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derasyonu Is Hukuku Bolumu

Ceviren: Zillu DICLELI

Almanya’da Esnek Calisma Suresi Modelleri

l.  Alman Cahsma Stiresi Hukukuna
Genel Bir Bakis

Kiresellesmenin ve ckonomide isholumuntin
vavainlisugi bir donemde esnek calisma streleri.
“isletme ve kuruluslann nefes alabilmesi™ ve birey-
sel ekonomik duruma, siparis durumuna ve mev-
simsel dalgalanmalara uyum saglanabilmesi icin
zorunlu bir onkosuldur. Ama esnek calisma stiresi
modelleri ¢alisanlar icin de ayni olctde ilgingtir.
Bireysel yasam planlamasi, aile ile meslek yasanu-
nin uyumu ve uzun vadeli ¢cabsma streleri hesap-
lar temelinde erken emeklilik, esnek caligma stire-
leriyle bivik olctde kolaylasurilabilir.

Alman Calisma Siiresi Yasast 1994°den’ beri de-
gismeden yurirliktedir ve ileride ayrinuli olarak ele
alacagmuz bir dizi esnek calisma modelini mimkiin
kilmaktadir. Calisma Stiresi Yasastnmin temel amacr,
calisanlann saghginin korunmas: ve givenliklerinin
saglanmasichr. Ayni amacla Almanya’da Calisma St-
resi Yasastmin yani sira Genglerin Is Giivenligi Yasa-
st ve Annenin Korunmast Yasast gibi cesitli baska
vasalarda da calbsanlann korunmasina yonelik hi-
kiimler vardir. O nedenle, bu kurallarin da calisma
stresivle baglanuh olarak dikkate alinmasi gerekir.
18 yasindan kiigtikler icin Calisma Stresi Yasasi ye-
rine Genclerin Is Guivenligi Yasast gecerlidir.

Buwin isciler ve Gceret karsithigr calisanlar ile
meslek egitimi almast i¢in istihdam edilenler, Caliy-
ma Stresi Yasast kapsamuna girerler. Boylece, Ca-
hiyma Stiresi Yasast, Almanya'daki ahsilmis isci kav-
ranuni izlemektedir'. Buna gore, bir kisi 6zel huku-
ka dayah bir sozlesme temelinde bir baskasina ki-
sisel bagimhihk icinde onun belirleyecegi talimatla-
ra bagl olarak calisma yikimlulagd tstlenmisse
calisan ozellikleri verili demektir,

Calisma Stiresi Yasasi, firma ve Kurulus yoneti-
cileri, bashekimler, kamu hizmetlerinin yoneticile-
ri e personel yoneticileri. bhakmm ve kilise calisan-
lart icin gecerli degildir. Cahsma Stresi Yasast'yla,
yasanin amacina uygun olarak calisma siresinin
dizenlenmesinde calisanlarin saghgr ve giivenligi
korunmakta, esnek ¢alisma streleri icin cerceve
kosullar iyilestirilmekte ve Pazar giintinlin ve res-
mi bayram gGnlerinin tatil glint olarak korunmas
saglanmakeadir. Bu koruma amaclart esit diizeyde
van yana durmaktadir. Calisma Siresi Yasasi'nin
thlal edilmesinin yaptrimlarr vardie. Kural olark
bir ustile aykirihk s6z konusudur, agw durumlarda
v da tekrarlama durumlannda ceza gerektiren bir
eylem de s6z konusu olabilir.

Calisma Stresi Yasast sistematik bir sekilde -
zenlenmistic’. Genel hiktmlerde, Calisma Stiresi
Yasast'nin -calisma stresi nedir, is¢i kimdir va da



telafi calismast nedir gibi- bashea kavramlar agik-
lanmaktadir,

Yasanin ikinci kismu, calisma gtnlerindeki cahis-
ma stiresini dizenlemekte, mola ve dinlenme siire-
lerivle ortalama ¢calisma stiresi ve calisma stiresinin
uzatlmasi ya da dinlenme stresinin kisalulmas ola-
naklart gibi calisma stresiyle ilgili tim diizenlemele-
ri belirlemektedir. Boylece daha bu ikinci kisimda
calisma stresinin esneklestirilmesinde kullantlabile-
cek diizenlemelerin meveut oldugu gortlmektedir.

Uctinct kisim, pazar ve bayram giinlerinde calis-
mayi dizenlemektedir’. Dordlinct kisim, Calisma
Strresi Yasast htiktimlerinden, acil durumlarda resmi
makamlann izni olmaksizin uzaklasmanin miimkdn
oldugu istisnalarla ilgilidir. Yasanin besinciden seki-
zincive kadar olan kisimlar, uygulama hiktmleri,
ceza hiikiimleri ve Cahsma Siiresi Yasasinin kisisel
geeerlilik alanindaki istisnalarla ilgilidir,

Calisma Stiresi Yasast'ndaki degisik istisna hii-
ktimleri, cesitli esnek ¢alisma stiresi modellerinin
temelini olusturmaktadir. O nedenle bunlar Gzerin-
de daha aynnuh durulacakur. Cahgma Stiresi Yasa-
stmin 3. maddesine gore Almanya’da temel giinltk
calisma stiresi kural olarak azami 8 saatir. Bu di-
zenleme calisma glnlerindeki, vani pazartesiden
cumartesive kadar olan gunlerdeki azami calisma
stiresiyle ilgilidir. Bu stirelerin toplanmasiyvla azami
haftalik calisma stiresi olarak 48 saat hulunur.

Ne var ki, Almanya’da, btitin tam zamanlh calig-
ma iliskilerinin cok buytk bir boliminde bes glin-
lik calisma haftast Gzerinde anlasmaya vanlmisur.
Bes gin, telafi zorunlulugu olmaksizin giinde aza-
mi sekiz saat cahisma durumunda haftada en cok
40 saatlik bir calisma stiresi anlamina gelir. Bu 40
saati asan saatler, en ¢ok sekiz saate kadar, ayni
hafta alunct cahsma glintinde kesintisiz bir sekilde
telafi edilir. Sozlesmeyle belirlenmis calisma stresi
icinde bir telafi zorunlulugu yoktur, sozlesmeyle
belirlenmis bes glinliik cahsma haftasinda da tela-
fi icin alt calisma gununin her biri kullantabilir,
Demek ki, Gzerinde anlasmaya varlnus bes glinlik
calisma haftasinda da. haftada woplam 48 saatlik bir
¢alisma sdiresi kontenjani meveuttur.

Calisma Siiresi Yasasi'nin 3. maddesindeki giin-
ik calisma stresinin mutlak olarak en cok 10 sa-
at olubilecegine iliskin temel kisitlama, calisma si-
resine dizenli olarak ve donemli dlcude is ndbeti va
da nobet hizmeti diistiigi durumda, daha sonra te-
lafi edilmesi kosuluyla, kollekuf dazenlemelerle
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(toplu sozlesmeyle va da toplu sozlesmeye dayal
isyeri anlasmasiyla) asilabilir. Avni sekilde ortala-
ma sekiz saatlik ¢alisma stresinin ulasiimas: gere-
ken alu ayhk dengeleme siresi de, gene toplu soz-
lesme temelinde 12 aya kadar vzaulabiliv, Ayrica,
eger ¢calisma siresine dizenli olarak ve dnemli 6l-
clide is nobeti ya da nobet hizmeti disiiyorsa ve
calisan yazili olarak onay veriyorsa -onaymi alu
avlik bir stre icinde geri cekebilme kosuluyla-ca-
isma ginG stresi telafi olmadan da sekiz saatin
otesinde uzanlabilir. Bunun 6nkosulu, bir toplu
sOzlesmenin ya da toplu sozlesme temelinde yapil-
nus bir isyeri anlasmasinin, boyle bireysel bir soz-
lesmeve dayal anlasmaya izin vermesidir.

Calisanlarnn pazar ve bayram ginlerinde istih-
dam edilmeleri temelde vasakur. Ama yasal olarak
tantmlanmus istisnalar meveuttur. Dizenli gtindiiz
ve gece mesaisinin yapilchgr isletmelerde, eger din-
lenme stresinin baslamasin izleyen 24 saat icinde
isletme calismavacaksa, pazar yva da bayram glint
tatilinin baslangict va da sonu. alu saate Kadar ileri
va da geri alinabilir. Bu duramda, dinlenme siiresi
butin isletmede uygulanmalicdir. ama makineler ¢a-
smaya devam edebilir. Bunun disinda, pazar ve
bayram gunleri calisma vasaginin genel istisnalar
yasal bir katalogda diizenlenir. Ornegin, acil durum
ve kurtarma calismalan, hastanclerde calisma, kon-
ser ve tivatro gosterileri, spor Karstlasmalart ve bos
zaman ctkinlikleri, fuar ve sergiler, enerji ve su se-
heke isletmeleri vh. buna dahildir, Bunun yani sira,
pazar ve bayram giini ¢alismasma, Gretime ara ve-
rildiginde eger temizlik, bakim ve hazirlik calisma-
lar icin Gretim srasinda oldugundan daha fazla ca-
lisan istihdam edilmesi gerekiyorsa, her zaman ge-
ne izin verilebilir. 1zin verilen pazar ve bayram gii-
nii calismalart sonra ¢ahsma glinlerinde gene telafi
edilmelidir. Telafi, zaman ve para scklinde olabilir.
Bu arada, pazar glinleri calisma vasagina istisna di-
zenlemelerine ragmen vilda en az 15 pazar uyulma-
st gerektigine dikkat edilmelidir. Pazar gind calisma
karsihginda iki hafta icinde. bayram glntnde cahs-
ma karsthginda sekiz hafta icinde bir ikame tatil gi-
ni verilmelidir.

Il. Esnek Calhisma Siiresi Modelleri

Almanya'da, kismi stireli, kayan is stiresi ve ¢a-
lisma stiresi hesaplan gibi ¢ok sayida esnek calis-
ma modeli basariyla uygulanmaktachr. En Onemli
modeller asagida kisaca tanilacakur”.
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1. Kismi Stireli Calisma

Kismi stireli cahsma, bir calisanin diizenli haftahik
calisma stresi, karsilasurilabilic durumdaki wm za-
manlt istihdam edilen cabsanlann diizenli haftalik
calisma stiresinden daha kisa ise s6z konusudur. Al-
manya'da kismi streli istihdam  edilenlerin sayisi
1991 ile 2001 arasinda 4.7 milyondan 6.8 milvona
ciknustir. Bu arada yasa kovucu Kismi Streli ve
Belirli Stireli Calisma Yasasinda®, kismi streli calis-
ma talebini yasal bir hak haline getirerck hu gelis-
mevi duha da pekistirmeye ¢ahismistir. Ama bunda
basarih olunamanustr, bu da calisma siiresi model-
lerinin gonallilik temelinde baytik olctide daha iyi
isledigini ve vasal zorlavicr taleplerin sadece gerek-
siz burokrasiye vol acugim gostermektedir. Kismi
stireli calisma, asagida ele alacagumiz esnek calisma
stiresi modellerinin bircoguyla birlestirilebilir.

2. Fazla Mesai, Fazla Siirelerle Calisma

Fazla mesai ya da fazla stirelerle calisma, yasal ya
da hireysel olarak isveri icin gecerli ¢alisma stiresi-
nin denk disen miktarda para va da tatil siiresiyle
dengelenecek sekilde asilmasichr. Almanya’da 2002
vilinda her ¢alisan, toplu sozlesmelerle diizenlenen
calisma siiresinin Otesinde ortalama 100 calisma saa-
ti fazla mesai yapmusur, Bu fazla mesainin ya da
fazla strelerle cahsmanin yaklasik Gete biri icin pa-
zar ve bayram gund ¢calismasinin %625 ile %150 ka-
darnt bulan miktarda ek ddemeler yapilmistr’, Isve-
ren i¢in fazla mesai ya da fazla strelerle calisma ca-
hsanlann izin, hastahk ya da baska nedenlerle ise
gelmemesinin yol actig darbogazlar asmak icin ide-
al bir olanakur. Isletmenin personel miktan bu sekil-
de mumkan olan en distk dizevde witalabilir, Ca-
hisan acisindan ise fazla mesai ya da fazla strelerle
cahigma aldhgr Geretin artmas ya da telafi edici tauil
stiresi elde eunesi demektir. Cesitli fazla mesai ya da
fazla stirelerle calisma modelleri miimkindir, Orne-
gin, isin ozellikle vogun oldugu glinlerde daha uzun
bir calisma suresi diger glinlerde daha kisa stireli ¢a-
ismayla dengelenebilir. Fazla mesai ya da fazla
stirelerle calisma icin ¢calisanlarla, érnegin 150 saat
gibi, yillik bir azami saat miktar ve bu saatler icin hir
ticret zammn Kararlastinilabiliv. Bes glnlik calisma
haftasinda da cumartesi gint icin zamh calisma ko-
nusunda anlastlabilir, Eger fazla calisma va da fazla
stirelerle cahsma tatil stiresiyle denklestirilecekse, bu
fazla cahsmanin ya da fazla strelerle calismanin ya-

pildhg tarihten sonra alu ay icinde gerceklesehilir.
Hem calisanlar hem de isveren icin cazip bir model
de fazla mesai ya da fazla strelerle calisma ile uzun
vadeli calisma hesaplanimin birlestirilmesidir (bak.
asagcda 7).

3. Vardiya Calismasi

Almanya’da her iki calisandan biri zaman za-
man vardiyal va da hafta sonunda, geceleri calis-
maktadir. Ornegin  1999°da biitiin - ¢alisanlanin
610,7'st dtizenli olarak vardiyah ve %11,7'si de du-
zenli olarak pazar giinleri cahsmaktaydh™. Vardiya-
[t calisma, en az iki calisan, stire giden bir plana
gore dizenli olarak nobet degistirerek ayni is go-
revini yerine getirivorsa soz Konusudur. Belirleyici
olan, belli bir is gorevinin uzunca bir zaman ge-
rektirmesi ve en az iki calisan tarafindan diizenlen-
mis bir zaman ¢izelgesi icinde yerine getiriliyor ol-
masichr. Uygulamada, siirekli vardiya modelleri ile
degisken vardiya modelleri arasinda ayrnim yapilir,
Strekli vardiva sistemlerinde calisma yeri, art arda
bircok cahisan tarafindan doldurulur ve her calisan.
hep aynt vardiyada calisir. Degisken vardiya sis-
temlerinde bir vardiyanin ¢alisanlar diizenli olarak
vardiya degistirerek, sirasiyla erken, normal ya da
gece vardiyalaninda calisirlar. Bireysel durumlarda
hircok degisik model dasiintlebilir, her bir model
bir s diliminin ka¢ vardiyaya aynldigina, haftanin
ka¢ glniinde vardiva sisteminin kullanmildigina ve
bir is gorevi icin toplam kac cahsanin gerekli oldu-
guna bagh olarak tasarlanabilir”. Genis kapsamls
bir calisma stiresi yonetiminin varhge kosuluyla,
vardiyalt calisma bir isletmenin teknolojik tesisleri-
nin etkin kullanilmasini, 6zellikle de makinelerin
calisurilma stiresinin Onemli Ol¢lide genisletilehil-
mesini saglama avantajina sahiptir.

4. Kayan Is Siiresi ve Giivene Dayali

Calisma Zamam

Kayan strelerle ¢alisma, kismi streli calisma-
dan sonra Almanya'da ¢alisma stresinin esnekles-
tirilmesinin en yaygin bi¢imidir. Belirlenmis asgari
calisma stireli basit kayan strelerle calisma, esnek
nitelikli kayan strelerle cahsma ve belli sinurlart ol-
mayan ve ¢alisma suresinin isveren tarafindan bel-
gelendinlmedigi guvene dayah calismanin ozel hi-
cimi arasinda aynm s6z konusudur. 2002 yilinda
hasit kayan is suresi, Alman isletmelerinin %33 (in-



de. nitelikli kayan is siiresi %0l6'sinda ve glivene
dayali ¢alisma da %31'inde uygulandi™. Basit ka-
yan is stresinde, cekirdek bir cahisma stiresi belir-
lenir, bu Ornegin sekiz saat olabilir ve sabah 7 ila
9 arasinda baslayip, aksam 15 ila 17 arasinda sona
crebilir. Nitelikli kayvan strelerle  cahsan, kendi
ginlik calisma stresinin gerek durumuna gerekse
uzunluguna kendisi karar verebilir. Nitelikli kayan
is stiresi, genellikle “lamba hesabivla™ birlestirilir.
Ornegin, eger calisma siiresi hesabinda 0 ila +/-10
saati varsa, calisan yesil asitkta™ +-11 saat ila
+25/-11 saat arasinda “san sikta” ve +20/-12 ila
+150/-30 arasinda “kirmuzt siktadr”, Yesil asikta
calisan kac saat calisacagina kendisi karar verebi-
lir. Sart gikta amirivle konusarak zaman dengele-
mesi icin onlemler (Orn. asgari calisma) Kararlastir-
masi gerekir. Kirmizi isikta ise calisma stresi hesa-
br ayrinth olarak analiz edilmeli ve bu temelde bir
zaman dengelemesi orglitlenmelidir. Kayan siire-
lerle calismanin her tirt uzun vadeli calisma he-
saplanyla birlestirilebilir (bak. asagida 7).

Guvene dayalt calisma stiresi modelinde cahsan
zamana karar vermede tam Ozgurliige sahiptir. Bu-
rada ¢alismanin capr sadece ¢alisma performansiy-
la 6lcdlebilir, isveren yonetim hakkint calisma su-
restyle ilgili olarak degil, sadece calisma perfor-
manst bakimundan kullanabilir ve calisma sdresinin
isveren tarafindan belgelendirilmesi s6z konusu ol-
maz. Bu calisma siresi modeli -isminden de anla-
silabilecegi gibi- her iki taraf agisindan da yiiksek
derecede bir karsilikh giiven ve sorumluluk bilinci
sart kosar. Bu onkosullar meveutsa -bunu belirle-
menin en iyi yolu giivene dayal calisma stresinin
deneme olarak belli bir stire kismen uygulanmasi-
chr- bu bitin calisma stresi bicimlerinin en esnck
olanidir. Ozellikle viksck ve en yiksek nitelikli is-
lerde gecerli olabilir.

5. Kapasiteye Bagh Degisken
Caligma Siiresi - KAYDECA
(Cagn Uzerine Cahsma)

Kapasiteye bagh degisken calisma siiresinde is-
verene, bireysel is sozlesmesi temelinde bireysel
calisanin ¢alisma performansint verili gercek islet-
me gereklerine uygun bir sekilde belirleme hakkr
taninir”, Calisma stresinin isverenin ek yvanl per-
formans belirleme hakk: sayesinde isin gereklerine
uyarlanmast mimkan olur. KAYDECA'da. bireysel
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is sozlesmesinde borclu olunan toplam calisma st-
resi onceden belirlenir. Burada
olarak hafta va da ay alinabilir. Yasal cerceveyi
Kismi Sureli ve Belirli Streli Calisma Yasast saglar.

referans zaman

Buna gore en azindan aufta bulunulacak en az haf-
tahk ya da gtnltk calisma suresinin sozlesmeyle
belirlenmesi gerekir. KAYDECA, cok viiksek bir
esneklik potansiveline sahiptir. Isglict ihtiyacinin
mevsimsel dalgalanmalar gosterdigi alanlarda ozel-
likle caziptir. Bu ozellikle perakendecilik gibi stok-
la calismayan ya da isi ertelemenin mimkin olma-
digr sektorler icin gecerlidir.

6. s Paylasimi (Job Sharing)
(Cahsma Yerini Paylasma)

Almanya'da cahsma verini pavlasma seklindeki
calisma stiresi modeli de Kismi Streli ve Belirli St-
reli Calisma Yasasiyla dizenlenmektedir. Calisma
verini paylasma, bir isveren bircok calisanla bunlarin
bir caligma yerinde calisma zamanini kendi aralarin-
da paylasmalarn konusunda anlasmissa s6z konusu-
dur. Calisan, kendisine gosterilen calisma yerini,
haskalartyla anlasmalt olarak, isletme igin gecerli ca-
lisma saatleri icinde, daha 6nce yapilnus bir calisma
zamant plam cercevesinde aym calisma yerinde is-
tihdam edilen baskalanyla nobetlese  doldurmaya
vitktimladir, Bu arada ¢ahsanlar, calisma yerini ki-
min hangi saatte dolduracagina kendi aralaninda ka-
rar verirler. Calisanlar, isi birlikte vapmayt ve gerek-
tiginde birbirlerini bilgilendirmeyi ve 6nemli kararla-
n birlikte almayr Ustlenmislerse, “isi ciftleme”den
(jobpairing) soz edilir. Cahsma verini paylasmanin
bir baska bigimi, tam zamanh bir ¢alisma yerini bir-
birinden bagimsiz iki vart zamanh yere bolmek ola-
bilir (jobsplitting). Calisma yerini paylasmanin daha
baska bir bicimi, farkl mesleki vasif diizeyleri iceren
calisma yerleri icin sunulabilecek sekilde, calisma-
nin, isin icerigine gore, islevsel olarak boltinmesi de-
mek olan boliip paylasma modelidir (split-level sha-
ring). Esncklik tercihi sadece ¢alisanlara birakildigin-
da, is paylasmanmn isveren acisindan dolaysiz bir ya-
rari yoktur. Isverenin cahsma zamamnin cahsanlar
arasinda nasil koordine edilecegiyle ugrasmamast ve
dolavisiyla idari harcamalanin azalmasi bir avantaj
olabilir. Bu ¢cabisma biciminin Almanya'da gorece az
yaytmis olmasinin bir nedeni de Kismi Sireli ve
Belirli Stireli Cahsma Yasastmun bir calisanin iste ol-
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madi@ zamanlann organizasyon riskini sadece isve-
rene yviklemesi olabilir.

7. Caligma Siiresi Hesaplar

Calisma stiresi hesaplan sozi gecen fazla mesai
ve Kayan iy stiresi gibi bazi calisma siiresi model-
lerine eslik etmektedir. Calisma zamani hesaplar.
cari vilin zaman ekonomisi ve fazla mesainin
denklestirilmesi bakimindan kisa vadeli olarak ge-
tirilmis olabilecegi gibi, calisma zamanlarini, drne-
gin erken emeklilik amacivia biriktirmeyi mimktn
kilan uzun vadeli ya da émir boyu calisma zama-
nt hesabr olarak da dizenlenebilir. 2002 yilinda is-
letmelerin %0330 yillik calisma zamant hesaplar.
%130 uzun vadeli cabsma zamant hesaplar ve
2421 de dmir boyu calisma zamam hesaplar kul-
lanuyordu. Yurtrltkteki Alman is hukukuna gore
omur boyu calisma zamani hesaplart icin ciddi bir
esneklik alant meveuttur. Su ornek bunu gozler
ontine serivor: Toplu ya da bireysel is sozlesme-
sine gore 5 calisma giintine dagilnus 38 saatlik hir
calisma haftast s6z konusu olsun. Eger calisan haf-
tada azami izin verilen stire olan 48 saatin timdanu
calisirsa, bu durumda haftada 10 saadik bir birik-
tirme hacmi ortaya ¢ikar. Bu, bir yil icin hesapla-
nrsa, izin ve tatil glinleri ¢ikarnildiktan sonra azami
452 saatlik bir yillik biriktirme hacmi s6z konusu
olur. 30 yillik bir meslek  hayat sonrasinda bu var-
lik 13.360 saate ¢ikar ve bu da Cher biri 7.6 saatlik)
1784 cahsma giliniine tekabil eder. Bir yil icin 226
calisma glnG varsayilirsa, ortayva 7.9 yillik bir var-
ltk ¢ikar. Bu durumda ¢alisan herhangi bir finansal
kayba ugramadan 7.9 yil erken emeklilige ayrilabi-
lir. Bu Ornek kuskusuz her trlt cahisma zamani bi-
lesimine va da yasal azami calisma stiresine uyvar-
lanabilir. Bir calisma zamant hesabi ne kadar uzun
vadeli acthrsa, idari masraflar ve orn. iflas gliven-
cesi ihtiyact da o kadar yiksek olur. Omiir bovu
calisma zamant hesaplannin hentiz gorece az va-
vilmis olmasiun nedeni bu olabilir. Ne o var ki,
mumkin oldugu kadar esnek calisma stiresi mo-
dellerinin mimkiin oldugu kadar vzun vadeli ca-
ltsma zaman hesaplaryla buyik olctde kolaylas-
urildigr olgusu, bu modele gelecekie daha genis
hir vayginlik saglayacakur. Ancak burada her za-
man onkosul, vasa koyucunun hesap modellerinin
en genis esnek Kullanmu icin gerekli cerceve Ko-
sullarint saglamasi olacaktr,

I11. Sonuc

Esnek ¢alisma stresi modelleri Almanya'da daha
simdiden vayilmus bulunmaktadir ve hem isverenler
hem de sciler tarafindan artan bir hosnutlukla karsi-
lanmaktacr. Toplu sozlesmeler de orn. calisma stive-
st koridorlart gibi esnek diizenlemelere giderek daha
cok ver vermektedir. Alman isletmeleri esnek calisma
stirelerinin uygulamaya konulmasinin nedenleri ola-
rak sunlart saviyorlar: daha iyt bir masteri vonelimi
(791), siparis dalgalanmalarinin daha iyi dengelen-
mesi (%677), cahsanlann is motivasvonun guclenmesi
(" 74), ¢calisanlann daha cok sorumluluk Gstlenmesi
("74), veni ¢ahsanlarin gozinde isletmelerin cekici-
liginin artmast (%002), ¢cahsanlann zaman hukimran-
higmm artmast (7601) ve isletme stirelerinin uzamass
(Y4715, Esnek calisma streleri. is paylasion ve tele-
calisma gibi modern ¢calisma bicimleriyle birlikte, gu-
numiiz calisma hayatinin vazgecilmez bir parcast ve
ckonomik holgelerin rekabet edebilirliginin ve calis-
ma verlerinin givence aluna alinmast ve venilerinin
varatlmasimin onkosulu haline gelmis bulunmakta-
dir. Bu nedenle gerek ulusal ve Avrupa diizeyindeki
yasa koyucu gerekse toplu sozlesmenin taraflart es-
nek calisma strelerini tesvik edecek kalier cerceve
Kosullarmi yaratmaya ¢agrilmaktacr,
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