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Ispanya’da Is lliskisinin Sona Erdirilmesi

Yiiksek issizlik oranlart nedeniyle, Ispanya is-
glicti piyasast tlkedeki yapisal reformlarin temel
unsurlarindan birisi olagelmistir. Diisiik nitelikli
calisanlarin belirsiz streli is sozlesmelerini sona er-
dirme maliyetini ve isverenlerin sosyal ytkiimli-
liiklerini “6zel bir sdzlesme tiiriiyle”" azaltan 1997
tarihli “calisma reformu”, tlkede reformu takip
eden yillarda ve son donemde istihdam oraninda
ciddi boyutta bir biiyime saglanmasina yardimct
olmustur.

Buna ragmen Ispanya’'daki durum yine de ¢ok
iyimser olarak goriilemez. Buglin Ispanya is piya-
salarinda halen her ti¢ calisandan biri gecici siireli
(belirli stireli is sozlesmesine sahip olarak) sozles-
meyle calismaktadir. Bu, Ispanya’daki gecici istih-
dam oraninin AB ortalamasinin iki katindan daha
fazla oldugu ve her ne kadar Ispanya ekonomisi-
nin dogasi geregi gecici sektorlerin (turizm ve in-
saat gibi) varligi ile kismen makul gortlebilirse de;
1997 tarihli “calisma reformu” ile hayat bulan “6zel
belirsiz siireli” sozlesmelerin isverenler nazarinda
halen cok kisitlayict bulundugu anlamina gelmek-
tedir.

Ispanya’daki kidem tazminati miktarlar1 aslinda
tim AB ilkeleri icinde en yiiksek olanlardan biri
konumundadir. Bu nedenle isverenler olast bir
olumsuz ekonomik gelisme karsisinda tedbir alma-
larina engel olacak durumlarin 6niine gecebilmek
maksadiyla, gecici istthdam piyasasina yonelme
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egilimindedirler. Gecici istihdam piyasasinin yarat-
t1g1 ve gecici calisan iscilerin siirekli olarak calisan
iscilere doniismesine engel olan bu yiiksek rotas-
yon, isletmeler tarafindan isgliciiniin egitimine da-
ha az kaynak ayrilmasiyla sonuclanmaktadir. Bu
durum; gerek kamu idaresi gerekse 6zel isletme
kaynaklarinin AR-GE’ye yetersiz miktarlarda akta-
rilmasiyla birlestiginde Ispanyol ekonomisinin AB
icindeki en distk verimlilik oranina sahip ekono-
mi olmast sonucunu dogurmaktadir.

OECD'nin degisik tavsiye kararlarinda da belir-
tildigi gibi; Ispanya’daki kidem tazminat: miktarla-
rinin, her isci icin gecerli olacak bicimde, yiiksek
istihdam oranina sahip tlkeler diizeyine indirilme-
si gereklidir. Bundan baska, bu tavsiye kararlarin-
da belirtildigi gibi, “gecerli fesih” ile “gecersiz fe-
sih” arasindaki ayrimin; mahkemeleri bugtin oldu-
gu gibi pek cok feshi gecersiz olarak degerlendir-
melerine engel olacak bicimde, acik kriterlere da-
yandirilmasinin uzun vadede feshe bagli tazminat-
lar1 da azaltacag diistiniilmektedir. Bu durum, “Is-
¢i Sarti”nda sozlesmenin sona erdirilmesi icin 6n-
goriilmiis sebeplere ve mahkeme kararlarinda Ka-
nun’un nasil uygulandigmna iliskin tartismalart da
beraberinde getirmektedir.

Konunun daha iyi degerlendirilebilmesi i¢in ilk
olarak Ispanya’da feshe iliskin hukuki diizenleme-
lerin genel esaslari, hukuki acidan gecerli neden-
ler, ustl ve sonuclara deginmek gerekecektir.
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Is Sozlesmesinin Sona Erdirilmesi,
Isci Sarti® lle Diizenlenmis
Sebepler

Is sozlesmesinin sona erdirilmesi isci ile isveren
arasindaki is iliskisinin sona erdirilmesi anlamindadir
ve bu sona erdirmenin nedenleri kanunda sayildigi
bicimiyle asagidaki basliklar halinde siralanabilir:

1- Ilgili taraflarin (isci-isveren) karsilikli muta-
bakati ile.

2- Sozlesme ile belirlenmis gecerli ve taahhtit
edilen niteliklerin tasinmamasi nedeniyle isverene
hukuki ihlal sorumlulugu ytklenememesine yol
acan sebepler:

Mahkeme kararlari bu sebeplerin sozlesmelerde
acikca belirtilmis olmasi kosulunu aramaktadirlar.
Bu gibi hallere 6rnek olarak is icin gerekli oldugu
an ve zamanda slriicti belgesinin bulunmamast,
gonulli bir izin sirasinda buna iliskin muvafakatin
alinmamis olmast, is icin gerekli olan mesleki un-
vana veya idari lisansa sahip olmamak gibi durum-
lar sayilabilir.

3- Belirlenmis stirenin sona ermesi, is sdzlesme-
sinin konusu is veya hizmetin sona ermesi:

Gecici nitelikteki is sozlesmeleri dogasi geregi
ongoriilen siirenin sona ermesi ile veya is sozles-
mesinin konusunu teskil eden is veya hizmetin ta-
mamlanmast ile sona ererler.

Asagidaki hallerde ise sona erdirme hukuka ay-
kirt sayilacaktir:

- Is sozlesmesinin konusu olan is veya hizmet
somut, mustakil ve sabit bicimde tanimlanmamis
ise.

- Is veya hizmet icin gercek bir zaman sinirla-
mast mevcut degil ise.

- Iscinin isletmenin mutad ve siirekli islerinde
gorev almis olmast halinde.

- Iscinin degisik is veya hizmetlerde es zamanli
olarak gorev almis olmasi halinde.

4- Iscinin istifast.

5- Iscinin ®liimi, siirekli ve tam maluliyeti ve
iscinin yiiksek derece sakatligi.

6- Iscinin emekli olmasi.

7- Diger akit tarafin (isveren) olimu, emekliligi
veya htukmi sahsiyetini yitirmesi.

Isverenin oliimi, emekliligi ve maluliyeti, islet-
menin faaliyeti durmus ise is sozlesmelerinin ge-
cersiz hale gelmesi sonucunu doguracaktir. Degi-

siklik ve birlesmeler tiizel kisiligin hitkimstzligi-
ne delalet etmez, hak ve yuktimltliklerde halefi-
yet sonucunu dogururlar.

Tuzel kisiligin sona ermesi halinde, toplu ¢ikar-
ma proseduriniin uygulanabilmesi icin yetkili
merciden izin alinmasi gerekecektir.

8- Force majeure - zorlayict sebepler

Isin yapilmasina tamamen engel olan, 6ngorii-
lemeyen, kacinilamayan ve tamamen isverenin ira-
desinden bagimsiz olarak meydana gelen harici ve
olagandigi olaylardir (yangin, sel, vb...).

9- Orgiitsel, teknik, ekonomik ve tretime iliskin
sebeplere bagli toplu veya kitlesel isten ¢ikarma-
lar.

Burada anlatilmak istenen; uygulanmasiyla is-
letmelerin gelecege iliskin sorunlarin stesinden
gelinmesi ve kaynaklarin daha uygun yapilandiril-
mast yoluyla isletmelerin yasamsal kabiliyetlerinin
ve calisanlarin istihdaminin korunmasina yonelik
olarak veya isletmenin gelecekte iktisadi varligini
strdiirmesi imkaninin kalmadigi durumlarda uygu-
lanacak toplu isten ¢ikarmalardir.

Bunlardan; 5 kisi tizerinde calisanin bulundugu
isletmelerde, faaliyetin sona erdirilmesi nedeniyle,
90 glinltik bir donem icinde hitkiim doguracak ve
tim isgliciine yonelik olarak yapilacak isten cikar-
malar “toplu” ¢ikarma olarak addedilir.

Buna karsilik tim isgiicini etkilemese bile en
az asagida belirtilen sayilardaki isten ¢ikarmalar da
toplu ¢tkarma olarak degerlendirilir:

- 100 kisiden az calisan bulunan isletmelerde 10
is¢inin,

- 100 kisiden fazla 300 kisiden az calisan bulu-
nan isletmelerde toplamin %10’u kadar iscinin,

- 300 veya daha fazla calisan bulunan isletme-
lerde 30 iscinin is sozlesmelerinin sona erdirilmesi
hallerinde.

Toplu cikarma uygulama arzusunda olan isve-
renler “calisma mevzuati’nda 6ngorilen usil da-
iresinde yetkili merciden izin almak zorundadir.
Anilan usdl bir izin talebi ile baslar ve isci temsil-
cileri ile bir gorlisme stirecini 6ngorir.

isci temsilcileri ile yapilan gorismeler anlasma
ile sonuclanirsa uygulanacak calisma kosullarint
dtzenleyen basli basina bu anlasma metni olacak-
tir. Anilan bu anlasma metni ayrica onay icin yet-
kili merciye ibraz edilmek zorundadir.
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Eger isci temsilcileri ile yapilan goriismelerde bir
mutabakata varilamazsa, isverenin ibraz ettigi teklif
tizerinden karari verecek olan yetkili mercidir.

10- Hakli bir sebebe dayaniyorsa, iscinin talebi ile.

Isci; isverenin is sozlesmesi ile taahhiit ettigi
yuktmliliiklere aykiri hareket etmesi halinde asa-
gidaki gibi hallerde is sozlesmesinin feshi ile ilgili
olarak yargi yoluna basvurabilir:

- Calisma kosullarinin iscinin mesleki egitimine
ve haysiyetine zarar verecek tarzda ve esasli bicim-
de degistirilmesi,

- Calisanin Ucretinin  6denmemesi veya gec
Odenmesi,

- Isverenin herhangi bir agir ihmali (6rnegin is
saglhigt ve guvenligi kurallarina riayet edilmemesi)

- Isverenin; cografi nakil ve is kosullarinda
esaslt degisiklik nedeniyle eski isine iade yoniin-
deki mahkeme kararina ragmen isciyi eski isine ia-
de etmemesi.

Bu gibi hallerde mahkeme; is sozlesmesinin hu-
kiimsiizliigiine ve isciye yapilacak haksiz fesih hal-
lerinde oOdenecek tutarda tazminatin isverence
odenmesine karar verir.

11- Iscinin davranslarindan kaynaklanan ne-
denlerle yapilan fesihler:

Bu tip fesihler iscinin sorumlu tutulacag: ciddi
ve hatali davranislarina karsilik ortaya koydugu tek
taraflt tasarruflardir. Buna iliskin sebepler kanunda
asagidakiler olarak ongoralmistiir:

- Iscinin ise yogunlasmakta ve isine zamaninda
gelmekte tekrarlanmis hatalari,

- Disiplinsizlik ve itaatsizlik,

- Isverene, diger calisanlar ve bunlarin akrabala-
rina-yakinlarina sozIi hakaret veya fiziksel saldirt,

- Is sozlesmesi geregi olan iyi niyetin ihlali ve
isle ilgili gorevlerin ifasina bagli glivenin kotiye
kullanilmast (gorevi suistimal),

- Calisma veriminde (zimnen olusmus veya 6n-
ceden iizerinde mutabakata varilmis) siirekli ve
kasti bir diisiis,

- Calisma performansinda diisiise neden olmast
kaydiyla alkol ve uyusturucu bagimliligs,

- Isveren veya diger calisanlara ik, din veya
inang, diisiince, yas veya cinsel egilimleri nedeniy-
le tacizde bulunmak.

12- Kanunen gecerli sayilan objektif nedenler.

Is sozlesmesi asagida belirtilenler gibi hukuken
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gecerli sayilan belirli objektif nedenlerle isveren
tarafindan feshedilebilir:

- Iscinin beceriksizligi. Bu durumun is sdzlesme-
sinin feshinde gecerli kabul edilebilmesi icin sozles-
menin yapimast esnasinda bilinmiyor olmast veya
sozlesmenin yapilmasindan sonra beklenmedik se-
kilde ortaya cikmasi gereklidir. Boyle bir durum de-
neme stiresi bitmeden 6nce mevcut ise deneme sii-
resinin bitimiyle artik feshe dayanak yapilamaz.

- Iscinin calisma ortamindaki teknik degisimle-
re uyum saglamadaki eksikligi. Teknik degisimler
iscinin sahip oldugu mesleki bilgisi karsisinda ma-
kul gortlebilir olmalidir. Bundan baska isciye bu
degisimlere uyum saglamak icin en azindan iki ay-
lik bir uyum siiresi verilmesi zorunludur.

- Isletmenin icinde bulundugu olumsuz kosulla-
rin asilmast ve isletmenin-isin yuritimuniin iyiles-
tirilmesi amacityla ekonomik, teknik, yonetsel ve
tretim gereklilikleri ile ilgili objektif nedenlerle
mevcut calisma postalarinda-isci sayisinda azalt-
maya gitme ihtiyact. Bu gibi fesihler isletmede
mevcut calisan toplam isci sayisina gore belirli bir
sayt ve oranda calisana etki ettigi takdirde, toplu
fesihlere iliskin kurallara tabi olacaklardir (bkz. yu-
karida toplu isten cikarmalarla ilgili bolim).

- Ise devamsizlik. Hakli (gecerli bir mazerete da-
yaly) ve araliklarla olsa da is¢inin devamsizliginin
birbirini takip eden 2 aylik siire zarfinda bu siireye
iliskin calisma giinlerinin % 20’sine, birbirini takip
etmeyen 4 aylik sire zarfinda anilan devamsizligin
bu siireye iliskin toplam calisma gtnlerinin % 25’'ine
ve yine yukarida anilan siirelerle baglantilt olarak 12
aylik zaman zarfinda devamsizligi bu siireye iliskin
toplam calisma giinlerinin % 5’ine ulasmast fesih ne-
denidir. Su kadar ki; kanuni grev, isci sendikasi fa-
aliyetlerine katilim, is kazasi, analik, hamilelik riskle-
rine yonelik dinlenme stresi, hamilelik nedeniyle
ortaya cikan hastalik, dogum ve buna iliskin tibbi
bakim, 20 giinden fazla istirahat gerektiren is kazast
ve meslek hastaligi disindaki tibbi izinlerden kay-
naklanan devamsizliklar fesih nedeni yapilamazlar.

- Belirli hizmetleri ytirtiten ve 6zel biitce plan-
lart ile birer yillik donemlerle kendilerine fona ay-
rilan ve anilan biitce planlart dogrultusunda ilgili
fonlarin tahsisi ile yeterli kaynak alamayan kamu
kurumlart ve kdr amaci giitmeyen kurum-kurulus-
larla aktedilen belirsiz siireli is sozlesmelerinin so-
na erdirilmesi.
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Yukarida anilan tiim hallerde isci; 12 aylik tic-
reti tutarint asmamak kaydiyla calisilan her bir yil
karsiligr 20 gtnlik Ucreti tutarinda tazminata hak
kazanir.

Is Sézlesmesinin Feshine lItiraz:

Ustl, Sonuclan ve Etkileri

Is sozlesmesi, isverenin tek tarafli iradesi ile fes-
hedilen ve anilan fesih kararina riza gostermeyen
isci, asagidaki ustl dairesinde bu karara karsi hu-
kuksal yollara basvurabilir:

Bu hukuksal yollara basvurma stiresi, fesih tari-
hinden itibaren 20 isglinidir.

Feshe karsi izlenecek hukuksal basvuru yollari-
nin ilki “uzlasma-mutabakat teklifi” dir. Bu hukuk-
sal yol, feshe karst mahkemeye basvurmadan 6nce
uyulmast gereken bir 6n kosuldur. Uzlasma teklifi
icin basvurular “Uzlastirma Tahkim ve Uzlasma
Dairesi” (Unit of Intercession, Arbitration and Re-
conciliation) ne veya ilgili-yetkili bolgenin esdeger
diger birimlerine yapilir.

Boyle bir basvuru itiraz stirecini keser.

Yetkili merci taraflardan bir anlasmaya varmala-
rint ister ve bu durumda iki olasilik karsimiza ci-
kar. Bunlar:

- Bir anlasmaya varilmast: Bu durumda taraflar
feshin kosullarini ortak iradeleriyle diizenlerler.
(Calisma siiresinin yeniden belirlenmesi, tazminat
miktarlarinin belirlenmesi ve uyusmazlik siirecin-
deki ticretin belirlenmesi gibi).

- Bir anlasmaya varilamamast: Bu durumda isci,
yukarida anilan 20 isglinlik siireyi de gecirmemis
olmak kosuluyla is mahkemesinde dava acar.

Anlasmaya varilamamasi ve is mahkemesine ya-
pilan basvurudan sonra, yargilama siirecine gecil-
meden Once taraflara son bir uzlasma cagrisi yapi-
lir. Bu durumda da anlasmaya varilamamast halin-
de yargilama streci baslar.

Taraflart dinledikten sonra ve sunulan delilleri
dikkate alarak mahkeme asagidaki tic muhtemel
sonuca ulasabilir:

- Mabkeme feshin gecerliligine veya kanuna
uygun olduguna karar verebilir. Bu gibi durumlar-
da fesih isverenin karari dogrultusunda ve karar ta-
rihinden itibaren etkili olacak bicimde gecerli olur
ve su sonuclart dogurur: Iscinin davranislart nede-
niyle yapilan fesihlerde isci tazminata hak kazana-

maz. Feshin objektif nedenlere dayali olarak ger-
ceklestirilmesi halinde isci, 12 aylik Ucreti tutarin
gecmemek kosuluyla beher kidem yili icin 20 giin-
lik tcreti tutarinda tazminata hak kazanir.

- Mahkeme feshin gecersiz olduguna karar ve-
rebilir. Mahkeme fesih icin 6ne siirilen nedenlerin
saglam bicimde gerekcelendirilemedigine veya
kanuni gerekliliklerin ustline uygun bicimde yeri-
ne getirilmedigine kanaat getirirse feshin gecersiz-
ligine karar verir. Boyle bir durumda isveren; isci-
yi ise iade almak (yasal stire¢ boyunca mahrum
kaldig1 tcretlerini de 6demek kaydiyla) veya soz-
lesmenin bu sekilde feshi nedeniyle 42 aylik tcre-
ti tutarint asmamak kaydiyla iscinin beher kidem
yilt icin 45 glnlik Ucreti tutarinda tazminat ode-
mek arasinda bir tercih yapmalidir. Isci temsilcile-
rinin is sozlesmelerinin feshinde ise iade veya taz-
minat konusundaki secim hakki isci temsilcilerin-
dedir. Eger feshedilen sozlesme yukarida konunun
baslangicinda degindigimiz “6zel belirsiz streli” is
sozlesmesi ise ddenmesi gereken kidem tazminati,
24 aylik tcreti tutarini asmamak kaydiyla iscinin
beher kidem yili icin 33 glinliik Gicreti tutarinda uy-
gulanacaktir.

- Mahkeme feshin haksiz oduguna karar vere-
bilir. Mahkeme feshin, Ispanyol Anayasast'na, Ka-
nun’a ve calisanin temel hak ve 6zgiirliiklerine ay-
kirt nedenlere dayandigina kanaat getirirse bu du-
rumda feshin haksiz olduguna karar verir. Bundan
baska fesih asagidaki haklarin kullanilmasindan
dolay1 gerceklestirilmis ise yine haksiz sayilacaktir:

® Calisanin is sozlesmesinin gebelik, gebelik
riskleri, evlat edinme, cocuk bakimi gibi nedenler-
le askida olmasti,

@ Kadin iscilerin gebeligin baslangicindan itiba-
ren sozlesme ile kararlastirilan analik izininin so-
nuna kadar olan izin hakkinin ve gebelik izni, ge-
belik riskleri, evlat edinme ve cocuk bakimi ile il-
gili izin haklarinin kullanilmast,

® Calisanin siit izni ve ¢ocuk bakimi ile ilgili tic-
retli izin hakkini kullanmast,

@ Kadin iscilerin; calisma siirelerinin azaltilma-
st, yeniden diizenlenmesi, calisma yerlerinin cog-
rafi olarak degistirilmesi, calisma merkezinin fark-
lilastirilmast ve is iligkisinin askiya alinmasi gibi
uygulamalarla cinsel ayrimciliga maruz kalmalari
hallerinde.
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Uzerinde Durulmasi Gereken

Onemli Noktalar

Yukarida ana hatlarini vermeye calistigimiz hu-
kuksal duzenlemeler ve farkli uluslararasi kurulus-
larin da ortaya koydugu iizere Ispanya halen ciddi
bir calisma reformuna ihtiya¢ duymaya devam et-
mektedir (OECD’nin “Perspectives de I'emploi de
I’OECD 2004” adli raporunda bu husus acikc¢a or-
taya konmaktadir). Ispanya istihdamin korunmasi
anlaminda en kati mevzuata sahip tilkelerden biri-
dir. Anilan OECD raporu Ui¢ nokta tzerinde refor-
ma gidilmesi gerekliligine acik bicimde isaret et-
mektedir. Bunlar toplu ¢ikarmalara uygulanacak
yaptirimlar, belirsiz sireli calismanin feshe karst
korunmast, gecici siireli is sozlesmelerinin yeniden
diizenlenmesi olarak siralanmaktadir.

Yukarida da degindigimiz tizere Ispanya’da “ge-
cersiz fesihler’in maliyeti oldukca ytiksektir. Mah-
kemelerin; fesihlerin biyliik ¢ogunlugunu “gecer-
siz” olarak degerlendirmek egiliminde olmasi da
fesih maliyetlerini azami sinirlara yiikselten ¢nem-
li bir unsurdur.

Bazi hallerde bir yoruma ulasmak daha kolay
olabilir, fakat piyasa ekonomisinde esnekligin te-
mel unsurlarindan olmalart nedeniyle ekonomik,
teknik, orgiitsel ve tretimsel nedenlerle gercekles-
tirilen fesihlerin hukuki yorumu en sorunlu mese-
lelerden birini teskil etmektedir. Isverenler, islet-
melerinin rekabet edebilirligini temin edebilmek
maksadiyla isglicii anlaminda gereginden daha faz-
la maliyete katlanmak zorunda kalmadan sozlesme
yapabilme (ve sona erdirebilme) yetisine sahip ol-
malidir.

Temel sorunlardan birisi de, projelerle ilgili tek-
nik Uretim gerekliliklerinin neler oldugu gibi, as-
linda isverenin degerlendirebilecegi-belirleyebile-
cegi, konularda fesih nedenlerinin varligint deger-
lendirme konusunda mahkemelerin 6ntinde somut
kriterlerin bulunmamasidir. Bu nedenle bu gibi du-
rumlarda mahkemeler tercihlerini her zaman ikti-
saden zayif olan isci yontinde kullanmaktadirlar.
Hal boyle olunca isveren tarafindan siklikla; fesih
maliyetlerinin azaltilmasi, diger taraftan isletmele-
rin rekabet gliciinii korumak amacryla esnekliginin
arttirilabilmesi icin bu anlamdaki ispat yukiintn
tersine cevrilmesini ongdren yeni doktrinlerin de
g6z oniinde bulundurulmast yontinde talepler du-
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yulmaktadir. Su an isveren tizerinde bulunan ispat
yikiinln tersine cevrilmesi diizenlemesi, gelistiri-
lecek yeni yontemlerle esneklik ve is giivencesi
arasindaki denge de gozetilerek gerceklestirilebilir.
Ornegin isten cikarilan iscilerin, belirli bir siire
icinde yeniden isci alinmasi s6z konusu olacak ve
kendileri icin uygun bir is bulunmasi halinde 6n-
celikli olarak ise alinmalart bu konuda bir yontem
olarak uygulanabilir.

Son olarak, yakin zamanda; sosyal taraflar
(CEOE, CEPYME, CC.00., UGT) ve hukiimet ara-
sinda imzalanan “Biiylime ve Istihdamin Iyilestiril-
mesi Anlasmast” tizerinde durmak isteriz.

Uzun ve zor bir miizakere strecinden sonra or-
taya cikan Anlasma; beklentileri tam karsilamasa
da; daha istikrarli bir istihdam piyasasinin olustu-
rulmast ve gecici calisma-istihdamin azaltilmast
amacini tasimaktadir. Bu gelismelere ve destekle-
digimiz 2007 Calisma Reformu ve yakin zamanda
tamamlanan (May1s 2006) reforma ragmen Ispanya
halen; tazminat miktarlarinin yiiksekligi ve idari
merciler ve yargt mercilerinin kararlarindaki belir-
sizlikler nedeniyle is sozlesmelerinin feshi konu-
sunda diger gelismis Ulkeler karsisinda buytk bir
dezavantaja sahiptir ve AB standartlarinin ¢cok uza-
gindadir. Yeni sonuclanan reform da; isletmelerin
degisen ekonomi karsisindaki esneklik ve uyum
glictinlin iyilestirilmesi; toplu pazarlik enstriman-
larinin olusturulmast ihtiyacini karsilayamamustir.

Sonug¢ olarak anilan Anlasma, mevcut sartlar
icinde ve farkli taraflar arasinda tesis edilmesi
miimkiin en iyi adim olmakla beraber, kisa siirede
isglicli piyasasina yonelik daha kapsamli reformla-
rin gerceklestirilmesine buyiik ihtiyac vardir.

DIPNOTLAR

1 Bu ozel sozlesme tirl; issizlerle sozlesme yapilmasini ve
meveut gecici (belirli stireli) is sozlesmelerinin; isverenler
acisindan daha avantajli sartlarla (calisanlarin isten ¢ikarilmasi
halinde daha diisiik miktarlarda kidem tazminati 6denmesi ve
isverenler acisindan daha dustk sosyal yuktmlilikler gibi)
belirsiz stireli sozlesmelere donistiriilmesini tesvik eden ¢zel
bir tir belirsiz siireli is sozlesmesidir. Bu Ozel tiir is sozlesmeleri
belirtilmis-tayin edilmis ve dustk nitelikli olarak degerlendirilen
isci gruplari ile sinirlandirilmis bulunmaktadir.

2 1/1995 sayilt ve 24 Mart 1995 tarihli Kraliyet Karar.



