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‹spanya’da ‹fl ‹liflkisinin Sona Erdirilmesi

Av. Yolanda SANZ MARTIN
‹spanya Metal ‹flverenleri Konfederasyonu (CONFEMETAL) Uluslararas› ‹liflkiler Müdürü 

Yüksek iflsizlik oranlar› nedeniyle, ‹spanya ifl-
gücü piyasas› ülkedeki yap›sal reformlar›n temel
unsurlar›ndan birisi olagelmifltir. Düflük nitelikli
çal›flanlar›n belirsiz süreli ifl sözleflmelerini sona er-
dirme maliyetini ve iflverenlerin sosyal yükümlü-
lüklerini “özel bir sözleflme türüyle”1 azaltan 1997
tarihli “çal›flma reformu”, ülkede reformu takip
eden y›llarda ve son dönemde istihdam oran›nda
ciddi boyutta bir büyüme sa¤lanmas›na yard›mc›
olmufltur.

Buna ra¤men ‹spanya’daki durum yine de çok
iyimser olarak görülemez. Bugün ‹spanya ifl piya-
salar›nda halen her üç çal›flandan biri geçici süreli
(belirli süreli ifl sözleflmesine sahip olarak) sözlefl-
meyle çal›flmaktad›r. Bu, ‹spanya’daki geçici istih-
dam oran›n›n AB ortalamas›n›n iki kat›ndan daha
fazla oldu¤u ve her ne kadar ‹spanya ekonomisi-
nin do¤as› gere¤i geçici sektörlerin (turizm ve in-
flaat gibi) varl›¤› ile k›smen makul görülebilirse de;
1997 tarihli “çal›flma reformu” ile hayat bulan “özel
belirsiz süreli” sözleflmelerin iflverenler nazar›nda
halen çok k›s›tlay›c› bulundu¤u anlam›na gelmek-
tedir.

‹spanya’daki k›dem tazminat› miktarlar› asl›nda
tüm AB ülkeleri içinde en yüksek olanlardan biri
konumundad›r. Bu nedenle iflverenler olas› bir
olumsuz ekonomik geliflme karfl›s›nda tedbir alma-
lar›na engel olacak durumlar›n önüne geçebilmek
maksad›yla, geçici istihdam piyasas›na yönelme

e¤ilimindedirler. Geçici istihdam piyasas›n›n yarat-
t›¤› ve geçici  çal›flan iflçilerin sürekli olarak çal›flan
iflçilere dönüflmesine engel olan bu yüksek rotas-
yon, iflletmeler taraf›ndan iflgücünün e¤itimine da-
ha az kaynak ayr›lmas›yla sonuçlanmaktad›r. Bu
durum; gerek kamu idaresi gerekse özel iflletme
kaynaklar›n›n AR-GE’ye yetersiz miktarlarda akta-
r›lmas›yla birleflti¤inde ‹spanyol ekonomisinin AB
içindeki en düflük verimlilik oran›na sahip ekono-
mi olmas› sonucunu do¤urmaktad›r.   

OECD’nin de¤iflik tavsiye kararlar›nda da belir-
tildi¤i gibi; ‹spanya’daki k›dem tazminat› miktarla-
r›n›n, her iflçi için geçerli olacak biçimde, yüksek
istihdam oran›na sahip ülkeler düzeyine indirilme-
si gereklidir.  Bundan baflka, bu tavsiye kararlar›n-
da belirtildi¤i gibi, “geçerli fesih” ile “geçersiz fe-
sih” aras›ndaki ayr›m›n; mahkemeleri bugün oldu-
¤u gibi pek çok feshi geçersiz olarak de¤erlendir-
melerine engel olacak biçimde, aç›k kriterlere da-
yand›r›lmas›n›n uzun vadede feshe ba¤l› tazminat-
lar› da azaltaca¤› düflünülmektedir. Bu durum, “‹fl-
çi fiart›”2nda sözleflmenin sona erdirilmesi için ön-
görülmüfl sebeplere ve mahkeme kararlar›nda Ka-
nun’un nas›l uyguland›¤›na iliflkin tart›flmalar› da
beraberinde getirmektedir.

Konunun daha iyi de¤erlendirilebilmesi için ilk
olarak ‹spanya’da feshe iliflkin hukuki düzenleme-
lerin genel esaslar›, hukuki aç›dan geçerli neden-
ler, usûl ve sonuçlara de¤inmek gerekecektir.
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‹fl Sözleflmesinin Sona Erdirilmesi,
‹flçi fiart›2 ‹le Düzenlenmifl 
Sebepler
‹fl sözleflmesinin sona erdirilmesi iflçi ile iflveren

aras›ndaki ifl iliflkisinin sona erdirilmesi anlam›ndad›r
ve bu sona erdirmenin nedenleri kanunda say›ld›¤›
biçimiyle afla¤›daki bafll›klar halinde s›ralanabilir:

1- ‹lgili taraflar›n (iflçi-iflveren) karfl›l›kl› muta-
bakat› ile.

2- Sözleflme ile belirlenmifl geçerli ve taahhüt
edilen niteliklerin tafl›nmamas› nedeniyle iflverene
hukuki ihlal sorumlulu¤u yüklenememesine yol
açan sebepler:

Mahkeme kararlar› bu sebeplerin sözleflmelerde
aç›kça belirtilmifl olmas› koflulunu aramaktad›rlar.
Bu gibi hallere örnek olarak ifl için gerekli oldu¤u
an ve zamanda sürücü belgesinin bulunmamas›,
gönüllü bir izin s›ras›nda buna iliflkin muvafakatin
al›nmam›fl olmas›, ifl için gerekli olan mesleki un-
vana veya idari lisansa sahip olmamak gibi durum-
lar say›labilir.

3- Belirlenmifl sürenin sona ermesi, ifl sözleflme-
sinin konusu ifl veya hizmetin sona ermesi:

Geçici nitelikteki ifl sözleflmeleri do¤as› gere¤i
öngörülen sürenin sona ermesi ile veya ifl sözlefl-
mesinin konusunu teflkil eden ifl veya hizmetin ta-
mamlanmas› ile sona ererler.

Afla¤›daki hallerde ise sona erdirme hukuka ay-
k›r› say›lacakt›r:

- ‹fl sözleflmesinin konusu olan ifl veya hizmet
somut, müstakil ve sabit biçimde tan›mlanmam›fl
ise.

- ‹fl veya hizmet için gerçek bir zaman s›n›rla-
mas› mevcut de¤il ise.

- ‹flçinin iflletmenin mutad ve sürekli ifllerinde
görev alm›fl olmas› halinde.

- ‹flçinin de¤iflik ifl veya hizmetlerde efl zamanl›
olarak görev alm›fl olmas› halinde.

4- ‹flçinin istifas›.
5- ‹flçinin ölümü, sürekli ve tam maluliyeti ve

iflçinin yüksek derece sakatl›¤›.
6- ‹flçinin emekli olmas›.
7- Di¤er akit taraf›n (iflveren) ölümü, emeklili¤i

veya hükmi flahsiyetini yitirmesi.
‹flverenin ölümü, emeklili¤i ve maluliyeti, ifllet-

menin faaliyeti durmufl ise ifl sözleflmelerinin ge-
çersiz hale gelmesi sonucunu do¤uracakt›r. De¤i-

fliklik ve birleflmeler tüzel kiflili¤in hükümsüzlü¤ü-
ne delalet etmez,  hak ve yükümlülüklerde halefi-
yet sonucunu do¤ururlar.

Tüzel kiflili¤in sona ermesi halinde, toplu ç›kar-
ma prosedürünün uygulanabilmesi için yetkili
merciden izin al›nmas› gerekecektir.

8- Force majeure - zorlay›c› sebepler
‹flin yap›lmas›na tamamen engel olan, öngörü-

lemeyen, kaç›n›lamayan ve tamamen iflverenin ira-
desinden ba¤›ms›z olarak meydana gelen harici ve
ola¤and›¤› olaylard›r (yang›n, sel, vb…).

9- Örgütsel, teknik, ekonomik ve üretime iliflkin
sebeplere ba¤l› toplu veya kitlesel iflten ç›karma-
lar.

Burada anlat›lmak istenen; uygulanmas›yla ifl-
letmelerin gelece¤e iliflkin sorunlar›n üstesinden
gelinmesi ve kaynaklar›n daha uygun yap›land›r›l-
mas› yoluyla iflletmelerin yaflamsal kabiliyetlerinin
ve çal›flanlar›n istihdam›n›n korunmas›na yönelik
olarak veya iflletmenin gelecekte iktisadi varl›¤›n›
sürdürmesi imkân›n›n kalmad›¤› durumlarda uygu-
lanacak toplu iflten ç›karmalard›r.

Bunlardan; 5 kifli üzerinde çal›flan›n bulundu¤u
iflletmelerde, faaliyetin sona erdirilmesi nedeniyle,
90 günlük bir dönem içinde hüküm do¤uracak ve
tüm iflgücüne yönelik olarak yap›lacak iflten ç›kar-
malar “toplu” ç›karma olarak addedilir.

Buna karfl›l›k tüm iflgücünü etkilemese bile en
az afla¤›da belirtilen say›lardaki iflten ç›karmalar da
toplu ç›karma olarak de¤erlendirilir: 

- 100 kifliden az çal›flan bulunan iflletmelerde 10
iflçinin,

- 100 kifliden fazla 300 kifliden az çal›flan bulu-
nan iflletmelerde toplam›n %10’u kadar iflçinin,

- 300 veya daha fazla çal›flan bulunan iflletme-
lerde 30 iflçinin ifl sözleflmelerinin sona erdirilmesi
hallerinde. 

Toplu ç›karma uygulama arzusunda olan iflve-
renler “çal›flma mevzuat›”nda öngörülen usûl da-
iresinde yetkili merciden izin almak zorundad›r.
An›lan usûl bir izin talebi ile bafllar ve iflçi temsil-
cileri ile bir görüflme sürecini öngörür. 

‹flçi temsilcileri ile yap›lan görüflmeler anlaflma
ile sonuçlan›rsa uygulanacak çal›flma koflullar›n›
düzenleyen bafll› bafl›na bu anlaflma metni olacak-
t›r. An›lan bu anlaflma metni ayr›ca onay için yet-
kili merciye ibraz edilmek zorundad›r.
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E¤er iflçi temsilcileri ile yap›lan görüflmelerde bir
mutabakata var›lamazsa, iflverenin ibraz etti¤i teklif
üzerinden karar› verecek olan yetkili mercidir.

10- Hakl› bir sebebe dayan›yorsa, iflçinin talebi ile.
‹flçi; iflverenin ifl sözleflmesi ile taahhüt etti¤i

yükümlülüklere ayk›r› hareket etmesi halinde afla-
¤›daki gibi hallerde ifl sözleflmesinin feshi ile ilgili
olarak yarg› yoluna baflvurabilir:

- Çal›flma koflullar›n›n iflçinin mesleki e¤itimine
ve haysiyetine zarar verecek tarzda ve esasl› biçim-
de de¤ifltirilmesi,

- Çal›flan›n ücretinin ödenmemesi veya geç
ödenmesi,

- ‹flverenin herhangi bir a¤›r ihmali (örne¤in ifl
sa¤l›¤› ve güvenli¤i kurallar›na riayet edilmemesi)

- ‹flverenin; co¤rafi nakil ve ifl koflullar›nda
esasl› de¤ifliklik nedeniyle eski ifline iade yönün-
deki mahkeme karar›na ra¤men iflçiyi eski ifline ia-
de etmemesi.

Bu gibi hallerde mahkeme; ifl sözleflmesinin hü-
kümsüzlü¤üne ve iflçiye yap›lacak haks›z fesih hal-
lerinde ödenecek tutarda tazminat›n iflverence
ödenmesine karar verir.

11- ‹flçinin davran›fllar›ndan kaynaklanan ne-
denlerle yap›lan fesihler:

Bu tip fesihler iflçinin sorumlu tutulaca¤› ciddi
ve hatal› davran›fllar›na karfl›l›k ortaya koydu¤u tek
tarafl› tasarruflard›r. Buna iliflkin sebepler kanunda
afla¤›dakiler olarak öngörülmüfltür:

- ‹flçinin ifle yo¤unlaflmakta ve ifline zaman›nda
gelmekte tekrarlanm›fl hatalar›,

- Disiplinsizlik ve itaatsizlik,
- ‹flverene, di¤er çal›flanlar ve bunlar›n akrabala-

r›na-yak›nlar›na sözlü hakaret veya fiziksel sald›r›,
- ‹fl sözleflmesi gere¤i olan iyi niyetin ihlali ve

iflle ilgili görevlerin ifas›na ba¤l› güvenin kötüye
kullan›lmas› (görevi suistimal),

- Çal›flma veriminde (z›mnen oluflmufl veya ön-
ceden üzerinde mutabakata var›lm›fl) sürekli ve
kasti bir düflüfl,

- Çal›flma performans›nda düflüfle neden olmas›
kayd›yla alkol ve uyuflturucu ba¤›ml›l›¤›,

- ‹flveren veya di¤er çal›flanlara ›rk, din veya
inanç, düflünce, yafl veya cinsel e¤ilimleri nedeniy-
le tacizde bulunmak.

12- Kanunen geçerli say›lan objektif nedenler.
‹fl sözleflmesi afla¤›da belirtilenler gibi hukuken

geçerli say›lan belirli objektif nedenlerle iflveren
taraf›ndan feshedilebilir:

- ‹flçinin beceriksizli¤i. Bu durumun ifl sözleflme-
sinin feshinde geçerli kabul edilebilmesi için sözlefl-
menin yap›lmas› esnas›nda bilinmiyor olmas› veya
sözleflmenin yap›lmas›ndan sonra beklenmedik fle-
kilde ortaya ç›kmas› gereklidir.  Böyle bir durum de-
neme süresi bitmeden önce mevcut ise deneme sü-
resinin bitimiyle art›k feshe dayanak yap›lamaz.

- ‹flçinin çal›flma ortam›ndaki teknik de¤iflimle-
re uyum sa¤lamadaki eksikli¤i. Teknik de¤iflimler
iflçinin sahip oldu¤u mesleki bilgisi karfl›s›nda ma-
kul görülebilir olmal›d›r. Bundan baflka iflçiye bu
de¤iflimlere uyum sa¤lamak için en az›ndan iki ay-
l›k bir uyum süresi verilmesi zorunludur.

- ‹flletmenin içinde bulundu¤u olumsuz koflulla-
r›n afl›lmas› ve iflletmenin-iflin yürütümünün iyilefl-
tirilmesi amac›yla ekonomik, teknik, yönetsel ve
üretim gereklilikleri ile ilgili objektif nedenlerle
mevcut çal›flma postalar›nda-iflçi say›s›nda azalt-
maya gitme ihtiyac›. Bu gibi fesihler iflletmede
mevcut çal›flan toplam iflçi say›s›na göre belirli bir
say› ve oranda çal›flana etki etti¤i takdirde, toplu
fesihlere iliflkin kurallara tabi olacaklard›r (bkz. yu-
kar›da toplu iflten ç›karmalarla ilgili bölüm).

- ‹fle devams›zl›k. Hakl› (geçerli bir mazerete da-
yal›) ve aral›klarla olsa da iflçinin devams›zl›¤›n›n
birbirini takip eden 2 ayl›k süre zarf›nda bu süreye
iliflkin çal›flma günlerinin % 20’sine, birbirini takip
etmeyen 4 ayl›k süre zarf›nda an›lan devams›zl›¤›n
bu süreye iliflkin toplam çal›flma günlerinin % 25’ine
ve yine yukar›da an›lan sürelerle ba¤lant›l› olarak 12
ayl›k zaman zarf›nda devams›zl›¤› bu süreye iliflkin
toplam çal›flma günlerinin % 5’ine ulaflmas› fesih ne-
denidir. fiu kadar ki; kanuni grev, iflçi sendikas› fa-
aliyetlerine kat›l›m, ifl kazas›, anal›k, hamilelik riskle-
rine yönelik dinlenme süresi, hamilelik nedeniyle
ortaya ç›kan hastal›k, do¤um ve buna iliflkin t›bbi
bak›m, 20 günden fazla istirahat gerektiren ifl kazas›
ve meslek hastal›¤› d›fl›ndaki t›bbi izinlerden kay-
naklanan devams›zl›klar fesih nedeni yap›lamazlar.

- Belirli hizmetleri yürüten ve özel bütçe plan-
lar› ile birer y›ll›k dönemlerle kendilerine fona ay-
r›lan ve an›lan bütçe planlar› do¤rultusunda ilgili
fonlar›n tahsisi ile yeterli kaynak alamayan kamu
kurumlar› ve kâr amac› gütmeyen kurum-kurulufl-
larla aktedilen belirsiz süreli ifl sözleflmelerinin so-
na erdirilmesi.
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Yukar›da an›lan tüm hallerde iflçi; 12 ayl›k üc-
reti tutar›n› aflmamak kayd›yla çal›fl›lan her bir y›l
karfl›l›¤› 20 günlük ücreti tutar›nda tazminata hak
kazan›r.

‹fl Sözleflmesinin Feshine ‹tiraz:
Usûl, Sonuçlar› ve Etkileri
‹fl sözleflmesi, iflverenin tek tarafl› iradesi ile fes-

hedilen ve an›lan fesih karar›na r›za göstermeyen
iflçi, afla¤›daki usûl dairesinde bu karara karfl› hu-
kuksal yollara baflvurabilir:

Bu hukuksal yollara baflvurma süresi, fesih tari-
hinden itibaren 20 iflgünüdür.

Feshe karfl› izlenecek hukuksal baflvuru yollar›-
n›n ilki “uzlaflma-mutabakat teklifi” dir. Bu hukuk-
sal yol, feshe karfl› mahkemeye baflvurmadan önce
uyulmas› gereken bir ön kofluldur. Uzlaflma teklifi
için baflvurular “Uzlaflt›rma Tahkim ve Uzlaflma
Dairesi” (Unit of Intercession, Arbitration and Re-
conciliation) ne veya ilgili-yetkili bölgenin eflde¤er
di¤er birimlerine yap›l›r. 

Böyle bir baflvuru itiraz sürecini keser.
Yetkili merci taraflardan bir anlaflmaya varmala-

r›n› ister ve bu durumda iki olas›l›k karfl›m›za ç›-
kar. Bunlar:

- Bir anlaflmaya var›lmas›: Bu durumda taraflar
feshin koflullar›n› ortak iradeleriyle düzenlerler.
(Çal›flma süresinin yeniden belirlenmesi, tazminat
miktarlar›n›n belirlenmesi ve uyuflmazl›k sürecin-
deki ücretin belirlenmesi gibi).

- Bir anlaflmaya var›lamamas›: Bu durumda iflçi,
yukar›da an›lan 20 iflgünlük süreyi de geçirmemifl
olmak kofluluyla ifl mahkemesinde dava açar.

Anlaflmaya var›lamamas› ve ifl mahkemesine ya-
p›lan baflvurudan sonra, yarg›lama sürecine geçil-
meden önce taraflara son bir uzlaflma ça¤r›s› yap›-
l›r. Bu durumda da anlaflmaya var›lamamas› halin-
de yarg›lama süreci bafllar. 

Taraflar› dinledikten sonra ve sunulan delilleri
dikkate alarak mahkeme afla¤›daki üç muhtemel
sonuca ulaflabilir:

- Mahkeme feshin geçerlili¤ine veya kanuna
uygun oldu¤una karar verebilir. Bu gibi durumlar-
da fesih iflverenin karar› do¤rultusunda ve karar ta-
rihinden itibaren etkili olacak biçimde geçerli olur
ve flu sonuçlar› do¤urur: ‹flçinin davran›fllar› nede-
niyle yap›lan fesihlerde iflçi tazminata hak kazana-

maz. Feshin objektif nedenlere dayal› olarak ger-
çeklefltirilmesi halinde iflçi, 12 ayl›k ücreti tutar›n›
geçmemek kofluluyla beher k›dem y›l› için 20 gün-
lük ücreti tutar›nda tazminata hak kazan›r. 

- Mahkeme feshin geçersiz oldu¤una karar ve-
rebilir. Mahkeme fesih için öne sürülen nedenlerin
sa¤lam biçimde gerekçelendirilemedi¤ine veya
kanuni gerekliliklerin usûlüne uygun biçimde yeri-
ne getirilmedi¤ine kanaat getirirse feshin geçersiz-
li¤ine karar verir. Böyle bir durumda iflveren; iflçi-
yi ifle iade almak (yasal süreç boyunca mahrum
kald›¤› ücretlerini de ödemek kayd›yla) veya söz-
leflmenin bu flekilde feshi nedeniyle 42 ayl›k ücre-
ti tutar›n› aflmamak kayd›yla iflçinin beher k›dem
y›l› için 45 günlük ücreti tutar›nda tazminat öde-
mek aras›nda bir tercih yapmal›d›r. ‹flçi temsilcile-
rinin ifl sözleflmelerinin feshinde ise iade veya taz-
minat konusundaki seçim hakk› iflçi temsilcilerin-
dedir. E¤er feshedilen sözleflme yukar›da konunun
bafllang›c›nda de¤indi¤imiz “özel belirsiz süreli” ifl
sözleflmesi ise ödenmesi gereken k›dem tazminat›,
24 ayl›k ücreti tutar›n› aflmamak kayd›yla iflçinin
beher k›dem y›l› için 33 günlük ücreti tutar›nda uy-
gulanacakt›r. 

- Mahkeme feshin haks›z odu¤una karar vere-
bilir. Mahkeme feshin, ‹spanyol Anayasas›’na, Ka-
nun’a ve çal›flan›n temel hak ve özgürlüklerine ay-
k›r› nedenlere dayand›¤›na kanaat getirirse bu du-
rumda feshin haks›z oldu¤una karar verir. Bundan
baflka fesih afla¤›daki haklar›n kullan›lmas›ndan
dolay› gerçeklefltirilmifl ise yine haks›z say›lacakt›r:

� Çal›flan›n ifl sözleflmesinin gebelik, gebelik
riskleri, evlat edinme, çocuk bak›m› gibi nedenler-
le ask›da olmas›,

� Kad›n iflçilerin gebeli¤in bafllang›c›ndan itiba-
ren sözleflme ile kararlaflt›r›lan anal›k izininin so-
nuna kadar olan izin hakk›n›n ve gebelik izni, ge-
belik riskleri, evlat edinme ve çocuk bak›m› ile il-
gili izin haklar›n›n kullan›lmas›,

� Çal›flan›n süt izni ve çocuk bak›m› ile ilgili üc-
retli izin hakk›n› kullanmas›,

� Kad›n iflçilerin; çal›flma sürelerinin azalt›lma-
s›, yeniden düzenlenmesi, çal›flma yerlerinin co¤-
rafi olarak de¤ifltirilmesi, çal›flma merkezinin fark-
l›laflt›r›lmas› ve ifl iliflkisinin ask›ya al›nmas› gibi
uygulamalarla cinsel ayr›mc›l›¤a maruz kalmalar›
hallerinde.
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Üzerinde Durulmas› Gereken
Önemli Noktalar 
Yukar›da ana hatlar›n› vermeye çal›flt›¤›m›z hu-

kuksal düzenlemeler ve farkl› uluslararas› kurulufl-
lar›n da ortaya koydu¤u üzere ‹spanya halen ciddi
bir çal›flma reformuna ihtiyaç duymaya devam et-
mektedir (OECD’nin “Perspectives de l’emploi de
l’OECD 2004” adl› raporunda bu husus aç›kça or-
taya konmaktad›r). ‹spanya istihdam›n korunmas›
anlam›nda en kat› mevzuata sahip ülkelerden biri-
dir. An›lan OECD raporu üç nokta üzerinde refor-
ma gidilmesi gereklili¤ine aç›k biçimde iflaret et-
mektedir. Bunlar toplu ç›karmalara uygulanacak
yapt›r›mlar, belirsiz süreli çal›flman›n feshe karfl›
korunmas›, geçici süreli ifl sözleflmelerinin yeniden
düzenlenmesi olarak s›ralanmaktad›r. 

Yukar›da da de¤indi¤imiz üzere ‹spanya’da “ge-
çersiz fesihler”in maliyeti oldukça yüksektir. Mah-
kemelerin; fesihlerin büyük ço¤unlu¤unu “geçer-
siz” olarak de¤erlendirmek e¤iliminde olmas› da
fesih maliyetlerini azami s›n›rlara yükselten önem-
li bir unsurdur.

Baz› hallerde bir yoruma ulaflmak daha kolay
olabilir, fakat piyasa ekonomisinde esnekli¤in te-
mel unsurlar›ndan olmalar› nedeniyle ekonomik,
teknik, örgütsel ve üretimsel nedenlerle gerçeklefl-
tirilen fesihlerin hukuki yorumu en sorunlu mese-
lelerden birini teflkil etmektedir. ‹flverenler, ifllet-
melerinin rekabet edebilirli¤ini temin edebilmek
maksad›yla iflgücü anlam›nda gere¤inden daha faz-
la maliyete katlanmak zorunda kalmadan sözleflme
yapabilme (ve sona erdirebilme) yetisine sahip ol-
mal›d›r. 

Temel sorunlardan birisi de, projelerle ilgili tek-
nik üretim gerekliliklerinin neler oldu¤u gibi, as-
l›nda iflverenin de¤erlendirebilece¤i-belirleyebile-
ce¤i, konularda fesih nedenlerinin varl›¤›n› de¤er-
lendirme konusunda mahkemelerin önünde somut
kriterlerin bulunmamas›d›r. Bu nedenle bu gibi du-
rumlarda mahkemeler tercihlerini her zaman ikti-
saden zay›f olan iflçi yönünde kullanmaktad›rlar.
Hal böyle olunca iflveren taraf›ndan s›kl›kla; fesih
maliyetlerinin azalt›lmas›, di¤er taraftan iflletmele-
rin rekabet gücünü korumak amac›yla esnekli¤inin
artt›r›labilmesi için bu anlamdaki ispat yükünün
tersine çevrilmesini öngören yeni doktrinlerin de
göz önünde bulundurulmas› yönünde talepler du-

yulmaktad›r. fiu an iflveren üzerinde bulunan ispat
yükünün tersine çevrilmesi düzenlemesi, gelifltiri-
lecek yeni yöntemlerle esneklik ve ifl güvencesi
aras›ndaki denge de gözetilerek gerçeklefltirilebilir.
Örne¤in iflten ç›kar›lan iflçilerin, belirli bir süre
içinde yeniden iflçi al›nmas› söz konusu olacak ve
kendileri için uygun bir ifl bulunmas› halinde ön-
celikli olarak ifle al›nmalar› bu konuda bir yöntem
olarak uygulanabilir.

Son olarak, yak›n zamanda; sosyal taraflar
(CEOE, CEPYME, CC.OO., UGT) ve hükümet ara-
s›nda imzalanan “Büyüme ve ‹stihdam›n ‹yilefltiril-
mesi Anlaflmas›” üzerinde durmak isteriz.

Uzun ve zor bir müzakere sürecinden sonra or-
taya ç›kan Anlaflma; beklentileri tam karfl›lamasa
da; daha istikrarl› bir istihdam piyasas›n›n olufltu-
rulmas› ve geçici çal›flma-istihdam›n azalt›lmas›
amac›n› tafl›maktad›r. Bu geliflmelere ve destekle-
di¤imiz 2007 Çal›flma Reformu ve yak›n zamanda
tamamlanan (May›s 2006) reforma ra¤men ‹spanya
halen; tazminat miktarlar›n›n yüksekli¤i ve idari
merciler ve yarg› mercilerinin kararlar›ndaki belir-
sizlikler nedeniyle ifl sözleflmelerinin feshi konu-
sunda di¤er geliflmifl ülkeler karfl›s›nda büyük bir
dezavantaja sahiptir ve AB standartlar›n›n çok uza-
¤›ndad›r. Yeni sonuçlanan reform da; iflletmelerin
de¤iflen ekonomi karfl›s›ndaki esneklik ve uyum
gücünün iyilefltirilmesi; toplu pazarl›k enstrüman-
lar›n›n oluflturulmas› ihtiyac›n› karfl›layamam›flt›r. 

Sonuç olarak an›lan Anlaflma, mevcut flartlar
içinde ve farkl› taraflar aras›nda tesis edilmesi
mümkün en iyi ad›m olmakla beraber, k›sa sürede
iflgücü piyasas›na yönelik daha kapsaml› reformla-
r›n gerçeklefltirilmesine büyük ihtiyaç vard›r. 

D‹PNOTLAR
1 Bu özel sözleflme türü; iflsizlerle sözleflme yap›lmas›n› ve 

mevcut geçici (belirli süreli) ifl sözleflmelerinin; iflverenler 
aç›s›ndan daha avantajl› flartlarla (çal›flanlar›n iflten ç›kar›lmas› 
halinde daha düflük miktarlarda k›dem tazminat› ödenmesi ve 
iflverenler aç›s›ndan daha düflük sosyal yükümlülükler gibi) 
belirsiz süreli sözleflmelere dönüfltürülmesini teflvik eden özel 
bir tür belirsiz süreli ifl sözleflmesidir.  Bu özel tür ifl sözleflmeleri
belirtilmifl-tayin edilmifl ve düflük nitelikli olarak de¤erlendirilen
iflçi gruplar› ile s›n›rland›r›lm›fl bulunmaktad›r.

2 1/1995 say›l› ve 24 Mart 1995 tarihli Kraliyet Karar›.


