arauk 06 SICIL

Prof. Dr. Fevzi SAHLANAN

Istanbul Universites

Sirket Birlesmelerinde Isletme Gerekleri lle
Is Akdinin Feshi

Genel Olarak

Avnt iskolunda isverlert bulunan ortakhiklarm.
malivet, kalite ve rekabet acisindan daha verimli
olabilmesi amacivla birlestikleri gtintimiizde sik
rastlanan bir olgudur. Bu olguva bazen sermaye
vapist farklr kisilere ait ortakliklarda rastlanchgy gi-
bi, bazen de bir holding veva sirketler toplulugu-
na dahil ortakhklar arasmda rastlanchgr goriilmek-
tedir. Bu birlesmeler bazen ek bir tiizel kisilik sck-
linde faalivetin strdirilmesi biciminde gercek bir
birlesme olmakta, bazen de ayni sermaye grubuna
ait sirketler avrr avn tizel kisiligini siirdirtrken.
kendilerine ait isyerleri icin ortak uretim ya da alt-
vapt birimleri olusturarak maliveti distirtici orga-
nizasyonlara gitmektedirler. Glintimiizde o6zellikle
daha ¢ok finans sektortinde rastlanan bu tar birles-
meler; sermaye pivasast mevzuat, Tirk Ticaret Ka-
nunu ve vergi mevzuat disinda is hukuku ve ozel-
likle de is glivencesi acisindan onemli sonuglar do-
ourmaktadir,

iki sirketin birlesmesi (hukuki anlamda devir
veva birlesme sonucu tek tizel kisilik haline gel-
mesi) sonucunda: isletmenin veya bagly isyerinin
daha verimli cahsmast amacma vonelik olarak mev-
cut is organizasvonunun degistirilmesi s6z konusu
olabilecektir. Bu baglamda: s6z konusu olasihkta;
her iki sirketin devir veya birlesme ile tek wizel ki-

silik haline gelmesi sonucu, verimliligi ve karhhg
arturma amacma yonelik olarak isveri kapatma bir-
lestirme farkl sirketlere ait teknolojik alt vapinm
teke indirilmesi, asli Gretim faaliyeti disindaki bazi
faaliyetlerin, Omegin Ozel givenlik, yiikleme-bo-
saltma, naklive, vemek gibi vardimer islerin isletme
chst kisi veva kurumlardan temini/satn ahnmasi gi-
bi is organizasyonunda bazt degisikliklerin vapil-
mast s0z konusu olabilecek ve bu onemli degisik-
likler bazt cahsanlann is akdinin feshi zorunlulugu-
nu ortava crkarabilecektir. Bu nedenle ek bir tizel
kisilik olarak faalivetine devam edecek olan isvere-
nin yvukanda aciklanan sekilde gerceklesecek is or-
ganizasyonu degisikliginin hukuken “is akdi fesih-
leri icin gecerli neden™ olusturup olusturmavacagi-
nin degerlendirilmesi gereckmektedir, Her iki ortak-
hgm aym sermave grubuna gecmesine ragmen,
meveut tizel Kisilikleri ile faaliveterini stirdirmele-
ri, ancak ekonomik ve teknolojik olarak daha ve-
rimli ¢calisabilmeleri icin vukanda actklanan organi-
zasyon degisiklikleri her bir isveren sirket icin ayr
avrt glindeme gelebilecegi gibi. ortak teknolojik alt
yapiya gecilmesi, bazi birimlerin her iki isverene de
hizmet verebilecek sekilde yeniden yapilandirlma-
st gibi diizenlemeler de so6z konusu olabilecektir.
Her iki isveren tarafindan da her iki olasilikta da
aciklanan nedenlerle yapiabilecek is akdi fesihleri-
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nin hukuken "gecerli nedene daval fesih sayilip sa-
vilamayacagimn®™ da, avm sekilde degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu degerlendirme vapilirken de On-
celikle isverenin girisim Ozglrligl ile iscinin calis-
ma hakkr arasindaki iliskinin ele alinmasi gerekir.

I. Is Glivencesi Acisindan
Isverenin Girisim Ozgiirligt lle
Iscinin Calisma Hakki
Arasindaki lliski

Genel olarak is akdinin feshinde gecerli sebep
olarak kabul edilen isletme gerekleri bir vonuyle
isverenin “girisim Ozgurlugi”, diger voniyle de is-
cinin “cahsma hakki™ ile ilgilidir. Isverenin girisim
Ozglrligd anayasal temelini A.Y.m.48'de hitkme
baglanan calisma ve sozlesme dzglrliiginde bulur.
Kisilerin ekonomik vasama girisimci olarak kaul-
malarint giivenceve alan calisma ozgiirligi, stirek-
li eckonomik faalivet viiriitme amaciyla Gretim arac-
lanmin Orgutlenerek isletme  kurulmasma olanak
verirken, isletme faalivetlerinin serbestee viritile-
rek girisimin strdtrilebilmesi icin girisimeiye islet-
mesel karar Ozgirltgiini e, Ancak onemle be-
lirtelim Ki; bitiin temel hak ve ozglrltklerde oldu-
gu gibi, isverenin girisim ve sozlesme Ozglrligi
sinirsiz degildir ve oncelikle kendi amact ve konu-
su ile belirlenen birtakim simirlara sahiptir. Bunun
vaninda, temel hak ve ozgirlikler yasal dizenle-
me ve sinrlamalara da konu olabilirler. Bu sinirla-
malar genelde catsan temel haklar arasinda denge
kurulmast amaciyla getirilen vasa htiktimleridir. Bir
temel hakkin digeri aleyvhine sinrlanmasinda olcu-
liliik ilkesi rol oynar. Ancak, olcilalik ilkesinin
uygulanma bicimi ve catisan temel haklar arasinda
hangi noktada denge kurulacagr tlkeden dlkeye
degisen bir hukuk politikast sorunudur.” Ne var ki,
ulkeler bu hukuk politikasimi belirlerken tiimitiyle
serbest olmayip viitktimlilik aluna girdikleri ulus-
lararast anlasmalan da goz ontnde tutmak zorun-
dadirlar. Nitekim konumuzu ilgilendiren Is Kanu-
nu'nun is glvencesine iliskin 17-21. maddelerinin
diizenlenmesinde, Tirkive'nin onayladigr 158 sayi-
[t ILO Sozlesmesi etken olmustur.

[scinin feshe karsi korunmasinin kapsamt ve bu
amacla isverenin isletmesel karar dzgtirliiglintin ne
olctide sinrlanacagr. vukanda da belirttigimiz gibi,
Glkeden Glkeye degisen bir hukuk politikast soru-

nudur. Feshe karst korumada, ozellikle isletme ge-
reklerivle fesihlerde soz konusu hukuk politikas
yasakoyucu yaninda belki de ondan daha etkili
olarak varg kararlan ile sekillenmektedir. Ornegin
Alman hukukunda feshe karsi koruma sadece key-
fi fesihlerin Onlenmesi amact ile sinchdir, Isvere-
nin isletmesel karar 6zgirliginin amacidan sap-
masint esas alan Alman hukukunda isverenin islet-
mesel karar Ozgiirligiine midahale edilmemekte.
feshin denetimi gecersizlik yapurinuna baglannms
kevfilik denetiminden ibaret kalmaktadir. Diger bir
itadeyle, Alman hukukunda feshe karst korumada
isverenin isletmesel karar ozgirliigine madahale
edilmemekte, ispat yviki ters cevrilmis bir tir hak-
kin kotdyve kullanumu denetimi yapdmaktadie. Bu
hukukta isverenin isletmesel karar ozgutrligiinin
nesnel norm alanma madahale  edilmediginden,
calisma hakkr lehine gercek anlamda sinirlamadan
s0z etmek mimkan degildir. Buna karsilik, Fransiz
hukukunda isletmesel karar 6zgtirligl vasakoyucu
ve vargie tarafindan ¢cahsma hakkr lehine gercek
anlamda sinirlanmaktadir.” Sonug olarak denilebilir
ki, feshe karst korumanin kapsami ne olursa olsun,
temelde calisma hakkina davanan vasal is gliven-
cesi diizenlemeleri, isverenin fesih hakking isletme-
sel karar ozgtrliginin amacr ile sinirl islevsel bir
vetkive dontstirmektedir.

Il. Birlesen Sirketlerde Yeniden
Yapilanmanin 1s Giivencesi
Acisindan Sonuclan

1. Is giivencesinin kapsami acisindan

4857 savilt Is Kanunu kapsamu icinde ver alan is
giivencesi kurumu, yasada ongoriilen gecerli bir
neden olmadan isveren tarafindan vapilan fesihler-
de, fesih islemini gecersiz kilarak is iliskisinin sti-
rekliligini saglamava calismakta ve isverenin sireli
(hildirimli) fesih hakkint sinclamaktadr.,

Is Kanunu'nun 18. maddesine gore "Otuz veya
daha fazla isci cahisuran isyerlerinde en az alu ay-
lik kidemi olan iscinin helirsiz stireli is sozlesmesi-
ni fesheden isveren, iscinin yeterliliginden veya
davramslarindan ya da isleunenin, isyerinin veyva
isin gereklerinden kaynaklanan gecerli bir sebebe
davanmak zorundadr.” Ayt maddenin sondan bir
oneeki ciimlesine gore de “Iscinin alu ayhk kide-
mi, ayn isverenin bir veva degisik isverlerinde ge-



¢en stireler birlestirilerek hesap edilir. fsveren ay-
ni iskolunda birden fazla isyerinin bulunmast ha-
linde, isyerinde calisan isci sayisi, bu isyerlerinde
calisan toplam isci sayisina gore belirlenir.” Ayn
maddenin son fikrasinda ise “Isletmenin biittiniinii
sevk ve idare eden isveren vekili ve yvardimailan
ile isverinin bitininii sevk ve idare eden ve isci-
vi ise alma ve ¢ikarma vetkisi bulunan isveren ve-
killeri hakkinda bu madde. 19 ve 21, maddeler ile
25, maddenin son fikrast hitkma uygulanmaz.”
hitkmi yer almaktadr.,

Ulkemizde birlesen, va da ayni sermaye grubu-
na bagh olarak tizel kisiliklerini devam ettiren is-
letme personelinin Is Kanunu'na tabi isci niteligin-
de personel olduklarinda bir kusku yokuur. Is gii-
vencesi acisindan personelin alt aylik kidemi aym
isverenin degisik isverlerinde cahsma strelerine
gore belirlenecek. bunlann calistiklar isverlerinde-
ki isct sayist da isverenin aynr iskolundaki isverle-
rinde ¢alisan toplam isci savisina gore hesaplana-
cakur. Alu ayhk kidemi doldurmayanlar haric her
iki kosulun gerceklestigi goz ontinde witulursa ku-
ral olarak her iki isletmedeki tim personelin, is
giivencest hiiktimlerine wbi olduklart sovlenebile-
cekuir.

Ote yandan is akdi feshedilecek personel ara-
sinda Is Kanunu'nun 18. maddesinin metnini vuka-
rida belirttigimiz son fhikrast anlaminda isveren ve-
kili konumunda olan genel miidiir ve genel midir
vardimailar is giivencesi hitktiimlerinin kapsami di-
sinda olacaklardir. SOz konusu kisilerin feshe kar-
st yasal haklan, fesihte ihbar stiresi verilmemis ise
ihbar tazminau ve ihbar stiresi verilse de verilme-
se de ayrica kidem tazminau alacaklarnnim dogma-
sidir. Avrica belirtelim ki bu kisilerin, ise iade da-
vast acmalant s6z konusu degilse de, Is Kanunu
md. 17 uyannca kotlinivet tazminati talep etmele-
rine yasal bir engel yoktur. Ancak bovle bir dava-
mn somut olayvin ozelligine gore basart sanst ol-
dukca zayifur,

2. Gecerli sebep olarak isletme
gerekleri acisindan
Yasa 18, maddedeki diizenlemesi ile is akdinin
feshinde gecerli nedenleri genel olarak belirlemis,
bu konuda somut durumlan savmanustie. Sadece
“iscinin veterliginden ve davranslanindan™ gibi is-
cinin kendisinden kaynaklanan nedenler ile “islet-
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Serbest piyasa ekonomisine sahip
her tlkede is sozlesmesini
feshetmek isteyen isveren,
ekonomik nitelikli, belirli,
objektif nedenlerle iscinin ¢calisma
olanagmm kalmadig durumlarda;
isyerindeki is¢i sayisini, isguct
ihtiyacina uyarlama yetkisine sahip
olup, bu nedenle yaptigi fesihler
isletme geregi yapilms

fesihler olarak kabul edilecektir.

menin, isyerinin veya isin gereklerinden” gibi isve-
renin isyerinden veva isletmesinden kaynaklanan
nedenler olarak genel tanunlar yapnusur.

Bu tammlarm somut icerigi, is hukuku ogreti-
sindeki gortsler ve ozellikle de yarg ictihatlar ile
olusmaktadir. Ancak konumuz acisindan yasada
“iscinin davranslanndan™ veva “iscinin yetersizli-
ginden” kaynaklanan gecerli sebeplerin ne oldugu
degil: “isletmenin, isyerinin veva isin gereklerin-
den” Kaynaklanan gecerli sebeplerin ne oldugu
onem tasimaktadir. Zira iki isverenin tek bir tiizel
kisilik seklinde birlesmesi, va da her iki isveren sir-
ketin ayni sermaye grubuna bagh olarak meveut
tazel kisilikleri ile faaliyetlerini strdirmeleri halin-
de vukanda belirtilen ekonomik ve teknolojik ola-
rak daha verimli calisabilmelerine vonelik is orga-
nizasvonunda vapilacak degisikliklerin (Grnegin
kapatma birlestirme. teknolojik alt yapinin teke in-
dirilmesi, bazi birimlerin her ikt isverene de hizmet
verebilecek sekilde veniden vapilandinimasi, asli
aretim faaliveti disindaki baz faalivetlerin isletme
cist kisi ve kurumlardan satin ahnmast gibi) gerek-
li kilabilecegi is akdi fesihlerinin hepsinin bir yveni-
den vapilanmanin sonucu oldugundan isletme ge-
reklerivle yapilan fesih cercevesinde degerlendiril-
mesi gerekecektir. Bu nedenle Is Kanunu'nun aci-
sindan 6nemli olan ve tizerinde ozellikle durulma-
st gereken kanunun is akdinin fesih icin gecerli se-
bep olarak kabul etigi “isletmenin, isyerinin ve
isin - gereklerinden  kaynaklanan gecerli sebep”
kavramun anlanmudir,
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Gegerli bir fesih icin isletmenin
isyerinin ve isin gereklerinden
kaynaklanan isyeri i¢i veya

isyeri dist nedenlerin; iscinin isini
dogrudan veya dolayh olarak
etkileyerek, onun, isyerinde
cahstinlmaya devam ettirilmesi
ihtiyacim ortadan kaldincr nitelikte
olmasi gerekir.

Serbest pivasa ckonomisine sahip her tlkede is
sozlesmesini feshetmek isteyen isveren ekonomik
nitelikli belirli objektif nedenlerle iscinin ¢calisma
olanaginin kalmadigr durumlarda isverindeki isci
sayisint isgiict ihtivacima uyarlama yetkisine sahip
olup, bu nedenle yapugi fesihler isletme geregi ya-
pilnus fesihler olarak kabul edilecektir, Kanunun
18. maddesinde belirtilen isletme gereklerinin an-
lami yasa metninde actk degilse de maddenin ge-
rekgesinde, bu gruba giren nedenler iki grupta sa-
yilmakta, birinci gruba giren nedenler “striim ve
saus olanaklarmin azalmasi, talep ve siparis azal-
mast, enerfi sikinuisy, Glkede vasanan ekonomik
kriz. piyasada genel durgunluk, ic ve dis pazar
kaybi, hammadde sikinust gibi isyeri disinda orta-
va ¢ikan ve isyerinde isin stirdrilmesini olanaksiz
Kilan sebepler olarak belirtilmekte, ikinei grupta
ise isveri i¢i gecerli nedenler, “yeni calisma yon-
temlerinin uygulanmast, isverinin daralulmasi, yeni
teknolojinin uygulanmast, isyerinin bazt boliimleri-
nin kapaulmasi, bazi is tirlerinin kaldindmast™ ola-
rak belirtilmistir.

Gortlduga gibi verilen bu ornekler incelendi-
ainde hemen hemen timinin ckonomik ve tek-
nolojik nitelikli oldugu gortlir. Bu nedenle 18
maddedeki nedenleri isletnenin, isyerinin veya
isin gereklerine daval ekonomik ve teknolojik ne-
denler seklinde yorumlamak s6z konusu kavram-
lara somut bir anlam kazandirmak ve smurlarin
cizmek acisindan isabetli olacakur. Ote vandan be-
litilen nedenlerin varhgr tek basma fesih icin ve-
terli degildir, Gegerli bir fesih icin isletmenin isye-
rinin ve isin gereklerinden kaynaklanan isyeri ici
veva isveri dist nedenlerin iscinin isini dogrudan

veya dolayh olarak etkileyerek onun isyerinde ¢a-
histirdmaya devam ettirilmesi ihtivacint ortadan kal-
dirter nitelikte olmast gerekir.

sirket birlesmeleri nedeniyle ortaya ¢ikan fesih
sebepleri isyeri ici nedenler olup kisaca is organi-
zasyonundaki degisiklik™ olarak ozetlenebilir, Tsyeri
dist nedenlerden farkh olarak burada feshe neden
olacak olan olgu; isveren sicketin ya da sirketlerin
veni is organizasyonu ile ilgili olarak alacagr “islet-
meye iliskin icrai bir karar” ve kararm uygulanmasi-
chir. Amaci isletmenin verimliligini saglamak olan ve-
ni is organizasvonu ile ilgili isveren sirketin “isletme-
ve iliskin icrai karan”, yukanda da belirttigimiz gibi
anavasal temelini isverenin girisim  Ozgurligiinde
bulur. Isletme verimliligine yvonelik icrai isveren ka-
rart iki asamalt bir uygulama olarak karsmmza ¢ik-
maktadir. Birinci asama yeniden yapilanmanin ge-
rektirdigi veni is organizasyonunun nastl olmasi ge-
rektigine iliskin isletmeve iliskin icrai kararn kendi-
siclir. Ikinci asama ise bu Karara uygun olarak alinan
tedbirler sonucunda bir isgtict fazlasinin ortayva ¢
kardig fesih karan alimmasidir,

Iscinin is akdinin feshine yol acan yeniden va-
prlanmanmn gerekli kildigr yeni is organizasyonu-
nun gerektirdigi isletmeye iliskin icrai kararinda,
isverenin saiki ekonomik giiclikler, gerceklesen
isletme riskleri olabilecegi gibi verimlilik ve reka-
bet gerekleri de olabilir. Birlesen isveren sirketle-
rin, hangi Gretim ve saus politikasini izleyecegi,
genel olarak belidedigi veva degistirdigi isletme
politikasinin amact; isletmesel karar 6zgtrlagi ala-
ninda bir karar olup vargs tarafindan yerindelik ve
amaca uygunluk denetimine tabi tutulamaz, Kural
olarak bir isletmenin rekabet yeteneginin ve gerek-
lerinin ekonomik onceliklerinin vargic tarafindan
takdiri s6z konusu olamaz. Yargic hukuken dogru

Amaci isletmenin verimliligini
sa(lamak olan yeni

IS organizasyonu ile ilgili
isveren sirketin “isletmeye iliskin
icrai karan”, anayasal temelini
Isverenin girisim ozgurluginde

bulur.



olan ile olmayvant avirt etmeye yetkili ise de, cko-
nomik ve isletmecilik yontinden neyin dogru ne-
vin vanhs oldugunun takdiri vargicin gorevi disin-
dadir. Buna karsihk isletmeye iliskin icrai kararin
amact ve icerigini belirlemekte Ozgur olan isveren,
isletmeye iliskin icrai kararn uygulamak icin alchg
tedbirin feshi gerekli kildigin ispatlamak zorunda-
dir. Buradan hareketle feshin kacimilmaz olup ol-
madigu tespit icin isverenin isletmeye iliskin icrai
kararin icerigine ve varmak istedigi sonuca baki-
larak isverenin vapugr fesihlerle bu amaca uvgun
ve tutarh hareket edip etmedigi denetlenecektir. s
Kanunu'nun ¢ vili askin uygulamasinda ortaya ¢i-
kan Yargitay kararlarinim da bu yonde oldugu soy-
lenebilir. Ornegin Yiiksek Mahkeme bir bankada
istihdam fazlast personel bulundugu gerekeesivie
vapilan fesihlerde kisa stire dnce yeni isci alumina
karar verilmesinin bir ¢eliski olduguna ve isvere-
nin is sozlesmesini feshinin gecerli bir nedene da-
vanmachgma karar vermistir." Aym sekilde Yargitay
9. Hukuk Dairesi bir karaninda, bir kamu kurulu-
sunda isci ctkarulirken davah isverenin istihdam
fazlasi personel oldugunu savunmasina karsi, yo-
netim kurulunun feshe yakin tarihte alinan bir ka-
rar ile Kendi binyesindeki istiraklerine personel
alinmasina karar verildigi, davacinin konumu gere-
gi calisugr kadro ve yapugr iste hizmetine ihtiyag
duvuldugu icin. feshin isletme gereklerine dayan-
diginmn soylenemeyecegine karar vermistir,

Ote yandan 4857 sayili Is Kanunu'nda acikea
ver verilmemekle beraber, “feshin son care olma-
st (ultima ratio) ilkesi isletme gerekleri ile yapilan
fesihlerin gecerli olup olmadiginin - denetiminde

Birlesen isveren sirketlerin,

hangi tiretim ve satis politikasin
izleyece@i, genel olarak belirledigi
veya degistirdigi isletme
politikasinin amaci;

isletmesel karar 6zgurligu alaninda
bir karar olup yarg: tarafindan
yerindelik ve amaca uygunluk
denetimine tabi tutulamaz.
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onemli bir olctdir, Yargitay 9. Hukuk Dairesi ka-
rarlarinda da ver alan bu ol¢live” gore feshin kagi-
mimazhgindan soz edebilmek icin isletmesel ka-
rarla ongorilen amaca fesih disinda baska bir vol-
la ulasmak mimkiin ve faydah olmamahdir. Isve-
renin fesih disinda daha hafif bir tedbirle amaca
ulasmast miimkin ve beklenebilir ise feshi gecerli
kilan bir isletme geregi voktur. Ancak onemle be-
lirtelim ki feshin son care olmast ilkesinin siniring
isletmesel karann amact cizer, Bu amaca ulasmak
icin fesihle ayvni olctde elverisli olmayan tedbirle-
ri almamis olmast nedeniyle isverenin feshin son
care olmasy ilkesine aykirt davrandigr soylenemez.

Sirket birlesmelerinin, ya da avni sermave grubu-
na bagh olarak (holding veya sirketler toplulugunda
tiizel kisilikleri devam eden) ortak hareket eden ti-
zel kisiliklerin ortava ¢ikan veni is organizasyonlan
cercevesinde yvapabilecekleri operasyonel is hukuku
faaliyeterinin, is glivencesi ve isletme gerekleri acr-
sindan degisik olasithiklara gore degerlendirilmesi ge-
rektiginde asagdaki sonuclara varlacakur.,

1. Yukanda is akdinin isletme gerekleri ile fes-
hinde gecerli sebep kavramma iliskin genel acikla-
malanmuz, sirket birlesmelerinde va da ayni sermaye
grubu caust alunda tizel Kisiliklerini devam ettiren
sirketlerin ortak departmanlar olusturulmas: seklin-
deki uygulamalannda da goz Oontinde tutulmas: ge-
reken hususlardir. Onceelikle ve dnemle belirtelim ki,
vapilan yeni is organizasyonunun varatabilecegi is
akitlerinin feshinin isletme gerekleri ile yapilnus ge-
gerli bir nedene dayandigine iddia ve ispat eunek;
her iki isverenin birleserek ek bir tiizel kisilik hali-
ne gelmesi halinde ¢ok daha kolay ve inandiner ola-
bilecektir. Buna karsilik her iki isverenin ayrr ayr (-
zel Kisiliklerinin devam etmesinde yapilacak is akit-
leri feshinin gecerli bir sebebe dayvandi@imim iddia ve
ispatt, daha gic olup inandinciligr birinci ihtimalde-
ki kadar ghclit olmayabilecektir.

2. Her iki isverenin devir veya birlesme sonucu
tek tizel kisilik haline gelmesine iliskin hukuki is-
lemler, her ne kadar yeni bir is organizasyonunun
ortaya ¢ikmasina neden olsa da, is hukukunun ve is
glivencesine iliskin kurallarin disinda bir konu oldu-
guna kusku yoktur, ancak boyle bir birlesmenin yva-
ratacagr veni is organizasvonuna iliskin karar veya
kararlar icrai nitelikte isletmesel bir karar olacak ve
vukarida da belirtildigi Gzere; isverenin girisim 0z-
glirligiine dayanarak aldigr bu Karar veva kararlanin
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Isletmeye iliskin icrai kararin amac
ve icerigini belirlemekte 6zgtir olan
isveren, isletmeye iliskin icrai karan
uygulamak icin aldig tedbirin feshi
gerekli kildigim ispatlamak
zorundadir.

dogurabilecegi is akdi fesihlerinde, bir kisim iscilerin
isverinde calisma olanaginin fiilen kalip kalmadig.,
isverenin bu karann amacina uygun davranip dav-
ranmadi@r (ornegin yeni isci ahip almachgn), isyerin-
de gercekten isverenin isletmesel kararla varmak is-
tedigi amaca: fesihten baska bir yvolla ulasmasinin
mimkin olup olmadigr (feshin son care olmast ilke-
si) acilarindan vapilan fesihlerin gecerli olup olma-
digt degerlendirilecektir.

3. Muhtemel is akdi fesihlerine neden olabilecek
isyeri kapatma - birlestirme, bagimsiz isveri niteligin-
de olmavan boliimlerin kapatlmasi, teknolojik alt
vapinin teke indirilmesi, asli tretim faaliveti disinda-
ki bazi faalivetlerin sirket dist kisi veya kurumlardan
temini veya saun almmasina iliskin verimliligi ve
karlih@ artirma amacia vonelik yeni is organizasyo-
nuna iliskin uygulamalar, isveren tlizel kisiliginin
vetkili organinca her bir konu icin ayrr ayn ya da
hepsi icin tek bir kararla 6ncelikle isverenin isletme-
sel bir karart haline getirilmelidir, yetkili organin bu
volda alacagr kararda sebepler, amac, verimlilik, ma-
livet ve rekabet unsurlart net ve acik bir sekilde be-
lirtilmelidir. Bu isletmesel kararlar, bu kararlarin so-
nucunda yapilabilecek s akdi fesihlerinin, isletme
gereklerine dayanan gecerli bir fesih olarak yvapildi-
@1 konusunda inandinct bir davanak olusturacakur.
Yeter ki vapilacak is akitleri feshinin alinan bu ka-
rarlann amacina uygunlugunu golgeleyecek uygula-
malar icine girilmemis olsun.

4. Aymi holding veya sirketler topluluguna da-
hil iki ayn isverenin meveut tiizel kisiliklerini str-
diirerek faalivetlerini devam ettirmelerinde de va-
pilacak yeni organizasyonlarinin gerektirdigi islet-
mesel kararlar da her bir isveren icin yukarida be-
lirtilen cercevede ayn ayrr alinmahdir. Buna karsi-
ik "ortak ek teknolojik alt yvapiya gecilmesi™ “ba-
71 birimlerin her iki isverene de hizmet verecek se-
kilde yveniden vapilandinimasi™ seklindeki veni is
organizasvonlarinda, bu volda yetkili organlarla

alinacak isletmesel kararlardan baska, her iki isve-
ren arasinda bu volda protokoller vapilarak alinan
isletmesel kararlar ile her iki isverenin de ortak ira-
desi oldugu ortaya konulmalidr.

5. Her iki isverenin birleserek tek bir tiizel kisi-
lik haline gelmesi sonucu va da bovle bir olgu soz
konusu olmaksizin yapabilecegi yeni is organizas-
vonlarindan en ¢ok rastlamlany; isyerini va da isve-
rinin bir boltiimini kapatma veya birlestirme ola-
rak gortilmektedir. Kural olarak Tirk hukukunda
isverinin kapatlmast gecerli bir fesih nedenidir,
Feshin gecerliligi bakimimdan onemli olan, kapat-
manin stirekli ve kesin olmasidir. Nitekim isverinin
kapaulmasi nedenivle toplu is¢i ¢itkarmayi diizen-
leven Is K. md.29/VI de kapatma: isyerinin faaliye-
tine kesin ve devamh surette son verilmesi olarak
tanimlanmaktadir. Bu nedenle veni is organizasyo-
nunun gerektirdigi isyeri kapatma-birlestirmelere
dayanan is akdi fesihlerinin gecerli nedenle vapil-
mis fesih olarak kabuli gerekir.

6. iki isverenin birlesmesi sonucu teknolojik alt
vapinin teke indirilmesi, iki ayn tizel kisiligin ek
tizel kisilik haline gelmesinin dogal bir sonucu
olarak ortava citkmakta ve bu departmanda ¢alisan
iscilerin bir kismunin istihdam  olanagr ortadan
kalkmaktadir. Ortava ¢ikan bu durum istihdam
olanag: kalmavan iscilerin is akitlerinin bu konu-
daki veni is organizasyonu geregi feshedilmesinin,
isletme gereklerinden kaynaklanan gecerli neden-
le yapilnus bir fesih olarak kabulii gerekir. Ancak
bu durumda s6z konusu iscilere baska boltiimlerde
durumlarina uygun is verme olanagmin da bulun-
mamast gerekir. Aksi takdirde feshin gecerli ne-
denle vapildigindan soz edilemez.

7. iki isverenin ayn ayn tiizel Kisiliginin stirdiiriil-
mesi ihtimalinde “bazi birimlerin her iki isverene de
hizmet verebilecek sekilde yeniden yapilandinimast”
seklindeki diizenlemelerden  kaynaklanabilecek s
akitlerinin feshinin gecerli sebebe davandiging soyle-
yebilmek tartismaya acik bir konudur, Zira bu duru-
mun gerektirdigi veni is organizasyonuna iliskin ka-
rar, bir isverende soz konusu birimin is yikinG arti-
rirken diger isverende ilgili birimi issiz birakabile-
cektir. Bu nedenle bu konuda alinacak isletmesel
karar, is akdi fesihlerinden zivade diger isveren ve
personel ile anlasarak personel naklini gerektirehilir.
Aksi takdirde feshin gecerli nedene dayandigin soy-
lemek mimkiin degildir.



8. Asli tiretim faaliyeti disindaki bazi faalivetlerin
-Ozel givenlik, yemek. naklive. servis, vs. gibi- islet-
me chist Kisi veyva kurumlardan temini veya satn alin-
masina iliskin yeni is organizasvonuna iliskin islet-
mesel karar bir yeniden vapilanma tedbiridir. Bu uy-
gulama sz konusu konularda Is K. md. 2 anlanun-
da gercek hir alt isveren uygulamasii baslatmak
seklinde olabilecegdi gibi, Is K. md. 2°deki alt isveren
tantmina girmeyen bir hizmet satn alma seklinde de
olabilir. Burada dnemli olan alt isverene devredilebi-
lecek isin Is K. md. 2 anlaminda isverinin asli isine
vardimer iy niteligindeki islerin olmast halinde, bu
devir nedeniyle vardimar iste calisan isyeri persone-
linin is akdinin feshi gecerli nedenle vapilonus bir fe-
sih olacakur. Yeter ki olavda muvazaa bulunmasin,
esasen alt isveren iliskisine vonelik muvazaa iddiala-
r, daha zivade asd isin bir boliminin devrinde,
devredilen is uzmanlik da gerektirmivorsa ve devre-
dilen iste alt isverenin iscilerivlie birlikte asil isvere-
nin iscileri de calisivorsa giindeme gelmektedir, Mu-
vazaal bir sekilde vapilmayan, va da muvazaa iddi-
astmn dleri stiriilemeyecegi vardimer islerin alt isve-
ren yoluyla, va da hizmet satun alma yoluyla gordii-
rilmesi nedeniyle daha 6nce o iste calisan iscilerin
is akdinin feshinde isletme gerekleriyle yapilms ge-
cerli nedene dayanan bir fesih oldugunun kabuli
gerekir.

Nitekim konuyla ilgili isabetli bir Yargitay 9.
Hukuk Dairesi kararinda su goriislere ver verilmis-
tir. “Davalr isvereni temizlik, kalorifer bakum, bah-
¢e bakimu gibi yardimer isleri taserona devretme
karar aldigi bu karar geregi bu islerde calisan da-
vact ve arkadaslarmin hizmet akitlerini ihbar ki-
dem tazminatu ve iscilik haklarm 6demek kosulu
ile fesih ettigi ve bu isleri usuliinee vapilan ihale
ile ISO Kalite Belgesi sahibi taserona devrettigi an-
lasimaktadir. Taserona devir isleminin muvazaals
bir islem oldugu yeterli delillerle kanulanabilmis
degildir. Taserona verilen islerin yapildign isyerin-
de daha once toplu is sozlesmesinin imzalannus
olmast muvazaanin Kabult icin tek basmna yeterli
delil sayilamaz. Nitekim Bolge Cahsma Mudurligi
is mifettislerinin tespitleri de bu dogrultudadir, is-
verinin bir boliimiindn alt isverene devri yeniden
vapilanma tedbiridir. Yasanin tanidi@r olanaktan
yararlanan isverenin vardimer isleri alt isverene
devri hukuki bir veniden yapilanma tedbiridir ve
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Muvazaalh bir sekilde yapilmayan,
ya da muvazaa iddiasinn

ileri stirilemeyecegi yardimai islerin
alt isveren yoluyla ya da hizmet
satin alma yoluyla gordiriilmesi
nedeniyle daha 6nce o iste calisan
iscilerin is akdinin feshinde,
isletme gerekleriyle yapilmis

gecerli nedene dayanan bir fesih
oldugunun kabulii gerekir.

isletme geregidir. Bu bakimdan soz konusu iste ca-
lisan davacinin sozlesmesinin feshinde gecerli bir
neden meveut oldugunun kabulii gerekir...™
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