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Hollanda’da K›smi Süreli Çal›flma

Hans HOOGENDOORN
Hollanda ‹flveren Sendikas› (FME-CWM) Avukat›

Geçti¤imiz on befl-yirmi y›ll›k süreç içinde k›smi
süreli çal›flma Hollanda’da s›radan bir olay haline
gelmifltir. 2005 y›l›nda Hollanda’daki tüm ifllerin
%48’i k›smi süreli çal›flma olarak ortaya ç›km›flt›r.

K›smi süreli çal›flma, iflgücüne kat›l›m› destekle-
yen bir araçt›r. Hollanda’n›n durumunda dikkat çe-
ken özellik, oransal olarak k›smi süreli çal›flan ka-
d›nlar›n erkeklerden fazla olmas›d›r. Tüm erkekle-
rin %15’i k›smi süreli çal›fl›rken, Hollanda da tüm
kad›nlar›n %70’ten az olmayan bir bölümü bu fle-
kilde çal›flmaktad›r. Buna ek olarak genç nüfusun
büyük bir k›sm› da, çal›flma sürecine kat›l›rken k›s-
mi süreli çal›flmaya yönelmektedir.

Yasal Düzenleme
Hollanda’da k›smi süreli çal›flma; ‘normal çal›fl-

ma süresinden daha k›sa bir dönem boyunca yap›-
lan çal›flma’ fleklinde tan›mlanmaktad›r. Normal ça-
l›flma süresi, belirli bir firma veya sektördeki mutat
çal›flma süresi esas al›narak belirlenmektedir. Do-
lay›s›yla, mevsimlik ifl, ar›zi ifl ve geçici ifl bu tan›-
m›n d›fl›nda kalmaktad›r. 

Geçmiflte Hollanda’da k›smi süreli çal›flanlara ilifl-
kin her türlü özel hüküm mevcuttu. Ancak bugün
bunlar›n bir ço¤u mevzuattan ç›kart›lm›flt›r. Çal›flma
saatleriyle ilgili eflit davranmaya iliflkin genel pren-
sipler, Hollanda Medeni Kanunu’nun 7:648. madde-
si ve Merkezi ve Yerel Devlet Personel Kanunu’nun
125/g maddesinde hüküm alt›na al›nm›flt›r. 

Eflit Davranma
Söz konusu yasal düzenlemeler, iflverenin tam

zamanl› çal›flanlara ve k›smi süreli çal›flanlara eflit
davranmas›n› sa¤lamaya yöneliktir. Bu amaçla ifl-
verenin, çal›flma zaman›ndaki farkl›l›k nedeniyle ifl
sözleflmesinin kurulmas›, devam› ve sona ermesi
koflullar› bak›m›ndan ayr›m yapmas› yasaklanm›fl-
t›r. Bu mutlak bir yasak olmay›p, objektif bir de-
¤erlendirmeyle, mevzuata ayk›r› bir ayr›mc›l›¤›n
söz konusu olmad›¤› sonucuna ulafl›labilir. Düzen-
leme, k›smi süreli çal›flma yap›lmas› için kendili-
¤inden bir hak sa¤lamamaktad›r. Hollanda’da iflçi-
ler bu hakk› elde edebilmek için Çal›flma Saatleri-
nin Uyarlanmas› Kanunu’na baflvurabilirler. Hol-
landa hukuku uyar›nca çal›flma süresi bak›m›ndan
ayr›mc›l›k; iflçilerin sözleflmenin kurulmas›nda, de-
vam›nda veya sonland›r›lmas›nda toplu ifl sözlefl-
mesinde veya iflletme ya da iflçi taraf›ndan belirlen-
mifl koflullar nedeniyle dezavantajl› durumda olma-
lar› halinde ortaya ç›kmaktad›r. ‹flçinin kazanc›n›n
çal›flma süresi ile iliflkilendirildi¤i bir çok durum,
ayr›mc›l›k olarak de¤erlendirilmeyecektir. Örne-
¤in; 38 saat üzerinden yap›lan haftal›k çal›flmada
20 saat çal›flan bir kimsenin ücretinin çal›flt›¤› za-
manla orant›l› olacak flekilde belirlenmesi, ayr›mc›-
l›k de¤ildir.

Ancak belirli baz› ifllerin do¤as› ve niteli¤i ne-
deniyle, bir hakk›n çal›fl›lan süreye orant›l› olarak
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ödenmesi, k›smi süreli ifl sözleflmesiyle çal›flan iflçi
için dezavantajl› olabilmektedir. Bu gibi durumlar-
da, çal›flma süresi bak›m›ndan ayr›mc›l›¤›n önlen-
mesi için, iflverenin iflçinin e¤itim harcamas›n› kar-
fl›lamas› gibi özdefl haklar›n tan›nmas› gibi pren-
siplerin kabulü gerekir. Çal›flma süresine dayal› ay-
r›mc›l›ktan kaç›nmak için al›nacak bu gibi tedbir-
ler, her ifl iliflkisi için münferit olarak de¤erlendiril-
melidir. 

Oransall›k ilkesinin harcama yard›mlar› ile bir-
likte uygulanmas› zor olabilir. K›smi süreli çal›flan-
lar bazen her türlü maliyetin kapsam›nda yer al›r-
ken bazen de tam süreli çal›flanlara oranla daha
fazla veya daha az maliyetin kapsam›nda yer al›r-
lar. Harcamalara iliflkin düzenlemeler, çal›flanlar›n
iflin görülmesine iliflkin yapt›klar› masraflar›n kar-

fl›lanmas›n› kaps›yorsa (örne¤in, evden ifle gidifl-
gelifl masraflar›), bunlar ödenmelidir.

K›smi Süreli Sözleflmenin 
Yap›lmas›
Hollanda’da ifl sözleflmesinin yap›lmas› herhan-

gi bir flekil flart›na tâbi de¤ildir. Bu husus k›smi sü-
reli ifl sözleflmesi için de geçerlidir. Ancak ihtilaf
halinde, sözleflmenin k›smi süreli olup olmad›¤›na
dair ispat yükü kural olarak iflverene aittir. Yaz›l›
bir ifl sözleflmenin bulunmas› ispat› kolaylaflt›rmak-
tad›r, ancak baflka kan›tlarla ispat da mümkündür.

Çal›flma Saatlerinin Uyarlanmas›
Kanunu
Bir iflçinin tam süreli ifl sözleflmesinin k›smi süre-

li ifl sözleflmesine çevrilmesine yönelik talebinin ifl-
verence kabul edilme mecburiyetinin olup olmad›¤›
sorunu Hollanda’da uzun y›llar boyunca tart›flma ko-
nusu olmufltur. Bu durum özellikle, do¤um izninden
dönen kad›n çal›flanlar›n çocuklar›yla ilgilenebilmek
için daha k›sa saatlerle çal›flmak istemeleri ile ortaya
ç›km›flt›r. Her ne kadar bir çok iflveren (iyi niyet ku-
ral› temelinde) böyle bir talebi kabul etse de, bu du-
rum kanunla düzenlenmemifltir.

K›smi süreli çal›flma hakk›na iliflkin kanun tek-
lifinin parlamentoda reddedilmesinden sonra, Hol-
landa hükümeti 1998 y›l›nda bu konuya iliflkin
müstakil bir kanun ç›karmaya karar vermifltir. Bu-
nun sonucu olarak, 1 Temmuz 2000 y›l›nda Çal›fl-
ma Saatlerinin Uyarlanmas› Kanunu yürürlü¤e gir-
mifltir. 

Bu Kanun, on iflçiden daha fazla iflçi çal›flt›ran
iflyerlerinde çal›flan tüm iflçilere uygulanmakta
olup, her iflçiye daha k›sa veya daha uzun çal›flma
saatleri seçme imkân› vermektedir. Bu Kanun,
merkezi ve yerel hükümet personeline de uygula-
nabilmektedir. 

Bir iflçinin bu Kanun’dan yararlanabilmesi için,
belirli koflullar›n meydana gelmifl olmas› gerek-
mektedir. Bu anlamda; iflçi iflyerinde en az bir y›l

çal›flm›fl olmal›d›r. Bu düzenleme, iflçi ve iflveren
aras›nda belirli bir iliflkinin var oldu¤unun belirlen-
mesine yöneliktir. Bu bir y›ll›k sürenin kesintisiz
olmas› gerekmemektedir. Aralar›nda üç ay veya
daha az süreli boflluklar olan tüm k›sa süreli çal›fl-
malar bir y›ll›k sürenin hesab›nda birlefltirilmekte-
dir.

‹flçi (önceki talebin kabul edilmifl olmas› dikka-
te al›nmaks›z›n) en çok iki y›lda bir böyle bir ta-
lepte bulunabilir. Bu iki y›ll›k süre, bir önceki ta-
lebe istinaden al›nm›fl olan karar tarihinden itiba-
ren hesaplan›r. Ayr›ca bu talep, istenilen de¤iflikli-
¤in uygulamaya konulaca¤› tarihten en az dört ay
önce iflverene yaz›l› olarak verilmifl olmal› ve; 

- de¤iflikli¤in geçerli olaca¤› tarihi, 
- haftal›k çal›flma saatlerinde veya e¤er çal›flma

süresi farkl› bir zaman dilimi üzerinden kararlaflt›-
r›lm›fl ise, bu dönem için meydana gelecek olan ar-
t›fl veya azalmay› ve 

- çal›flma saatlerinin talep edilen da¤›l›m›n› ve-
ya üzerinde anlaflma sa¤lanm›fl baflka bir döneme
iliflkin da¤›l›m›

içermelidir. Çal›flma saatlerindeki art›fl sadece
iflçinin kendi görev s›n›r› içerisinde mümkündür. 

Böyle bir taleple karfl›laflan iflveren, söz konusu

Bir iflçinin tam süreli ifl sözleflmesinin k›smi süreli ifl sözleflmesine 
çevrilmesine yönelik talebinin iflverence kabul edilme mecburiyetinin olup

olmad›¤› sorunu, Hollanda’da uzun y›llar boyunca tart›flma konusu 
olmufltur.
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taleple ilgili olarak iflçi ile görüflme yapmal›d›r. Ya-
p›lan iflle veya iflçinin çal›flt›r›lmas›yla ilgili olarak,
söz konusu talebin reddedilmesini gerektirecek
düzeyde önemli bir menfaatin bulunmamas› halin-
de, bu talebin kabul edilmesi gerekir. Çal›flma sü-
resinin azalt›lmas›n›n söz konusu oldu¤u durum-
larda, e¤er talep edilen azalma; aç›kta kalan zama-
n›n doldurulmas›, iflyeri güvenli¤i veya vardiyala-
r›n ayarlanmas› konular›nda ciddi bir soruna yol
aç›yor ise, talebin reddini gerektiren önemli bir
menfaat var demektir. Çal›flma süresinin art›r›lma-
s›n›n söz konusu oldu¤u durumlarda ise böyle bir
art›fl; yeterli say›da iflin olmamas› veya k›s›tl› say›-
da tam zamanl› iflin bulunmas› veya personel büt-
çesinin yetersiz olmas› nedeniyle mali veya idari
yap›da ciddi bir soruna yol aç›yor ise, yap›lan iflle
veya iflçinin çal›flt›r›lmas›yla ilgili talebin reddini
gerektiren önemli bir menfaat var demektir. 

Çal›flma saatlerinin de¤ifltirilmesi ile ilgili iflçi ta-
raf›ndan teklif edilen geçerlilik tarihinden bir ay
öncesine kadar iflveren bir karar veremez ise, ça-
l›flma saatleri iflçinin talebine uygun olarak de¤iflti-
rilecektir. 

Bu düzenlemeden ayr›lmak toplu ifl sözleflmesi
ile ve sadece çal›flma saatlerinin art›r›lmas› konu-
sunda mümkündür. ‹flyerinde uygulanan bir toplu
ifl sözleflmesinin bulunmamas› halinde veya toplu
ifl sözleflmesinde bu hususta bir hüküm olmamas›
halinde iflveren, ancak personel konseyi veya iflçi
temsilcili¤i ile yaz›l› bir anlaflma yapmas› halinde
bu hükümden ayr›labilir. 

Sosyal Güvenlik
Bir ifl sözleflmesine dayal› olarak çal›flan herkes

zorunlu sosyal güvenlik sigortas› kapsam›ndad›r.
Bu anlamda, k›smi süreli çal›flanlar ile tam süreli
çal›flanlar aras›nda bir fark bulunmamaktad›r. 

Ancak hükümet, zorunlu sosyal güvenlik sigor-
tas›n›n kapsam›n› genel olarak azaltacak bir s›n›r-
lamaya gitmeye niyetlidir.

Bu s›n›r, ayl›k asgari ücretin % 20’si (ayl›k 250
Euro civar›) olarak düflünülmektedir. Buna göre;
yap›lan iflten elde edilen brüt gelirin en az 250 Eu-
ro olmas› halinde zorunlu sosyal güvenlik sigorta-
s› söz konusu olacakt›r. Böylelikle, sigorta nede-
niyle oluflan giderlerin, sa¤lanan yarardan fazla ol-
du¤u durumlar›n bertaraf edilmesi mümkün olabi-
lecektir.

Bunun yan›nda, sosyal sigortalar sistemleri, ge-
lirin tehlikeye girmesi riskini önleme amac›n› tafl›r.
E¤er iflçinin kazanc› ar›zi veya tali bir nitelik tafl›-
yor ise, bu gelirden (hastal›k, özürlülük veya iflsiz-
lik nedeniyle) mahrum kal›nmas› gelirin tehlikeye
girmesi sonucunu do¤urmayacak, dolay›s›yla söz
konusu gelirin sigorta güvencesi alt›na al›nmas›
gerekmeyecektir. Konuyla ilgili di¤er bir görüfle
göre ise, sosyal güvenlik sigortas›na do¤rudan ko-
nu olan ilgililer, ödenen sigorta primleri karfl›l›¤›n-
da gerçek bir yarar sa¤lanmad›¤›n› göz önünde bu-
lundurarak sigortal› olmak istememektedirler. 

Otuz günden az sürecek flekilde kurulan iflçi-ifl-
veren iliflkisi, ar›zi veya tali nitelikte bir ifl iliflkisi
olarak de¤erlendirilir. ‹flçilik sigortas›n›n zorunlu-
luk arz etmesi için her iki durumunda kümülatif
olarak karfl›lanm›fl olmas› gerekir. Hollanda hükü-
metinin bu konudaki iliflkin çal›flmalar› hâlâ sür-
mektedir.

Sonuç
Hollanda’n›n k›smi süreli çal›flanlar›n say›s› ba-

k›m›ndan Avrupa’da birinci s›rada oldu¤u söylene-
bilir. Prensip olarak k›smi süreli iflçiler için mu-
amele eflitli¤i vard›r. Bu çal›flma fleklinin bu kadar
yayg›n olarak uygulanmas›n›n bir sebebi de bu
olabilir.

2000 y›l›ndan bu yana Hollanda hukukunda
tam süreli ifl sözleflmesini k›smi süreli ifl sözleflme-
sine dönüfltürme imkân› vard›r. Di¤er sonuçlar›n
yan›nda bu durum, tam süreli ifl sözleflmesiyle ça-
l›flan iflçilerden daha az süre ile çal›fl›lan geçici ifl-
leri de mümkün k›lmaktad›r.


