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‹sveç’te sanayileflmenin do¤du¤u 18. yüzy›l›n
sonlar›ndan 19. yüzy›l›n ilk yar›s›na kadar, çal›flma
yafl›ndaki herkes, ifl bulmak zorundayd›. ‹fl bul-
makta baflar›s›z olanlar “boflta gezen” olarak nite-
lendirilmekte ve bu kifliler toplum kontrolünde
zorla çal›flmaya tabi tutulmaktayd›. ‹flçilerin, çal›fl-
ma koflullar›n› iyilefltirme amac›yla toplant›lar dü-
zenleme veya örgütlenme haklar› yoktu.

19. Yüzy›l›n ortalar›nda iflçilerin ifl sözleflmeleri-
ne girebilmelerini ve taraflar›n çal›flma koflullar›n›
serbestçe kararlaflt›rmalar›n› sa¤layan daha liberal
bir politika benimsendi. 1870’ler ve sonras›nda,
grevler düzenlendi ve belirli baz› fabrikalardaki
belirli baz› iflçi gruplar›na iliflkin toplu sözleflmeler
yürürlü¤e girdi. 

20. Yüzy›l›n bafl›nda, bölgesel ya da iflletmesel
düzeydeki toplu sözleflmeler vas›tas›yla, çal›flma
flartlar› ve koflullar›na iliflkin düzenlemeler tüm ül-
kede uygulanmaya bafllanm›flt›. ‹flçi sendikalar› ge-
liflti¤i ve güçlendi¤i için, iflverenler de kendi sen-
dikalar›n› kurdular. Bu geliflim ulusal iflçi ve iflve-
ren sendikalar› aras›nda imzalanan ilk ulusal toplu
sözleflmelerin yolunu açt›. Bu toplu sözleflmeler,
sadece tek bir iflyerinde veya iflveren bünyesinde
de¤il, belirli bir iflkolu içerisindeki tüm sendika
üyeleri için ülke çap›nda uygulanabilir koflullar ve
flartlar içermekteydi.

‹sveç’te ulusal düzeydeki ilk toplu sözleflme,
metal iflçileri için ba¤›tlanm›fl olan 1905 tarihli top-

lu sözleflmedir. Sosyal taraflar›n ard› ard›na yapt›k-
lar› toplu görüflmeler sonucunda 1905 tarihli toplu
ifl sözleflmesinin bugün halefinin, ‹sveç Mühendis-
lik Sanayicileri Sendikas› ile ‹sveç Metal ve Sanayi
‹flçileri Sendikas› aras›nda imzalanan “Ücretliler
‹çin 2007 Y›l› Toplu Sözleflmesi” oldu¤u söylenebi-
lir. Bu sözleflmeden bundan böyle “2007 Metal Sa-
nayi Toplu ‹fl Sözleflmesi” olarak bahsedilecektir.

Bu makale, ‹sveç’teki toplu pazarl›k prosedürü-
nü anlatmay› amaçlamaktad›r. Bunu anlatabilmek
için de, ‹sveç’teki toplu sözleflmelerin güçlü konu-
munun sebebi ve geçmifli ile toplu sözleflme huku-
ku hakk›nda bilgi verilmesi gereklidir.

Mevzuat Karfl›s›nda Toplu ‹fl 
Sözleflmeleri
1905 tarihli toplu ifl sözleflmesinden bir y›l son-

ra, ‹sveç özel sektörünün iki merkezi kuruluflu   ‹s-
veç ‹flverenleri Konfederasyonu (SAF) ile iflçileri
örgütleyen 15 sendikan›n üst kuruluflu olan LO
aras›nda imzalanan ve iflçilerin sendikal örgütlen-
me hakk›n› düzenleyen bir sözleflme yürürlü¤e gir-
mifltir. “Aral›k Uzlaflmas›” olarak da bilinen sözlefl-
me ayn› zamanda, iflverenlerin ifli ve iflyerini yöne-
tim hakk› ile iflçilerin serbestçe ifle al›nmas› ve ifl-
ten ç›kar›lmas› konular›n› da düzenlemekteydi.

Özel sektördeki merkez taraflar aras›ndaki bu uz-
laflmaya ra¤men, iflverenler ve iflveren sendikalar›
aras›ndaki iliflkilerle, iflçiler ve iflçi sendikalar› aras›n-
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‹sveç’te Toplu ‹fl Sözleflmelerinin
Kökeni



daki iliflkiler, yaflanan uyuflmazl›klarla flekillenmifltir.
Özellikle 1930’lu y›llarda toplumun çal›flmas›n› ve is-
tikrar›n› tehdit eden büyük ölçekli grevler meydana
gelmifltir. Bu noktada ‹sveç hükümeti, mevzuat ara-
c›l›¤›yla müdahale edip etmemesi gerekti¤ini düflün-
meye bafllam›flt›r. Hükümet aç›s›ndan en önemli ko-
nu, üçüncü kiflilerin zararlar›yla ilgili ve sanayileflme-
nin öncelikleri ile ilgili düzenlemelerdir. Buna ra¤-
men, iflgücü piyasas›n›n taraflar›, hükümetin müda-
halesinin zararl› olaca¤›n› ileri sürmüfllerdir. 

Bu çerçevede, SAF ve LO 1938 y›l›nda bir araya
gelerek müzakere prosedürleri, uyuflmazl›klar›n
çözümü, sanayi hareketinin s›n›rlar› ve toplum için
önemli fonksiyonlar› olan çat›flmalar›n sona erdiril-
mesi hususlar›nda anlaflm›fllard›r. Halen yürürlükte
olan sözleflme, 1938 Ana Sözleflmesi ya da Saltsjö-
baden Anlaflmas› olarak da an›lmaktad›r. Sözlefl-
menin temeli, ifl mevzuat›n›n uygulanmas›ndan
toplu ifl sözleflmeleri lehine kaç›n›labilmesi yönün-
deki taraflar aras›ndaki ortak anlay›flt›. 

Bununla birlikte, 1970’lerin ortalar›ndan itiba-
ren, yürürlü¤e giren iflgücü piyasas›na iliflkin dü-
zenlemelerin say›s› giderek artm›flt›r. Bu geliflme,
ço¤unlukla iflçi sendikalar›n›n istekleri do¤rultu-
sunda olmufl ve bu yüzden ‹sveç Modeli olarak da
adland›r›lan ortak anlay›fltan ve temelden ayr›lm›fl-
t›r. Konuyla ilgili mevzuat›n artmas›n›n bir baflka
nedeni de, Avrupa Birli¤i’nin etkisi ve mevzuat va-
s›tas›yla birbiri ard›na çeflitli direktiflerin uygulan-
mas›d›r. Bugün ‹sveç’te iflçiler, iflverenler ve onla-
r›n örgütleri giderek daha karmafl›k hale gelen bir
mevzuat taraf›ndan düzenlenmektedir.

1976 y›l›nda hükümetçe, iflçilerin iflverenlerin
karar süreçlerine kat›l›m›na iliflkin bundan böyle
1976 tarihli Ortak Karar Kanunu olarak bahsedile-
cek olan “‹flyerinde Ortak Karar Kanunu (MBL)”nu
ç›kar›lm›flt›r. 1976 tarihli Ortak Karar Kanunu, iflçi
ve iflverenlerin iliflkilerini kendi sendikalar› arac›l›-
¤›yla düzenliyor ve bu nedenle, iflçilere bireysel
olarak spesifik haklar tan›m›yordu. 

1976 tarihli Ortak Karar Kanunu’nun en önemli
bölümleri toplu sözleflmeler ve  uzlaflma yükümlü-
lü¤ü, iflçi sendikalar›n›n müzakere, bilgi alma, yo-
rum yapma ve veto haklar›d›r.

‹flyerinde Ortak Karar Kanunu’nun baz› hüküm-
leri toplu sözleflmeler ile de¤ifltirilebildi¤inden ve-
ya ek maddeler getirilebildi¤inden, bu sözleflmeler
“ortak karar sözleflmeleri” olarak adland›r›lm›flt›r.
Böyle bir sözleflme olmaks›z›n ortak karardan bah-
setmek biraz yan›lt›c› olur: fiirket yönetimi ve yö-
netim hakk› halen iflverenin sorumlulu¤undad›r.
‹flyerinde Ortak Karar Kanunu’ndan ilk bahsedildi-
¤inde, bu ortak karar sözleflmelerinin, ortak çözüm
olaca¤› düflünülmüfltür. Oysa ki bu beklenti karfl›-
lanamam›flt›r. Sosyal taraflar, piyasa ekonomisinin
flirketlerin toplu yönetimi ile birlefltirilemeyece¤ini
anlam›fllard›r.

Toplu ‹fl Sözleflmelerinin fiartlar›
Toplu ifl sözleflmeleri yaz›l› yap›lmak zorunda-

d›rlar ve bir yanda iflveren ya da iflveren örgütleri,
di¤er yanda da iflçi sendikalar› taraf›ndan ba¤›tlan-
mal›d›rlar. Ayr›ca, çal›flma koflullar›yla veya iflçi-ifl-
veren iliflkileriyle ilgili olmal›d›r. E¤er bu gereksi-
nimler karfl›lanmazsa, o sözleflme bir toplu sözlefl-
me olarak dikkate al›nmaz ve bu nitelikteki bir
sözleflmenin hukuki durumu da belirsiz olur. 

Toplu ifl sözleflmelerinin iki özelli¤i önemlidir:
� Toplu ifl sözleflmesi ile aksi düzenlenmedik-

çe, sözleflmenin taraf› olan sendika üyesi iflçilerin
ifl sözleflmeleriyle toplu ifl sözleflmesi aras›ndaki
farkl›l›klar geçersizdir.

� Geçerli bir toplu sözleflme oldu¤u sürece; ko-
nusu sözleflmeyi de¤ifltirmek ya da toplu sözleflme-
nin yorumundaki bir uyuflmazl›kla ilgili bask› yap-
mak olan bir endüstriyel eyleme genelde izin veril-
mez. Buna uzlaflma yükümlülü¤ü denilmektedir.

Toplu ifl sözleflmeleri sözleflmenin her iki taraf›
ve bunlar›n üyeleri için ba¤lay›c›d›r. Her ne kadar
toplu ifl sözleflmesinin taraf› olmayan sendikalara
üye olan ya da herhangi bir sendikaya üye olma-
yan iflçiler aç›s›ndan ba¤lay›c› de¤ilse de, baz› be-
lirli çal›flma biçimlerine iliflkin bir toplu sözleflme
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Toplu ifl sözleflmesi ile aksi 
düzenlenmedikçe, sözleflmenin 
taraf› olan sendika üyesi iflçilerin ifl
sözleflmeleriyle toplu ifl sözleflmesi
aras›ndaki farkl›l›klar geçersizdir.

Bir taraf› toplu sözleflmeye 
yapmaya zorlamak amac›yla di¤er
taraf endüstriyel eylem yapabilir.



genelde bu çal›flma biçimleriyle çal›flan iflçilere de
uygulanmaktad›r. Toplu sözleflmenin uygulamas›
yurt çap›nda olabilir ya da belirli bir iflkoluna, ifl-
yerine veya sektöre uygulanabilir. 

Toplu Sözleflme Ba¤›tlamak ‹çin
Genel Prosedürler
Toplu ifl sözleflmeleri müzakerelerle sonucunda

ba¤›tlan›r. 1976 tarihli ‹flyerinde Ortak Karar Kanu-
nu, iflçilerle iflverenler aras›ndaki iliflkileri etkile-
yen tüm alanlarda müzakere hakk›na sahip olan ifl-
çi ve iflveren sendikalar›yla bunu aç›k flekilde ger-
çeklefltirdi. Bu, önceki düzenlemelerin yerine yeni-
sini getirmek ya da çözümlenmemifl konular› dü-
zenlemek amac›yla sözleflmeye girmeyi kapsar. 

Toplu sözleflme yapmak yasal bir zorunluluk
de¤ildir. Bununla birlikte, bir taraf› toplu sözlefl-
meye yapmaya zorlamak amac›yla di¤er taraf en-
düstriyel eylem yapabilir. Buna, ‹flyerinde Ortak
Karar Kanunu’nda son çare olarak izin verilmifltir.

Toplu ifl sözleflmesi bir kere ba¤›tland›ktan son-
ra, uzlaflma yükümlülü¤ü yürürlü¤e girer. Endüs-
triyel eylem, toplu sözleflmeyi de¤ifltirmek ya da
bir taraf›n toplu sözleflmeye iliflkin yorumunu di-
¤er tarafa zorla kabul ettirmek amac›yla bafllat›la-
maz. Uzlaflma yükümlülü¤üne uymayan taraf zara-
r› tazminle yükümlüdür.

Bunun anlam›; e¤er her iki taraf da kendilerine
uzlaflma yükümlülü¤ü getiren toplu sözleflmeyle
ba¤l›ysa, yerel iflyeri düzeyinde tart›fl›lan sorunla-
r›n endüstriyel eyleme yol açamayacak olmas›d›r. 

Genellikle, yabanc› toplu ifl sözleflmeler ‹sveç’te
uzlaflma yükümlülü¤ü üzerinde etkili de¤ildir. Bu-
nunla birlikte, bu ilkeye önce Letonya flirketlerine
iliflkin olarak Lüksemburg’daki Avrupa Toplulu¤u
Mahkemesi’ne baflvurulmufltur. Mahkeme’nin,
2007 y›l› sonunda karar›n› vermesi beklenmektedir
(Laval un Partneri Ltd. ile Svenska Byggnadsarbe-
tareförbundet and Others aras›ndaki C-341/05 sa-
y›l› dava.).

Sanayide Toplu ‹fl Sözleflmesi 
Prosedürü
Mart 1997’de sanayi sektöründeki iflgücü piya-

sas›n›n taraflar› bundan böyle “1997 Sanayi Sözlefl-
mesi” olarak bahsedilecek olan “Ücret Biçimlendir-
me ve Sanayinin Kalk›nmas› Hakk›nda Sözleflme”yi
(Industriavtalet) imzalad›lar. Sözleflmenin ekine
göre taraflar, sanayi içerisinde toplu ifl sözleflmesi-
nin müzakere kurallar›n› belirleyebileceklerdir.
Müzakere sözleflmelerinin amac› taraflara, endüs-
triyel eyleme baflvurmaks›z›n, dengeli bir sonuçla
yap›c› müzakereler gerçeklefltirmeleri için gerekli
koflullar› sa¤lamakt›r. 

Müzakere sözleflmesi, di¤er baflka fleylerle bera-
ber aras›nda, müzakerelerin takvimini,  tarafs›z bir
makam arac›l›¤›yla müzakerelerin bafllat›lmas›n› ve
müzakerelerden ç›kar sa¤lamak amac›yla endüstri-
yel eylem yapan tarafa bu eylemini geçici olarak
durdurmas› için talimat verme gücüne sahip olan
Sanayi Komitesi’nin yetkilerini belirler.

1997 Sanayi Sözleflmesi’nin taraflar›, ‹sveç eko-
nomisi ve sanayisi için uluslararas› perspektifin
çok önemli oldu¤unda anlaflt›lar. Uygulamada,
imal edilen tüm ürünler ulusal ve uluslararas› pa-
zarda, küresel rekabet kurallar› içinde sat›lmakta-
d›r. ‹sveç sanayisinin baflar›s› uluslararas› rekabet
koflullar›na ba¤l›d›r. Bu, enflasyon oran›n›n düflük
olmas›n›; yani her y›l % 2’nin alt›na düflmesini ge-
rektirir. Bu çerçevede taraflar ayr›ca, di¤er ülkele-
re nazaran yüksek ücret art›fl oran›n›n ‹sveç’te is-
tihdam›n azalmas›na yol açaca¤› hususunda ve bu
art›r›lm›fl gerçek ücretlerin, nominal ücretlerden
daha az artmas› gerekti¤i konular›nda da anlaflm›fl-
lard›r. 

Bu aç›dan, ‹sveç’te toplu sözleflme prosedürü
do¤al olarak ulusal bazda gerçekleflmekte olmas›-
na ve k›smen politika ve ekonominin gereklerine
dayanmaktad›r. Toplu sözleflmeler iflletme düze-
yinde uygulanabilir, böylece en az›ndan belirli bir
sanayi kolunda, ücretlerin rekabet edebilirlikte
önemli bir faktör olmalar› engellenebilir. Bu ba-
k›mdan, iflçi sendikalar› da iflgücünde ulusal belir-
lemesi karteli yaratmak için çabalamaktad›rlar. On-
lar›n yükümlülü¤ü de, örne¤in mevcut toplu söz-
leflme yürürlükte oldu¤u sürece endüstriyel eyle-
me baflvurmama yönündeki taahhütleri gibi, uzlafl-
ma yükümlülü¤üdür. 
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Endüstriyel eylem, toplu sözleflmeyi
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tarafa zorla kabul ettirmek 
amac›yla bafllat›lamaz.



Toplu sözleflmeye ulaflmak için müzakerelerle
ilgili pratikteki uzlaflma, burada detayl› olarak in-
celenmeyecektir. K›saca, müzakerelerin daha önce
yukar›da anlat›lan tarafs›z makama gerek kalmak-
s›z›n, toplu sözleflmeye ulaflma arzusuyla, iki ay
boyunca uzman komiteleriyle, alt komitelerle, ça-
l›flma gruplar›yla, üst düzey gruplar› gibi gruplarla
çok say›da toplant›dan olufltu¤u söylenebilir. An-
cak tarafs›z makama gerek kalmadan sözleflme ba-
¤›tlanmas› iste¤i henüz hiç gerçekleflmemifltir ve
Ocak-fiubat 2007 tarihlerindeki müzakereler de bu-
nun istisnas› olmam›flt›r. Nitekim, 2007 Mart ay›n›n
bafllang›c›nda tarafs›z makam oluflturulmufl, taraf-
s›z makam›n gayretleri ile sonuca gidilmifl ve en-
düstriyel eyleminin bafllamas›na yaklafl›k bir hafta
kala 2007 metal sanayi sözleflmesi imzalanm›flt›r.

‹sveç’te Toplu Pazarl›¤›n 
Gelece¤indeki Zorluklar

Yukar›da anlat›lan toplu sözleflme prosedürü,
1997 Sanayi Sözleflmesi’nin müzakere anlaflmas›n-
da belirtilen modeli ortaya koymaktad›r. Usul aç›-
s›ndan model, baflar›l› olarak de¤erlendirilmelidir.
2007 Metal Sanayi Sözleflmesi, di¤er taraf› ödün
vermeye zorlamak ya da sözleflmeyi imzalamak
amac›yla bir endüstriyel eylem karar› al›nmadan
yap›lan dördüncü üç y›ll›k sözleflmedir. Metal sa-
nayinde iflgücü piyasas› son on y›ld›r sakindir ve
bu durum en az üç y›l daha devam edecek gibi gö-
rünmektedir. 

Bugüne kadar ‹sveç’te yap›lan toplu sözleflme-

ler, iflçi sendikalar›n›n güçlü silah› olan endüstriyel
eylemler ›fl›¤›nda de¤erlendirilmelidir. Sanayinin,
kar›fl›kl›ktan daima kolayca zarar gören bir yap›s›
vard›r. Uzun zaman önce, endüstriyel eylem, iflçi-
ler ve iflverenler aç›s›ndan etkili bir silah olarak
dikkate al›n›yordu. fiimdi ise ulusal toplu sözlefl-
meler, iflçi sendikalar›n›n güç gösterisi yapabilme-
leri ve iflverenlerin de çat›flmalardan kaç›nabilme
arzusu ilkesi üzerine flekillenmektedir. Ancak bu
temel koflullar›n de¤iflmesi olas›l›¤› bulunmaktad›r.

Küreselleflme, sermayenin serbest dolafl›m› ve
teknoloji, iflletmelerin toplu sözleflmelerle olufltu-
rulan ulusal ücret belirleme kartelinden kaç›nmada
daha büyük f›rsatlara sahip oldu¤u anlam›na gel-
mektedir. Bir baflka anlamda, iflletmeler baflka se-
çeneklere sahip olmad›kça, ulusal iflgücü piyasas›
art›k iflletmeler için bir iflgücü piyasas› olamaya-
cakt›r. Ücretler ve di¤er çal›flma flartlar›, bugün
dünyada iflletmeler aras›ndaki rekabetin bir kez
daha esasl› unsurlar› haline gelmifltir. Bu geliflme,
ulusal toplu sözleflmelerin art›k sadece ücret belir-
leme kartel araçlar› olarak etkin olamayacaklar›,
baflka ifllevleri de üstlenmelerinin zorunlu oldu¤u
gibi kaç›n›lmaz bir sonuca sebep olmaktad›r. 

Bat› dünyas›ndaki sanayi, yüksek fiyatlarla ma-
liyet art›fllar›n› telafi etmede gittikçe zorlanmakta-
d›r. Ticari markalar, ülkelerle daha az özdeflleflmifl-
tir, “‹sveç’te üretilmifltir” ya da “Alman kalitesi” gi-
bi etiketlerle daha yüksek fiyatlar› cazip k›lmak
mümkün olmamaktad›r. Uluslararas› rekabet, yeni
piyasalar›n geliflmesi ve iflletmeler üzerinde mali-
yetleri daha afla¤› çekme yönündeki giderek artan
bask›, sürekli yeniden yap›land›rmaya yol açmak-
tad›r. Küreselleflmenin sonucu olarak iflletmelerin
yapabilecekleri fley, rekabet edebilmek için ifllerini
düflük maliyetli -ücret maliyetleri dahil- ülkelere
tafl›makt›r. Fakat bu tek bafl›na iflletmenin baflar›ya
ulaflmas› için yeterli de¤ildir; esnek olmaya, yeni
durumlara ve müflteri isteklerine uyum sa¤lamaya
sürekli haz›r olmaya da ihtiyaç vard›r (AIAO-
“Uyarla, Çaresini Bul ve Üstesinden Gel”). Bir ifllet-
me baflar›l› olsa dahi, bafllang›çta kendi üretimini
yapmad›kça ya da iflletmenin kendi tasar›m› olma-
d›kça, muhakkak ki bu baflar› ülkeye yarar sa¤la-
mayacakt›r. ‹sveç dahil bat› ülkelerinde, yat›r›m
düzeyleri düflüktür. Üretim için ilave hacim ve ye-
ni kapasiteler ço¤unlukla iflletmenin kendi üretimi-
nin d›fl›ndad›r. 
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1997 Sanayi Sözleflmesi’nin ekine
göre taraflar, sanayi içerisinde 
toplu ifl sözleflmesinin müzakere
kurallar›n› belirleyebileceklerdir.
Müzakere sözleflmelerinin amac›
taraflara, endüstriyel eyleme 
baflvurmaks›z›n, dengeli bir sonuçla
yap›c› müzakereler 
gerçeklefltirmeleri için gerekli 
koflullar› sa¤lamakt›r.



Bu aç›dan, ‹sveç toplu ifl sözleflmeleri esnek ol-
mal› ve iflletmelerin ihtiyaçlar›na göre uyarlanmal›-
d›r. Aksi halde toplu sözleflme sistemi, iflletmelerin
iflgücünü d›flar›ya tafl›malar›na, uzun vadede de, ‹s-
veç’teki fabrikalar›n› kapatmalar›na sebep olacak-
t›r. Bu yeni çevrede genifl bak›fl aç›s› nedeniyle
toplu sözleflmeler, iflçiler için temel güvenli¤i sa¤-
lamada k›s›tlanmak zorunda kalacak ve taraflar
aras›ndaki makul denge bozulacakt›r. Bu nedenle
toplu sözleflmeler taraflara kendileriyle ilgili belirli
olgular› iflletme düzeyinde de¤erlendirme ve ön-
görebildikleri her koflulda anlaflmaya varabilmeleri
imkân› vermelidir. 

Ulusal toplu sözleflmelerin ifllevi bugünün ücret
belirleme kartel arac› olmaktan birtak›m temel ku-
rallara do¤ru bir de¤iflim göstermelidir. Fakat bu
olursa, toplu sözleflme yapmak için hangi nedenler
kalacakt›r? Acaba temel kurallar› mevzuatla belirle-
mek ve taraflar›n - merkez sosyal taraflar kar›flma-
dan - uygun baz› farkl›l›klar konusunda anlaflmala-
r›n› sa¤lamak daha iyi olmayacak m›d›r? 

Böyle bir çerçevenin büyük ölçüde biçimlendi-
rilebilmesi veya de¤ifltirilebilmesi yerel taraflarca
mümkün iken,  ifl piyasas›nda hukuki bir çerçeve
oluflturmak stresli bir görevdir. Bunun için iyi eko-
nomik sebeplerin varl›¤› gerekir. Bir düzenleme
arac› olarak ulusal toplu sözleflme, mevzuata naza-
ran daha esnektir. Bundan baflka, düzenleme süre-
ci, toplumsal yasama sürecini s›kl›kla etkileyen ro-
lünden ziyade, verimli çal›flma amac›yla ortaya ç›-
kabilir. ‹flletmeler ve iflçilerin merkez sosyal taraf-
lar›n onlar›n istekleri do¤rultusunda haz›rlad›klar›
ana hususlar›n bu örgütlere üyelik için yeterli se-
bep teflkil edip etmeyece¤i  bu safhada tahmin edi-
lemeyecektir. Bunun cevab› evet olsa bile, ekono-
mik problemler ortaya ç›kacakt›r. Taraf olmayanla-
r›n ihtiyaçlar› do¤rultusunda üyelik aidat› ödemek-
sizin sistemle oynamalar›n› engellemek, imkâns›z
de¤ilse de, zor olacakt›r. E¤er iflçi sendikalar› art›k
iflletmeler aras›nda rekabete dayal› olarak ücretler-
deki farkl›l›klar› ortadan kald›rmay› kendi iflleri gi-
bi görmezlerse, görevleri ne olacakt›r? ‹flçi ve iflve-
ren sendikalar› hiçbir amaca hizmet edemeyecek-
ler midir?

Bu makaledeki birçok soru cevaps›z kalarak ar-
tacakt›r. Cevaplar k›smen, ‹sveç ifl hukukunun
modern dünya ekonomisinin gerçeklerine tama-

men uyum sa¤lay›p sa¤lamamas›na ba¤l› kalacak-
t›r. Tek bir fley kesindir ki; o da, ‹sveç’teki toplu
sözleflme prosedürünün gelecekte daha az merke-
zi bir yap›ya kavuflaca¤› ve belirli iflletmelerin kar-
l›l›¤› ve sürdürülebilirli¤ini daha yüksek derecede
dikkate alaca¤›d›r. Bundan sonra da, ‹sveç mü-
hendislik sanayi ve di¤er ihracatç› iflletmeler küre-
sel piyasada baflar›yla rekabet etmek için daha
gerçekçi f›rsatlara sahip olacaklard›r. Bu yüzden,
‹sveç’te gelecekte istihdam ve ticaret de güven al-
t›na al›nacakt›r.
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