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Belçika ‹fl Hukukunda ‹flletmelerin Devri1

Luc CIETERS
Brüksel ‹fl Mahkemesi Yarg›c›

Belçika hukukunda iflletmelerin devrinde iflçile-
rin haklar›n›n yeni iflverenlerine karfl› korunmas›
sorunu, ilgili Avrupa Birli¤i yönergelerinin yürürlü-
¤e konulmas›na iliflkin 32bis say›l› Toplu ‹fl Sözlefl-
mesi ile düzenlenmifltir2.

1. Avrupa Birli¤i Yönergeleri
‹flletmelerin ve iflyerlerinin veyahut iflletmelerin

veya iflyerlerinin bir bölümünün devri durumunda
iflçilerin haklar›n›n korunmas›yla ilgili olarak üye
devletlerin iç hukuklar›n›n uyumlaflt›r›lmas›na ilifl-
kin Avrupa Konseyinin 12 Mart 2001 tarih ve
2001/23/EG say›l› Yönergesi, 14 fiubat 1977 tarih
ve 1977/187/EG say›l› Yönergeyle bu Yönergeyi
de¤ifltiren 29 Haziran 1998 tarih ve 1998/50/EG sa-
y›l› Yönergenin kodifiye edilmifl halinden ibarettir.
Avrupa Topluluklar› Adalet Divan›’n›n 14 fiubat
1977 tarih ve 1977/187/EG say›l› ilk Yönergeyle il-
gili olarak verdi¤i kararlar, 12 Mart 2001 tarih ve
2001/23/EG say›l› yeni Yönergenin yürürlü¤e gir-
di¤i dönem aç›s›ndan da önemini korumaktad›r.
1977/187/EG say›l› ilk Yönergede 1998/50/EG sa-
y›l› Yönergeyle yap›lan de¤iflikliklerle, ilk Yöner-
gede yer alan esaslar›n ATAD’›n içtihad› ›fl›¤›nda

tekrar gözden geçirilmesi amaçlanm›flt›r.
14 fiubat 1977 tarih ve 1977/187/EG say›l› Yö-

nergenin (flimdiki 12 Mart 2001 tarih ve
2001/23/EG say›l› Yönerge) uygulanabilmesi için
iflletmenin faaliyetini devirden sonra da sürdürme-
si koflulu aranmaktad›r3. ‹lgili iflletmenin devirden
sonra kimli¤ini korumas› gereklidir4. Ayr›ca Divan;
ekonomik birimin her iki iflletme aras›nda devri
koflulunun uygulama koflullar›5, devir için iflçilerin
r›zas›n›n aran›yor oluflu hususunun Yönerge aç›-
s›ndan gerekli olup olmad›¤›6 ve devralan›n devir-
den sonra ayn› zamanda malik s›fat›n› kazanmas›
olgusunun önemi konular›nda kararlar vermifltir7.
Daha sonra ATAD, bir özel hukuk tüzel kiflili¤in-
den bir kamu hukuku tüzel kiflili¤ine veyahut bir
kamu hukuku tüzel kiflili¤inden bir özel hukuk tü-
zel kiflili¤ine yap›lan devirlerle ilgili olarak çok sa-
y›da davay› hükme ba¤lam›flt›r8.

Yönergede yer alan kurallar›n emredici niteli¤e
sahip olup olmad›klar› hususu da çok aç›k de¤il-
dir.  ‹flçiler, 1977/187/EG say›l› Yönergenin (flimdi-
ki 2001/23/EG say›l› Yönerge) emredici düzenle-
melerinin kendilerine tan›d›¤› haklardan feragat
edemezler. Bununla birlikte, Yönerge, yürürlükte
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olan ulusal hukukun iflletmenin devri d›fl›nda da
böyle bir de¤iflikli¤e olanak sa¤lad›¤› ölçüde, yeni
iflverenle anlafl›larak ifl iliflkisinde de¤ifliklik yap›l-
mas›na engel oluflturmamaktad›r9. Yönerge, iflçiyi
ifl iliflkisini devralan iflverenle devam ettirmeyi yü-
kümlü k›labilecek flekilde de yorumlanamaz. Dev-
reden iflverenin ve iflçinin, ifl sözleflmesinin devirle
birlikte devralana geçmeyece¤ini kararlaflt›rmalar›
da mümkündür10.

2. 7 Haziran 1985 Tarih ve 32bis
Say›l› Toplu ‹fl Sözleflmesi
Bu toplu ifl sözleflmesiyle iki konu düzenlen-

mektedir. Söz konusu T‹S, öncelikle iflletmenin ve-
ya iflletmenin bir bölümünün sözleflmeyle devri so-
nucunda iflverenin de¤iflti¤i bütün durumlar› kap-
sar bir biçimde iflçilerin haklar›n› güvence alt›na al-
may› amaçlamaktad›r. Bununla beraber, 32bis say›-
l› T‹S, sosyal yard›mlar›n tamamlay›c› rejimlerinin
sa¤lad›¤› yafll›l›k, ölüm ve malullük yard›mlar›ndan
kaynaklanan haklar›n geçiflini düzenlememektedir.
Bunun d›fl›nda T‹S, iflas sonras›nda malvarl›¤›n›n
devri durumunda ifl iliflkileri devredilen iflçilerle il-
gili bir tak›m haklar› düzenlemektedir. Bu ikinci
bölümün, Avrupa Birli¤i Yönergelerinin do¤rudan
uygulanmas›yla ba¤lant›s› bulunmamaktad›r. Ha-
len yürürlükte olan 12 Mart 2001 tarih ve
2001/23/EG say›l› Yönerge, üye devletlerce aksi
kararlaflt›r›lmam›flsa,  bu Yönergenin 3. ve 4. mad-
delerinin (haklar›n ve borçlar›n devralana geçme-
si) devredenin iflas sürecinde bulundu¤u iflletme,
iflyeri veya iflyerinin bir bölümünün devri hallerine
uygulanmayaca¤›n› çok aç›k bir biçimde belirt-
mektedir. Üye devletlerin bu maddelerin her du-
rumda uygulanaca¤›na iliflkin düzenleme yapmala-
r› halinde ise, aciz prosedürleri çerçevesinde ger-
çekleflen devirler aç›s›ndan Yönergenin genel dü-
zenlemelerine baz› istisnalar getirilmesine ise ola-
nak tan›nmaktad›r (2001/23/EG md.5).

32bis say›l› T‹S’e göre devir,  örgütlenmifl araç-
lar›n tamam› olarak anlafl›lan ve devir sonras›nda

da kimli¤ini muhafaza eden bir ekonomik birimin,
ekonomik bir faaliyetin sürdürülmesi amac›yla
devrini ifade eder. Devir, iflverenin de¤iflmesi so-
nucunu da beraberinde getirdi¤i ölçüde göz önün-
de bulundurulur. ‹flletmenin hukuki statüsünün
de¤iflmesi; flirket birleflme, kat›lma ve devirleri de
sözleflme uyar›nca gerçekleflen devirler olarak ka-
bul edilir. ‹flletme olarak, duruma göre; hukuki ya-
p› veyahut iflletme kurullar›yla ilgili mevzuat anla-
m›nda teknik iflyeri birimi esas al›nacakt›r. ‹flletme-
nin bir bölümünün tespitinde ise, 1966 tarihli yasa-
da yer alan bölüm kavram› dikkate al›nacakt›r.

Devralan›n devre konu olan iflletmede çal›flan
iflçileri de devralma yükümlülü¤ünün bulunup bu-
lunmad›¤› konusu ise oldukça tart›flmal›d›r. Bir yo-
ruma göre,  32bis say›l› T‹S’in 7. maddesi, devrala-
n›n devredenin bütün iflçilerini kaç›n›lmaz olarak
devralaca¤› anlam›n› tafl›mamaktad›r. Buna göre,
bütün iflçilerin devral›nmas›, ancak devre esas
oluflturan hukuki ifllemde bu konuda hiçbir istisna
getirilmeden bütün iflçilerin devral›naca¤›n›n ka-
rarlaflt›r›lmas› halinde söz konusu olabilir. ‹kinci
bir yoruma göre ise,  ifl sözleflmelerinden kaynak-
lanan haklar›n ve borçlar›n devralana intikali, dev-
re konu olan iflletmede çal›flan iflçilerin otomatik
olarak devralan›n yan›nda ifle girmesi sonucunu
do¤urur.  Dolay›s›yla devralan, devir an›nda ifl söz-
leflmesiyle devredenin yan›nda çal›flmakta olan bü-
tün iflçileri ifle almakla yükümlüdür. Bu arada
ATAD, iflletmenin devredildi¤i tarihte devredenle
devredilen iflletmede çal›flmakta olan iflçiler aras›n-
da var olan ifl sözleflmelerinin ve ifl iliflkilerinin
kendili¤inden devredenden devralana geçti¤ine
hükmetmifl; devredenin ve devralan›n bunun aksi-
ni kararlaflt›rmalar›n›n veyahut devralan›n yüküm-
lülüklerini yerine getirmeyi reddetmesinin bu du-
rum üzerinde bir etkisi bulunmad›¤›n› bildirmifl-
tir11. 

Devreden iflverenin ve iflçinin, 
ifl sözleflmesinin devirle birlikte 
devralana geçmeyece¤ini 
kararlaflt›rmalar› da mümkündür.

ATAD, iflletmenin devredildi¤i 
tarihte devredenle devredilen 
iflletmede çal›flmakta olan iflçiler
aras›nda var olan ifl sözleflmelerinin 
ve ifl iliflkilerinin kendili¤inden 
devredenden devralana geçti¤ine
hükmetmifltir.
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“Devrin gerçekleflti¤i zaman” kavram› da çok
aç›k de¤ildir. Bilhassa iflastan sonra iflletmenin
devri durumunda, ATAD’›n bu konudaki görüflün-
den aç›k bir biçimde sap›lmaktad›r. Divan, var
olan ifl sözleflmelerinin geçifl an›n›n, devre konu
olan iflyerini çal›flt›ran iflveren s›fat›n›n devreden-
den devralana geçti¤i tarihle ayn› oldu¤u yönünde
karar vermifltir12. Buna karfl›l›k 32bis say›l› T‹S, 11.
maddesinde, iflastan sonra malvarl›¤›n›n devri
kapsam›nda ifl sözleflmeleri devredilecek iflçiler
olarak; iflas an›nda ifl sözleflmesiyle çal›flmakta
olan iflçilerle fesih tazminat›na hak kazanm›fl olma-
lar› ve bu tazminat›n hala ödenmemifl olmas› flar-
t›yla iflas an›ndan önceki bir ayl›k dönem içinde ifl
sözleflmeleri feshedilmifl olan iflçileri saymaktad›r.
Bu hüküm, malvarl›¤›n›n devredildi¤i andaki veya
bu devirden sonraki alt› ayl›k ek bir süre içerisin-
deki iflçi devirlerine uygulan›r.

32bis say›l› T‹S’in 9. maddesi, iflveren de¤iflikli-
¤inin devralan veya devreden bak›m›ndan iflçinin
ifl sözleflmesinin feshi için tek bafl›na bir neden
oluflturamayaca¤›n› belirtmektedir. Çarp›c› olan di-
¤er bir nokta ise devredenin sorumlulu¤udur
(32bis say›l› T‹S md. 8). Devreden ve devralan,
sosyal yard›mlar›n tamamlay›c› rejimlerinden kay-
naklanan borçlar istisna olmak üzere, devir an›nda
var olan ifl sözleflmelerinden do¤mufl ve devir tari-
hinde muaccel borçlardan dolay› iflçiye karfl› daya-
n›flmal› (müteselsil) olarak sorumludurlar.
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