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DGUV-Alman Yasal Kaza Sigortast Kurumu Berlin Kaza Onleme Dairesi

lletisim Uzmam-Yéneticisi

Isyeri Isci Sagha ve Is Guvenligi

Organizasyonu - Meslek Kooperatifinin Uyesi

Olarak Isletme

1. Giris

1.1. Almanya’da Is Giivenligi

Almanya’da is giivenligi uzun bir gelenege da-
yanmaktadir. 19. yiizyilin basinda cikartilan bir sa-
nayi tiztigl is kazalarina ve ise bagli saglik tehli-
kelerine karst calisanlart koruma onlemleri almasi
yonunde isverenleri yikimli kilmistr.

1884 yilinda Graf Otto von Bismarck Kaza Si-
gortast Yasast ile Meslek Kooperatifleri’ni “Berufs-
genossenschaften (BG)” hayata gecirdi. O giinden
bu giline isletmelerde is kazalari ve meslek hasta-
liklarint koruma gorevi Meslek Kooperatifleri'ne
aittir. Zaman icinde kurumun gorevleri siirekli ge-
listirilmis ve sonuclar iyilestirilmistir.

Glnlimizde is gtivenligi Almanya’da dual (iki-
1i) sistem sayesinde kontrol edilmektedir. Kontrol
bir taraftan yasal kaza sigortalarmin yiklenicisi
olarak Meslek Kooperatifleri, diger taraftan eyalet-
lerdeki is guvenligi makamlarinca gerceklestiril-
mektedir.

1.2. Almanya’da Yasal Kaza

Sigortalan

Almanya’da yasal kaza sigortalari, sosyal sigor-
talarin bagimsiz bir parcasini olusturur. Diger bo-
limlerini hastalik sigortasi, emeklilik sigortast, is-
sizlik sigortast ve bakim sigortast olusturur. Biitiin
bu sigortalar dayanisma prensibine dayanmakta-
dirlar. Riskler genel olarak biittin sigortalilar tara-
findan yuklenilir. Bittn sigortalilarin birlik sagla-
mast, hastalik, issizlik, yaslilik, bakima muhtaclik
hali ve is kazalari sonuclarina karst giiclii finansal
koruma saglamaktadir. Almanya’da niifusun yiizde
90’inin sosyal sigortast vardir.

Almanya’da sosyal sigortalar zorunlu sigortalari
olusturur ve istihdam ile siki sikiya baglantilidir.
Kaza sigortalart masraflart dahil sosyal sigorta
primleri isveren ve calisanlar tarafindan esit oran-
da karsilanmaktadir. Ancak yasal kaza sigortalar
ozel bir konuma sahiptir. Yasal kaza sigortalarinin
tamami isverenler tarafindan karsilanmaktadir. Bu-
na karsilik isyerlerinin tek tek sorumluluklari kalk-
maktadir. Bunun anlami ise kazaya ugrayan calisa-
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nin acacagi tazminat davasina isyerleri tek tek mu-
hatap olmamaktadir.

1.3. Alman Smai Meslek Kooperatifi

Sektorlere gore orglitlenmis olan Alman Sina-
i Meslek Kooperatifi, yasal kaza sigortalarinin ytk-
lenicisidir. Meslek Kooperatiflerinin yani sira kaza
sigortalari, belediye kaza sigortalart birligi de Al-
manya’nin yasal kaza sigorta sistemine dahildir.

Alman Meslek Kooperatifleri kamudaki sina-
i isletmelerini yasal kaza sigortalarini ve belediye
kaza sigortalart birligini sigorta kapsamma alirlar.
Ornegin 6grenciler, kamudaki goniilliller ve cali-
sanlart sigorta kapsami icine alirlar.

Cat1 orgut olarak Alman Yasal Kaza Sigortast ve
Onlemleri Federasyonu “Deutsches Gesetzliche
Unfallversicherung (DGUV)”, toplam 25 Meslek
Kooperatifi, 31 yasal kaza sigortasint ve Belediye
Kaza Sigortast Birligini politik alanda, federal ve
eyalet bazinda Avrupa ve diger ulusal ve uluslara-
rast kuruluslara ve sosyal partnerlere karst temsil
etmektedir.

Alman Meslek Kooperatifleri kamu tiizel kisili-
ge sahip kurumlardir. Kurumlar esit 6zerk kurulus
olarak kendisine yasal olarak aktarilmis gorevler
olan kaza onleme, is kazalar icin kaza sigortast,
ise gidis gelis sirasindaki kazalari ve meslek hasta-
liklarini isveren ve sigortali calisanlar vasitasiyla
devlet denetiminde yerine getirirler.

Alt1 yilda bir sosyal secimler gerceklestirilir. En
son sosyal secim 2005 yilinda yapilmistir. Bu se-
cimlerde isverenler ve calisanlar kendi meslek ko-
operatiflerine ait temsilciler toplantist icin tyeleri-
ni secerler. Temsilciler toplantisinda yonetim kuru-
lu belirlenir. Her iki organ da isveren ve calisan
temsilcileri tarafindan esit bicimde temsil edilmek-
tedir.

Sistemin en biiylik avantajini sektorlere gore or-
giitlenmis olmasit olusturmaktadir. Her bir Meslek
Kooperatifi belirli bir sektérden sorumludur. Orne-
gin bir Meslek Kooperatifi insaat sanayiinde so-
rumluluk Gstlenmistir. Bir baska Meslek Kooperati-
fi metal sanayiinde faaliyet gOsteren isyerlerinin
sorunlart ile ilgilenmektedir. Diger bir Meslek Ko-
operatifi ise gida sanayiinde istihdam edilen cali-
sanlarin sagliklarinin korunmasi ile ilgilenmekte-
dir. Bu yontemle kaza sigortalarinda oldugu kadar
saghgin korunmasinda da uygulamaya yakin ¢o-
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ziimler gerceklestirilebilmektedir. Isyerlerinde is
kazast riski ne kadar ¢6ziim merkezli ise her bir
onlemin etkisi de o denli glclt olur. Kisisel zara-
rin tazmin edilmesinde kaza sigortalarinda sektor-
lere yonelim, mesleki ve sosyal acidan tekrar
uyum saglanmasi acisindan onemlidir.

Meslek Kooperatifleri'nin en 6nemli gorevleri
arasinda;

e Calisanlari is kazalarina, meslek hastaliklarina
ve ise bagli saglik tehlikelerine karsi korumak,

e Etkili bir ilk yardimi garanti etmek,

e Is kazasi veya meslek hastaligina ugrayan ki-
sileri sagligina tekrar kavusmasi icin rehabilite et-
mek,

e llgili calisanin tekrar calisma hayatina intiba-
kint saglamak,

e Sosyal giivence icin sigortali calisana ve aile-
sine gecindirebilmesi icin para yardiminda bulun-
mak.

2. 1syerine Uyeligin Getirdigi
Faydalar

2.1. Sigorta Giivencesi: Isyerinin

Sorumlulugunu Yiklenmek

Meslek Kooperatifleri'ne tyelik, isyerlerine ¢ok
onemli avantajlar kazandirmaktadir. Isyerlerinin
sorumluklari kalkmakta, bu isyerleri hasta veya ka-
za geciren calisanin tazminat davasina muhatap ol-
mamaktadirlar.

Ornegin Danimarka veya ABD gibi diger bircok
lilkedeki sistemlerde bu durum so6z konusu degil-
dir. Sigorta sirketlerine prim ve meslek hastaliklar
fonu 6demesine ragmen isverene kazaya ugrayan
bir calisan tarafindan tazminat davas: acilabilmek-
tedir. Acilan davada, isverenin ihmalinin bulundu-
gunun kanitlanmasi, isyerine agir maddi yik geti-
rebilmektedir.

Almanya’da calisan ve isveren iliskisine daya-
nan medeni hukuk davalarinin 6nii biyiik 6lctde
kapalidir. Bunun nedeni Almanya’daki Meslek Ko-
operatiflerinin ¢tkan zarart kapsamli bir sekilde te-
lafi etmesinden ve isletmeciyi yasal anlasmazlikla-
ra muhatap etmemesinden kaynaklanmaktadir.

Meslek Kooperatifleri yasal takipleri tistlenmek-
tedir. Bunun icin kazaya ugrayan kisinin herhangi
ilave bir basvuruda bulunmasi gerekmemektedir.
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Bu prensip ilgili kisiye en iyi tibbi ve finansal yar-
dim yapilmasint garanti etmektedir.

2.2. Isletme Huzuru ve Isyeri Imaji

Isyerini bu sorumluluklarin disinda tutmak isye-
ri huzurunu desteklemektedir. Kazaya ugrayan ve-
ya hastalanan kisinin 6zel bir ¢6ziim talep etmesi
halinde bunu isverene degil ilgili Meslek Koopera-
tifi'ne iletmesi gerekmektedir. Boylelikle calisan ile
isveren arasindaki anlasmazlik onlenebilmektedir.
Tabi ki isveren calisanina basvuru yaparken yar-
dimct olabilmektedir.

Meslek Kooperatifleri, sigortali magdur calisani
erken bir sekilde ve en iyi tbbi imkanlarla tekrar
meslegine donmesi imkan halinde ise eski isine
geri donmesini saglamakla yiktimlidur.

Ahlaki aynt zamanda maddi nedenlerle Meslek
Kooperatifleri zamaninda ve etkili yardimlari yapil-
mast gereken en uygun yontem kabul etmektedir-
ler. Bu nedenle Meslek Kooperatifleri onleyici sag-
lik hizmetini tesvik etmektedirler. Bilindigi gibi ka-
za mahallinde alinacak acil dnlemler hayat ve sag-
lik acgisindan belirleyici olabilmektedir.

Meslek Kooperatifleri giinlik hayatta tstesin-
den gelinmesi gereken talepler ve diger tamamla-
yict rehabilitasyon hizmetleri icin de yardimlar
sunmaktadir. Ornegin Meslek Kooperatifleri, ¢zel
tasarlanmis tekerlekli sandalyeyi veya gerekli ol-
mast halinde magdur kisinin evini 6zriine uygun
yeniden insa edip dizenlenmesini finanse ederler.
Aktif tyelik sayesinde isveren, calisanlarin sagligi-
nin kendisi icin 6nemli oldugunu ve bir zarar du-
rumunda calisanlarin giivencede olduklarini ve ca-
lisanlarin olabilecek en iyi yardimi alacaklart me-
sajint verir. Isyerinin Meslek Kooperatifine iiye ol-
mast isyerinin imajini yiikseltmektedir.

3. lsyerinin Yiikiimliiliikleri

3.1. Katkr Yukumlulugu

isyerinin faaliyet gosterdigi sektdre gore bir is-
yeri belirli bir Meslek Birligi'ne tiyedir. Yasalarla
belirlenen bu iyelik isyerinin faaliyete ge¢cmesi ile
otomatik olarak baslar. Ilgili Meslek Birligi isletme-
yi sorumluluk alani ve tehlike sinifi konusunda bil-
gilendirir. Bunlar isyerinin yillik tyelik icin 6deye-
cegi aidatin ol¢tistini belirlemektedir.

Sektoriin calisma faaliyetinin icerdigi riske go-

re farkli Meslek Kooperatifleri degisik miktarlarda
aidat belirlemektedirler. Kural olarak 6rnegin in-
saat sanayinde faaliyet gosteren bir sirket kuafore
nazaran daha yiiksek aidat 6demektedir. Matbaaci
ise kimya isletmesine gore daha az aidat 6demek-
tedir. Tehlike smifi, her bir sektoriin kaza tehlike-
sini belirler. Yiiksek kaza maliyetine sahip sanayi
dallart ytuksek aidat 6demekle yikimludirler. Bu
yontemle prim 6demelerinde adil bir katilim sag-
lanmis olunur. Kurumun kaza maliyetleri hesapla-
nirken sadece bir yil dncesine ait maliyetler degil
ayni zamanda gecmisteki hatta on yillar 6ncesine
ait meydana gelen emeklilik, is kazasi ve meslek
hastaliklart gibi maliyetler de dikkate alinmakta-
dur.

Kaza onleme konusunda basarili olan isyerleri,
bagli bulunduklart Meslek Kooperatifleri tarafin-
dan daha disik bir aidat 6demesi ile tesvik edile-
bilirler. Meslek Kooperatifi ¢zel bir puanlama sis-
temi uygulamaya koymustur. Puanlamaya bildirim
yukimlilugt kapsamindaki butiin is kazalari dahil
edilir. Puanin yiiksekligine gore yillik aidat belirle-
nir.

Yiksek is kazasi sayisina sahip olan isyerleri
yillik aidata ilave bir miktar aidat 6demek duru-
munda kalabilirler. Meslek Birlikleri boylelikle is-
yerlerini etkili kaza dnlemleri alma konusunda mo-
tive etmeyi ummaktadirlar.

Bu yontemle her bir isyeri icin kisisel bir katki
pay1 orant belirlenir. Katki pay1 bir isyerindeki bi-
tiin calisanlara 6denen ticret toplaminin yiizdesel
orant almnarak hesaplanir. Meslek Kooperatifle-
ri'nin ortalamada katki payt oranlari 2006 yilinda
Ucretlerin toplaminin yiizde 1,33’ kadardir. Katk:
payt ihtiyaclarin karsilanmasi prensibine dayanila-
rak belirlenmektedir.

Meslek Kooperatifi takvim yilinin sonunda fi-
nansal ihtiyacini belirleyerek tyelerine sunmakta-
dir. Kurum ihtiyacini, herhangi bir kiar amact giit-
meksizin sadece gerekli harcamalarini karsilayacak
sekilde belirler.

3.2. Kaza Onleme

Is kazalarin1 onlemek yasal kaza sigortalarinin
en onemli gorevleri arasinda yer almaktadir. Amag
is kazalarini, meslek hastaliklarini ve isle baglanti-
li saglik risklerini 6nlemektir. Giincel kaza 6nleme
tedbirleri bir butiinlik icermektedir. Giivenlik tek-
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nigi ve calisma sagligi onlemleri oldugu kadar sag-
lig1 koruma onlemlerini de kapsamaktadir.

Meslek Kooperatifi'nin kaza onleme hedefi, is
giivenliginin saglanmasi ve isci sagliginin korun-
masidir. Kaza onleme hedefleri arasinda danisman-
lik, denetim, arastirma, gelistirme, mesleki egitim
ve bilgilendirme de vardir. Boylelikle isyerinde gii-
venlik ve saglik icin sartlar saglanmis olur.

Etkili bir is giivenliginden isveren sorumludur. il-
gili Meslek Kooperatifi bu konuda isverene destek
vermektedir. Isveren isyerindeki giivenligi saglamak
icin gerekli olan her seyi diizenlemek ve hazirla-
maktan sorumludur. Isveren, is giivenligi ve 6nleyi-
ci saglik hizmeti organize etmekten ve aynt zaman-
da 6rnegin baret, koruyucu ayakkabi, gozlik gibi ki-
sisel koruyucularin temininden sorumludur.

Kaza veya saglik tehlikesinin isletme veya orga-
nizasyon Onlemleri ile Onlenememesi halinde gii-
venlik techizatinin calisanlar tarafindan kullanilmast
zorunludur. Calisanlarinin is giivenligi 6nlemlerine
uymasindan isveren sorumludur. Isveren calisanlart
bilgilendirmek ve biittin giivenlik teknigi ve saglik
onlemlerini denetlemek zorundadir. Bununla birlik-
te isveren risk degerlendirmesinden de sorumludur.
Risk degerlendirmesi modern kaza onleme esasina
dayanmaktadir. Ge¢misi degil olasiliklari degerlen-
dirmektedir. Isyerinde olast kaza tehlikeleri bastan
itibaren bu yontemle ¢nlenebilmektedir.

3.3. Ust Denetim Yikimlilugu

Isveren talimatlar1 belirlemeli ve bu talimatlara
uyulup uyulmadigini kontrol etmelidir. Ancak is-
letme buytiklugi ve gorevlerin karmasikligt isvere-
nin gorevini tek basina yerine getirmesini engelle-
mesi halinde, isveren gorevlerini, uygun egitim al-
mis ve elverisli calisanlari temsilci secerek devre-
debilir. Ancak bunu gerceklestirirken sorumluluk
alanmnin sinirlart belirlenmeli ve gorevleri elverisli
calisanlar secilmelidir. Isverenin isyerindeki genel
denetleme yiktumliligi devam eder. Bunun anla-
mt isveren isyeri is giivenliginden tek basina so-
rumlu olmaya devam eder.

3.3.1.Temsilci olarak Gorevlendirme

Kendilerine gorevler verilen calisanlar gerekli
talimatlar1 ve 6nlemleri kontrol etmelidirler. Isve-
renin ise Ust denetleme ytuktumliligi devam et-
mektedir. Isverenin gorevleri arasinda devredilen
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isveren yikumliligiiniin calisanlar tarafindan yeri-
ne getirilip getirilmedigini kontrol etmek vardir. Is-
veren calisanlarina yatay veya dikey gorevlendir-
me yapabilmektedir.

3.3.1.1. Galisanin Dikey Gorevlendirilmesi

Ornek olarak yonetici konumunda olan calisan-
lar ve denetciler dikey gorevlendirilebilmektedir.
Bu calisanlarin gorevleri is tanimlart ve is sozles-
meleri ile belirlenmektedir. Ancak bu calisanlara
sozIi olarak da gorevlendirme yapilabilmektedir.
Dikey gorevlendirme yapilan calisanlar isletmede-
ki is glivenligine uyulmast konusunu denetler ve
giivenlik icin munferit 6nlemler alirlar. Dikey go-
revlendirme yapilan calisanlarin talimat verme yet-
kileri bulunmaktadir. Bir yetersizligin belirlenmesi
halinde derhal 6nlem alinir.

3.3.1.2. Calisanlarin Yatay Goreviendirilmesi

Bu kisiler 6rnegin 6zel olarak is giivenligi icin
egitim almus kisilerdir. Yiktmliltklerin bu kisilere
devredilmesi ancak gorevin, yiikimliltiklerin ve
haklarin yazili olarak aciklanarak bildirilmesi ile
gerceklesir.

Gorevleri yiiklenen kisi, gorevi yazili olarak ka-
bul etmelidir. Isveren, calisanin gérevini yiikiimlii-
liklere uygun olarak yerine getirip getirmedigin-
den sorumludur. Is giivenliginden sorumlu kisiler
tesis ve techizat, calisma araclari, calisma malze-
meleri ve surecleri ile calisma yeri ve risk deger-
lendirmesi ilgili biittin is glivenligi teknigi sorunla-
11 konusunda isvereni bilgilendirirler. Bu kisiler
onlemlerin en iyi sekilde, nasil giderilebilecegi ko-
nusunda Onlemler oOnerirler ve kaza nedenlerini
arastirirlar.

Bununla birlikte isyerinde istihdam edilen bu-
tiin calisanlarin glivenli davranis sergilemeleri icin
calisanlara kaza ve saglik riskleri konusunda bilgi
verirler. Dikey olarak gorevlendirilen calisanlara
kiyasla talimat verme yetkileri bulunmamaktadir.
Bu nedenle bu kisilerin yuktmltltkleri arasinda
isvereni bilgilendirmek ve mevcut biitce konusun-
da uyarmak bulunmaktadir. Isveren belirlenen ek-
sikliklerin giderilmesi konusunda sorumluluk tasi-
maktadir. Yatay olarak gorevlendirilebilecek diger
calisanlar arasinda is guvenligi uzmanlari, isyeri
konseyi tiyeleri ve isyeri hekimi vardir. Isyeri heki-
mi isvereni is tibbi1 konusunda bilgilendirir. Cali-
sanlart muayene eder, is saglhgi konusunda bilgi-
lendirir.
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3.3.1.3. Ozel Durum: Kiiciik ve Orta Olcekli Is-
yerleri

Cogu zaman kiictk ve orta olcekli isyerleri mali-
yet sebepleri nedeniyle is giivenligi icin uzman ve
kalifiye isgticti istihdam etmekte zorlanirlar. Bu tir
isyerleri, gerekli olmast halinde tek imkan olarak, is
giivenligi uzmanlarindan danismanlik hizmeti alabil-
mektedir. Ancak isveren bu durumda dahi tst de-
netleme yikimliliginden vazgecemez.

3.3.2.Egitim
isverenin (st denetleme yiikiimliiligiini yerine
getirebilmek icin is giivenligi ve isci sagligi alaninda
bilgi sahibi olmasi gereklidir. Isverenin dikey veya
yatay olarak gorevlendirdigi calisanlar da gerekli
egitimi almis olmalidirlar. Ornegin Almanya’da faali-
yet gosteren yaklasik 30 Meslek Kooperatifinin egi-
tim kurumunda bu konuda egitim verilmektedir. Bu-
ralarda bilimsel bilgi ve metot temeli esas alinarak
yasal kaza sigortalarina dayanan bir egitim verilmek-
tedir. Seminerler belirli hedef gruplarina yoneliktir.
Egitimler isveren, yonetici isglict, isletme temsilcisi,
isyeri hekimi, is giivenligi icin kalifiye isglct, is gi-
venligi uzmanlart oldugu kadariyla tasarimcilar, pa-
zarlamacilar ve buyiik oranda isletmede uzman ola-
rak istihdam edilen calisanlara yoneliktir. Ancak sa-
dece isletmede calisan teknik isgiicti degil ayni za-
manda da isletme dist giivenlikten sorumlu kalifiye
isgiicti ve uzmanlar da devlet tarafindan taninan ye-
terlilige sahip olmak icin egitimlere katilabilirler.

4. s Guvenligi: Sistemli
organizasyon

Is giivenligi sadece yonetmeliklerin yerine getiril-
mesi anlamina gelmemektedir. Etkili bir is glivenligi-
nin, calisma sartlarinin stirekli degistigi ve strekli ye-
ni tehlike kaynaklarinin ortaya ciktigt bir ortamda,
iyi calisan bir sistem olarak isletmede kurulmasi ge-
rekmektedir. Bu bir is gtivenligi Yonetimi Sistemi
“Arbeitsschutzmanagement-System (AMS)"nin kurul-
mast ile miimkiindiir. Her Meslek Kooperatifi kendi
sektoriine 6zel ve kisisel olarak her isletmeye uyum
saglayabilecek is glivenligi yonetimi sistemi sunmak-
tadir. Hedef bir biittin olarak is glivenliginin gecir-
gen, biitiin boyutlart ve biitiin faaliyetlerde kaynas-
tirilabilir olmasidir. Bu sayede is glivenligi ve isci
sagligi organizasyonunun optimize edilmesi ve islet-
medeki arizanin azaltidmast mimktndiir.

Is Giivenligi Yonetimi Sistemi bir isletmenin, is
glivenligi ve isci sagliginin isletme politikasinda is-
letmenin temel hedefi olarak belirlenmesi ve uy-
gulanmasini saglar.

Is Giivenligi Yonetimi Sistemi;

e Isletmede is glivenligi ve isci sagligi yapisinin
ve sirecinin yaratilmasina,

e Isletmedeki biitiin yapi ve siireclerde is sagli-
g1 ve giivenligi entegrasyonunun saglanmast ile
baglantilidir.

Bir isletme Is Giivenligi Yonetimi Sistemi'ni uy-
gulamaya koymak istediginde isletmeye 6zgi Is
Giivenligi Yonetimi Sistemi’ni somut olarak gelisti-
rilebilmesi icin Is Giivenligi Yonetimi Sistemi sek-
linde bir yonelme konseptine ihtiyaci vardir.

Is Giivenligi Yonetimi Sistemi karsilastirilabilir,
soyut, yardimcr bir kavramdir. Bu temel izerinden
isletme kendine ¢zgii Is Giivenligi Yonetimi Siste-
mi'ni gelistirir ve uygular. Is Giivenligi Yonetimi Sis-
temi konsepti normlara, yol gosterici veya sektore
Ozgli tavsiyelere dayanabilir. Bir Is Giivenligi Yone-
timi Sistemi nelerin ve hangi kriterler dikkate alina-
rak diizenlenmesi gerektigini belirler. Ancak bir Is
Glvenligi Yonetimi Sistemi nelerin ve hangi kriterle-
rin nasil diizenlenmesi gerektigini belirlemez. Kriter-
lerin nasil belirlenecegi karar isletmeye aittir.

Boylelikle s Guivenligi Yonetimi Sistemi her is-
letmeye 6zgii ve en iyi sekilde uyarlanabilmekte-
dir. Her isletmenin yap1 ve slire¢ organizasyonun-
da digerlerinden ayirt edilen kendine 6zgt 6zellik-
ler gostermesi nedeniyle sistem her durumda islet-
meye 6zgl olur.

Bir Is Giivenligi Yonetimi Sistemi kiiresel, mo-
dern bir calisma diinyasinin bir parcasidir. Is giiven-
ligi, isletme organizasyonun biitiin seviyelerinde ag
ile baglantili olmalidir. Mevcut yonetim yapilart kul-
lanildiginda, sosyal sorumlulugun yerine getirilmesi-
nin yant sira ekonomik avantajlar da ortaya cikabil-
mektedir. Diger bir avantaj ise is akisinda ve calisil-
mayan siirelerde olast arizalarin azaltilmast ve cali-
sanlarin calismaya hazir oluslarinin artirilmasidir.

Meslek Kooperatifleri buna benzer sistemlerin
kurulmasinda onlarca yillik tecriibeye sahiptirler.
Bazi diger Ulkeler benzer diistinceler gelistirmisler-
dir. Tiirkiye'deki is glivenligi icin Is Giivenligi Yone-
timi'nin uygulanmasi avantaj kazandiracaktir. Ulusla-
rarast uygun bir partner olarak sinai Meslek Koope-
ratifleri mutlaka yardimda bulunacaklardir.
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