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DGUV-Alman Yasal Kaza Sigortas› Kurumu Berlin Kaza Önleme Dairesi 
‹letiflim Uzman›-Yöneticisi

‹flyeri ‹flçi Sa¤l›¤› ve ‹fl Güvenli¤i
Organizasyonu - Meslek Kooperatifinin Üyesi

Olarak ‹flletme

Von Sanja Zec - Gerhard Lomb

1. Girifl

1.1. Almanya’da ‹fl Güvenli¤i
Almanya’da ifl güvenli¤i uzun bir gelene¤e da-

yanmaktad›r. 19. yüzy›l›n bafl›nda ç›kart›lan bir sa-
nayi tüzü¤ü ifl kazalar›na ve ifle ba¤l› sa¤l›k tehli-
kelerine karfl› çal›flanlar› koruma önlemleri almas›
yönünde iflverenleri yükümlü k›lm›flt›. 

1884 y›l›nda Graf Otto von Bismarck Kaza Si-
gortas› Yasas› ile Meslek Kooperatifleri’ni “Berufs-
genossenschaften (BG)” hayata geçirdi. O günden
bu güne iflletmelerde ifl kazalar› ve meslek hasta-
l›klar›n› koruma görevi Meslek Kooperatifleri’ne
aittir. Zaman içinde kurumun görevleri sürekli ge-
lifltirilmifl ve sonuçlar iyilefltirilmifltir. 

Günümüzde ifl güvenli¤i Almanya’da dual (iki-
li) sistem sayesinde kontrol edilmektedir. Kontrol
bir taraftan yasal kaza sigortalar›n›n yüklenicisi
olarak Meslek Kooperatifleri, di¤er taraftan eyalet-
lerdeki ifl güvenli¤i makamlar›nca gerçeklefltiril-
mektedir. 

1.2. Almanya’da Yasal Kaza 
Sigortalar›

Almanya’da yasal kaza sigortalar›, sosyal sigor-
talar›n ba¤›ms›z bir parças›n› oluflturur. Di¤er bö-
lümlerini hastal›k sigortas›, emeklilik sigortas›, ifl-
sizlik sigortas› ve bak›m sigortas› oluflturur. Bütün
bu sigortalar dayan›flma prensibine dayanmakta-
d›rlar. Riskler genel olarak bütün  sigortal›lar tara-
f›ndan yüklenilir. Bütün sigortal›lar›n birlik sa¤la-
mas›, hastal›k, iflsizlik, yafll›l›k, bak›ma muhtaçl›k
hali ve ifl kazalar› sonuçlar›na karfl› güçlü finansal
koruma sa¤lamaktad›r. Almanya’da nüfusun yüzde
90’›n›n sosyal sigortas› vard›r. 

Almanya’da sosyal sigortalar zorunlu sigortalar›
oluflturur ve istihdam ile s›k› s›k›ya ba¤lant›l›d›r.
Kaza sigortalar› masraflar› dahil sosyal sigorta
primleri iflveren ve çal›flanlar taraf›ndan eflit oran-
da karfl›lanmaktad›r. Ancak yasal kaza sigortalar›
özel bir konuma sahiptir. Yasal kaza sigortalar›n›n
tamam› iflverenler taraf›ndan karfl›lanmaktad›r. Bu-
na karfl›l›k iflyerlerinin tek tek sorumluluklar› kalk-
maktad›r. Bunun anlam› ise kazaya u¤rayan çal›fla-
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n›n açaca¤› tazminat davas›na iflyerleri tek tek mu-
hatap olmamaktad›r.

1.3. Alman S›nai Meslek Kooperatifi
Sektörlere göre örgütlenmifl olan Alman S›na-

i Meslek Kooperatifi, yasal kaza sigortalar›n›n yük-
lenicisidir. Meslek Kooperatiflerinin yan› s›ra kaza
sigortalar›, belediye kaza sigortalar› birli¤i de Al-
manya’n›n yasal kaza sigorta sistemine dahildir. 

Alman Meslek Kooperatifleri kamudaki s›na-
i iflletmelerini yasal kaza sigortalar›n› ve belediye
kaza sigortalar› birli¤ini sigorta kapsam›na al›rlar.
Örne¤in ö¤renciler, kamudaki gönüllüler ve çal›-
flanlar› sigorta kapsam› içine al›rlar. 

Çat› örgüt olarak Alman Yasal Kaza Sigortas› ve
Önlemleri Federasyonu “Deutsches Gesetzliche
Unfallversicherung (DGUV)”, toplam 25 Meslek
Kooperatifi, 31 yasal kaza sigortas›n› ve Belediye
Kaza Sigortas› Birli¤ini politik alanda, federal ve
eyalet baz›nda Avrupa ve di¤er ulusal ve uluslara-
ras› kurulufllara ve sosyal partnerlere karfl› temsil
etmektedir. 

Alman Meslek Kooperatifleri kamu tüzel kiflili-
¤e sahip kurumlard›r. Kurumlar eflit özerk kurulufl
olarak kendisine yasal olarak aktar›lm›fl görevler
olan kaza önleme, ifl kazalar› için kaza sigortas›,
ifle gidifl gelifl s›ras›ndaki kazalar› ve meslek hasta-
l›klar›n› iflveren ve sigortal› çal›flanlar vas›tas›yla
devlet denetiminde yerine getirirler.

Alt› y›lda bir sosyal seçimler gerçeklefltirilir. En
son sosyal seçim 2005 y›l›nda yap›lm›flt›r. Bu se-
çimlerde iflverenler ve çal›flanlar kendi meslek ko-
operatiflerine ait temsilciler toplant›s› için üyeleri-
ni seçerler. Temsilciler toplant›s›nda yönetim kuru-
lu belirlenir. Her iki organ da iflveren ve çal›flan
temsilcileri taraf›ndan eflit biçimde temsil edilmek-
tedir. 

Sistemin en büyük avantaj›n› sektörlere göre ör-
gütlenmifl olmas› oluflturmaktad›r. Her bir Meslek
Kooperatifi belirli bir sektörden sorumludur. Örne-
¤in  bir Meslek Kooperatifi inflaat sanayiinde so-
rumluluk üstlenmifltir. Bir baflka Meslek Kooperati-
fi metal sanayiinde faaliyet gösteren iflyerlerinin
sorunlar› ile ilgilenmektedir. Di¤er bir Meslek Ko-
operatifi ise g›da sanayiinde istihdam edilen çal›-
flanlar›n sa¤l›klar›n›n korunmas› ile ilgilenmekte-
dir. Bu yöntemle kaza sigortalar›nda oldu¤u kadar
sa¤l›¤›n korunmas›nda da uygulamaya yak›n çö-

zümler gerçeklefltirilebilmektedir. ‹flyerlerinde ifl
kazas› riski ne kadar çözüm merkezli ise her bir
önlemin etkisi de o denli güçlü olur. Kiflisel zara-
r›n tazmin edilmesinde kaza sigortalar›nda sektör-
lere yönelim, mesleki ve sosyal  aç›dan tekrar
uyum sa¤lanmas› aç›s›ndan önemlidir. 

Meslek Kooperatifleri’nin en önemli görevleri
aras›nda;

• Çal›flanlar› ifl kazalar›na, meslek hastal›klar›na
ve ifle ba¤l› sa¤l›k tehlikelerine karfl› korumak,

• Etkili bir ilk yard›m› garanti etmek,
• ‹fl kazas› veya meslek hastal›¤›na u¤rayan ki-

flileri sa¤l›¤›na tekrar kavuflmas› için rehabilite et-
mek,

• ‹lgili çal›flan›n tekrar çal›flma hayat›na intiba-
k›n› sa¤lamak, 

• Sosyal güvence için sigortal› çal›flana ve aile-
sine geçindirebilmesi için para yard›m›nda bulun-
mak. 

2. ‹flyerine Üyeli¤in Getirdi¤i 
Faydalar

2.1. Sigorta Güvencesi: ‹flyerinin 
Sorumlulu¤unu Yüklenmek

Meslek Kooperatifleri’ne üyelik, iflyerlerine çok
önemli avantajlar kazand›rmaktad›r. ‹flyerlerinin
sorumluklar› kalkmakta, bu iflyerleri hasta veya ka-
za geçiren çal›flan›n tazminat davas›na muhatap ol-
mamaktad›rlar. 

Örne¤in Danimarka veya ABD gibi di¤er birçok
ülkedeki sistemlerde bu durum söz konusu de¤il-
dir. Sigorta flirketlerine prim ve meslek hastal›klar›
fonu ödemesine ra¤men iflverene kazaya u¤rayan
bir çal›flan taraf›ndan tazminat davas› aç›labilmek-
tedir. Aç›lan davada, iflverenin ihmalinin bulundu-
¤unun kan›tlanmas›, iflyerine a¤›r maddi yük geti-
rebilmektedir. 

Almanya’da çal›flan ve iflveren iliflkisine daya-
nan medeni hukuk davalar›n›n önü büyük ölçüde
kapal›d›r. Bunun nedeni Almanya’daki Meslek Ko-
operatiflerinin ç›kan zarar› kapsaml› bir flekilde te-
lafi etmesinden ve iflletmeciyi yasal anlaflmazl›kla-
ra muhatap etmemesinden kaynaklanmaktad›r. 

Meslek Kooperatifleri yasal takipleri üstlenmek-
tedir. Bunun için kazaya u¤rayan kiflinin herhangi
ilave bir baflvuruda bulunmas› gerekmemektedir.
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Bu prensip ilgili kifliye en iyi t›bbi ve finansal yar-
d›m yap›lmas›n› garanti etmektedir. 

2.2. ‹flletme Huzuru ve ‹flyeri ‹maj› 
‹flyerini bu sorumluluklar›n d›fl›nda tutmak iflye-

ri huzurunu desteklemektedir. Kazaya u¤rayan ve-
ya hastalanan kiflinin özel bir çözüm talep etmesi
halinde bunu iflverene de¤il ilgili Meslek Koopera-
tifi’ne iletmesi gerekmektedir. Böylelikle çal›flan ile
iflveren aras›ndaki anlaflmazl›k önlenebilmektedir.
Tabi ki iflveren çal›flan›na baflvuru yaparken yar-
d›mc› olabilmektedir.

Meslek Kooperatifleri, sigortal› ma¤dur çal›flan›
erken bir flekilde ve en iyi t›bbi imkanlarla tekrar
mesle¤ine dönmesi imkan halinde ise eski ifline
geri dönmesini sa¤lamakla yükümlüdür. 

Ahlaki ayn› zamanda maddi nedenlerle Meslek
Kooperatifleri zaman›nda ve etkili yard›mlar› yap›l-
mas› gereken en uygun yöntem kabul etmektedir-
ler. Bu nedenle Meslek Kooperatifleri önleyici sa¤-
l›k hizmetini teflvik etmektedirler. Bilindi¤i gibi ka-
za mahallinde al›nacak acil önlemler hayat ve sa¤-
l›k aç›s›ndan belirleyici olabilmektedir. 

Meslek Kooperatifleri günlük hayatta üstesin-
den gelinmesi gereken talepler ve di¤er tamamla-
y›c› rehabilitasyon hizmetleri için de yard›mlar
sunmaktad›r. Örne¤in Meslek Kooperatifleri, özel
tasarlanm›fl tekerlekli sandalyeyi veya gerekli ol-
mas› halinde ma¤dur kiflinin evini özrüne uygun
yeniden infla edip düzenlenmesini finanse ederler.
Aktif üyelik sayesinde iflveren, çal›flanlar›n sa¤l›¤›-
n›n kendisi için önemli oldu¤unu ve bir zarar du-
rumunda çal›flanlar›n güvencede olduklar›n› ve ça-
l›flanlar›n olabilecek en iyi yard›m› alacaklar› me-
saj›n› verir. ‹flyerinin Meslek Kooperatifine üye ol-
mas› iflyerinin imaj›n› yükseltmektedir. 

3. ‹flyerinin Yükümlülükleri

3.1. Katk› Yükümlülü¤ü 
‹flyerinin faaliyet gösterdi¤i sektöre göre bir ifl-

yeri belirli bir Meslek Birli¤i’ne üyedir. Yasalarla
belirlenen bu üyelik iflyerinin faaliyete geçmesi ile
otomatik olarak bafllar. ‹lgili Meslek Birli¤i iflletme-
yi sorumluluk alan› ve tehlike s›n›f› konusunda bil-
gilendirir. Bunlar iflyerinin y›ll›k üyelik için ödeye-
ce¤i aidat›n ölçüsünü belirlemektedir. 

Sektörün çal›flma faaliyetinin içerdi¤i riske gö-

re farkl› Meslek Kooperatifleri de¤iflik miktarlarda
aidat belirlemektedirler. Kural olarak örne¤in in-
flaat sanayinde faaliyet gösteren bir flirket kuaföre
nazaran daha yüksek aidat ödemektedir. Matbaac›
ise kimya iflletmesine göre daha az aidat ödemek-
tedir. Tehlike s›n›f›, her bir sektörün kaza tehlike-
sini belirler. Yüksek kaza maliyetine sahip sanayi
dallar› yüksek aidat ödemekle yükümlüdürler. Bu
yöntemle prim ödemelerinde adil bir kat›l›m sa¤-
lanm›fl olunur. Kurumun kaza maliyetleri hesapla-
n›rken sadece bir y›l öncesine ait maliyetler de¤il
ayn› zamanda geçmiflteki hatta on y›llar öncesine
ait meydana gelen emeklilik, ifl kazas› ve meslek
hastal›klar› gibi maliyetler de dikkate al›nmakta-
d›r.       

Kaza önleme konusunda baflar›l› olan iflyerleri,
ba¤l› bulunduklar› Meslek Kooperatifleri taraf›n-
dan daha düflük bir aidat ödemesi ile teflvik edile-
bilirler. Meslek Kooperatifi özel bir puanlama sis-
temi uygulamaya koymufltur. Puanlamaya bildirim
yükümlülü¤ü kapsam›ndaki bütün ifl kazalar› dahil
edilir. Puan›n yüksekli¤ine göre y›ll›k aidat belirle-
nir. 

Yüksek ifl kazas› say›s›na  sahip olan iflyerleri
y›ll›k aidata ilave bir miktar aidat ödemek duru-
munda kalabilirler. Meslek Birlikleri böylelikle ifl-
yerlerini etkili kaza önlemleri alma konusunda mo-
tive etmeyi ummaktad›rlar. 

Bu yöntemle her bir iflyeri için kiflisel bir katk›
pay› oran› belirlenir. Katk› pay› bir iflyerindeki bü-
tün çal›flanlara ödenen ücret toplam›n›n yüzdesel
oran› al›narak hesaplan›r. Meslek Kooperatifle-
ri’nin ortalamada katk› pay› oranlar› 2006 y›l›nda
ücretlerin toplam›n›n yüzde 1,33’ü kadard›r. Katk›
pay› ihtiyaçlar›n karfl›lanmas› prensibine dayan›la-
rak belirlenmektedir.

Meslek Kooperatifi takvim y›l›n›n sonunda fi-
nansal ihtiyac›n› belirleyerek üyelerine sunmakta-
d›r. Kurum ihtiyac›n›, herhangi bir kâr amac› güt-
meksizin sadece gerekli harcamalar›n› karfl›layacak
flekilde belirler.

3.2. Kaza Önleme
‹fl kazalar›n› önlemek yasal kaza sigortalar›n›n

en önemli görevleri aras›nda yer almaktad›r. Amaç
ifl kazalar›n›, meslek hastal›klar›n› ve iflle ba¤lant›-
l› sa¤l›k risklerini önlemektir. Güncel kaza önleme
tedbirleri bir bütünlük içermektedir. Güvenlik tek-
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ni¤i ve çal›flma sa¤l›¤› önlemleri oldu¤u kadar sa¤-
l›¤› koruma önlemlerini de kapsamaktad›r.

Meslek Kooperatifi’nin kaza önleme hedefi, ifl
güvenli¤inin sa¤lanmas› ve iflçi sa¤l›¤›n›n korun-
mas›d›r. Kaza önleme hedefleri aras›nda dan›flman-
l›k, denetim, araflt›rma, gelifltirme, mesleki e¤itim
ve bilgilendirme de vard›r. Böylelikle iflyerinde gü-
venlik ve sa¤l›k için flartlar sa¤lanm›fl olur. 

Etkili bir ifl güvenli¤inden iflveren sorumludur. ‹l-
gili Meslek Kooperatifi bu konuda iflverene destek
vermektedir. ‹flveren iflyerindeki güvenli¤i sa¤lamak
için gerekli olan her fleyi düzenlemek ve haz›rla-
maktan sorumludur. ‹flveren, ifl güvenli¤i ve önleyi-
ci sa¤l›k hizmeti organize etmekten ve ayn› zaman-
da örne¤in baret, koruyucu ayakkab›, gözlük gibi ki-
flisel koruyucular›n temininden sorumludur.

Kaza veya sa¤l›k tehlikesinin iflletme veya orga-
nizasyon önlemleri ile önlenememesi halinde gü-
venlik teçhizat›n›n çal›flanlar taraf›ndan kullan›lmas›
zorunludur. Çal›flanlar›n›n ifl güvenli¤i önlemlerine
uymas›ndan iflveren sorumludur. ‹flveren çal›flanlar›
bilgilendirmek ve bütün güvenlik tekni¤i ve sa¤l›k
önlemlerini denetlemek zorundad›r. Bununla birlik-
te iflveren risk de¤erlendirmesinden de sorumludur.
Risk de¤erlendirmesi modern kaza önleme esas›na
dayanmaktad›r. Geçmifli de¤il olas›l›klar› de¤erlen-
dirmektedir. ‹flyerinde olas› kaza tehlikeleri bafltan
itibaren bu yöntemle önlenebilmektedir. 

3.3. Üst Denetim Yükümlülü¤ü
‹flveren talimatlar› belirlemeli ve bu talimatlara

uyulup uyulmad›¤›n› kontrol etmelidir. Ancak ifl-
letme büyüklü¤ü ve görevlerin karmafl›kl›¤› iflvere-
nin görevini tek bafl›na yerine getirmesini engelle-
mesi halinde, iflveren görevlerini, uygun e¤itim al-
m›fl ve elveriflli çal›flanlar› temsilci seçerek devre-
debilir. Ancak bunu gerçeklefltirirken sorumluluk
alan›n›n s›n›rlar› belirlenmeli ve görevleri elveriflli
çal›flanlar seçilmelidir. ‹flverenin iflyerindeki genel
denetleme yükümlülü¤ü devam eder. Bunun anla-
m› iflveren iflyeri ifl güvenli¤inden tek bafl›na so-
rumlu olmaya devam eder. 

3.3.1.Temsilci olarak Görevlendirme 

Kendilerine görevler verilen çal›flanlar gerekli
talimatlar› ve önlemleri kontrol etmelidirler. ‹flve-
renin ise üst denetleme yükümlülü¤ü devam et-
mektedir. ‹flverenin görevleri aras›nda devredilen

iflveren yükümlülü¤ünün çal›flanlar taraf›ndan yeri-
ne getirilip getirilmedi¤ini kontrol etmek vard›r. ‹fl-
veren çal›flanlar›na yatay veya dikey görevlendir-
me yapabilmektedir. 

3.3.1.1. Çal›flan›n Dikey Görevlendirilmesi 
Örnek olarak yönetici konumunda olan çal›flan-

lar ve denetçiler dikey görevlendirilebilmektedir.
Bu çal›flanlar›n görevleri ifl tan›mlar› ve ifl sözlefl-
meleri ile belirlenmektedir. Ancak bu çal›flanlara
sözlü olarak da görevlendirme yap›labilmektedir.
Dikey görevlendirme yap›lan çal›flanlar iflletmede-
ki ifl güvenli¤ine uyulmas› konusunu denetler ve
güvenlik için münferit önlemler al›rlar. Dikey gö-
revlendirme yap›lan çal›flanlar›n talimat verme yet-
kileri bulunmaktad›r. Bir yetersizli¤in belirlenmesi
halinde derhal önlem al›n›r. 

3.3.1.2. Çal›flanlar›n Yatay Görevlendirilmesi 
Bu kifliler örne¤in özel olarak ifl güvenli¤i için

e¤itim alm›fl kiflilerdir. Yükümlülüklerin bu kiflilere
devredilmesi ancak görevin, yükümlülüklerin ve
haklar›n yaz›l› olarak aç›klanarak bildirilmesi ile
gerçekleflir. 

Görevleri yüklenen kifli, görevi yaz›l› olarak ka-
bul etmelidir. ‹flveren, çal›flan›n görevini yükümlü-
lüklere uygun olarak yerine getirip getirmedi¤in-
den sorumludur. ‹fl güvenli¤inden sorumlu kifliler
tesis ve teçhizat, çal›flma araçlar›, çal›flma malze-
meleri ve süreçleri ile çal›flma yeri ve risk de¤er-
lendirmesi ilgili bütün ifl güvenli¤i tekni¤i sorunla-
r› konusunda iflvereni bilgilendirirler. Bu kifliler
önlemlerin en iyi flekilde, nas›l giderilebilece¤i ko-
nusunda önlemler önerirler ve kaza nedenlerini
araflt›r›rlar.  

Bununla birlikte iflyerinde istihdam edilen bü-
tün çal›flanlar›n güvenli davran›fl sergilemeleri için
çal›flanlara kaza ve sa¤l›k riskleri konusunda bilgi
verirler. Dikey olarak görevlendirilen çal›flanlara
k›yasla talimat verme yetkileri bulunmamaktad›r.
Bu nedenle bu kiflilerin yükümlülükleri aras›nda
iflvereni bilgilendirmek ve mevcut bütçe konusun-
da uyarmak bulunmaktad›r. ‹flveren belirlenen ek-
sikliklerin giderilmesi konusunda sorumluluk tafl›-
maktad›r. Yatay olarak görevlendirilebilecek di¤er
çal›flanlar aras›nda ifl güvenli¤i uzmanlar›, iflyeri
konseyi üyeleri ve iflyeri hekimi vard›r. ‹flyeri heki-
mi iflvereni ifl t›bb› konusunda bilgilendirir. Çal›-
flanlar› muayene eder, ifl sa¤l›¤› konusunda bilgi-
lendirir. 
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3.3.1.3. Özel Durum: Küçük ve Orta Ölçekli ‹fl-
yerleri

Ço¤u zaman küçük ve orta ölçekli iflyerleri mali-
yet sebepleri nedeniyle ifl güvenli¤i için uzman ve
kalifiye iflgücü istihdam etmekte zorlan›rlar. Bu tür
iflyerleri, gerekli olmas› halinde tek imkan olarak, ifl
güvenli¤i uzmanlar›ndan dan›flmanl›k hizmeti alabil-
mektedir. Ancak iflveren  bu durumda dahi üst de-
netleme yükümlülü¤ünden vazgeçemez.   

3.3.2.E¤itim

‹flverenin üst denetleme yükümlülü¤ünü yerine
getirebilmek için ifl güvenli¤i ve iflçi sa¤l›¤› alan›nda
bilgi sahibi olmas› gereklidir. ‹flverenin dikey veya
yatay olarak görevlendirdi¤i  çal›flanlar da gerekli
e¤itimi alm›fl olmal›d›rlar. Örne¤in Almanya’da faali-
yet gösteren yaklafl›k 30 Meslek Kooperatifi’nin e¤i-
tim kurumunda bu konuda e¤itim verilmektedir. Bu-
ralarda bilimsel bilgi ve metot temeli esas al›narak
yasal kaza sigortalar›na dayanan bir e¤itim verilmek-
tedir. Seminerler belirli hedef gruplar›na yöneliktir.
E¤itimler iflveren, yönetici iflgücü, iflletme temsilcisi,
iflyeri hekimi, ifl güvenli¤i için kalifiye iflgücü, ifl gü-
venli¤i uzmanlar› oldu¤u kadar›yla tasar›mc›lar, pa-
zarlamac›lar ve büyük oranda iflletmede uzman ola-
rak istihdam edilen çal›flanlara yöneliktir. Ancak sa-
dece iflletmede çal›flan teknik iflgücü de¤il ayn› za-
manda da iflletme d›fl› güvenlikten sorumlu kalifiye
iflgücü ve uzmanlar da devlet taraf›ndan tan›nan ye-
terlili¤e sahip olmak için e¤itimlere kat›labilirler.

4. ‹fl Güvenli¤i: Sistemli 
organizasyon

‹fl güvenli¤i sadece yönetmeliklerin yerine getiril-
mesi anlam›na gelmemektedir. Etkili bir ifl güvenli¤i-
nin, çal›flma flartlar›n›n sürekli de¤iflti¤i ve sürekli ye-
ni tehlike kaynaklar›n›n ortaya ç›kt›¤› bir ortamda,
iyi çal›flan bir sistem olarak iflletmede kurulmas› ge-
rekmektedir. Bu bir ifl güvenli¤i Yönetimi Sistemi
“Arbeitsschutzmanagement-System (AMS)”nin kurul-
mas› ile mümkündür. Her Meslek Kooperatifi kendi
sektörüne özel ve kiflisel olarak her iflletmeye uyum
sa¤layabilecek ifl güvenli¤i yönetimi sistemi sunmak-
tad›r. Hedef bir bütün olarak ifl güvenli¤inin geçir-
gen, bütün boyutlar› ve bütün faaliyetlerde kaynafl-
t›r›labilir olmas›d›r. Bu sayede ifl güvenli¤i ve iflçi
sa¤l›¤› organizasyonunun optimize edilmesi ve ifllet-
medeki ar›zan›n azalt›lmas› mümkündür.          

‹fl Güvenli¤i Yönetimi Sistemi bir iflletmenin, ifl
güvenli¤i ve iflçi sa¤l›¤›n›n iflletme politikas›nda ifl-
letmenin temel  hedefi olarak belirlenmesi ve uy-
gulanmas›n› sa¤lar.

‹fl Güvenli¤i Yönetimi Sistemi;  
• ‹flletmede ifl güvenli¤i ve iflçi sa¤l›¤› yap›s›n›n

ve sürecinin yarat›lmas›na,
• ‹flletmedeki bütün yap› ve süreçlerde ifl sa¤l›-

¤› ve güvenli¤i entegrasyonunun sa¤lanmas› ile
ba¤lant›l›d›r.        

Bir iflletme ‹fl Güvenli¤i Yönetimi Sistemi’ni uy-
gulamaya koymak istedi¤inde iflletmeye özgü ‹fl
Güvenli¤i Yönetimi Sistemi’ni somut olarak geliflti-
rilebilmesi için ‹fl Güvenli¤i Yönetimi Sistemi flek-
linde bir yönelme konseptine ihtiyac› vard›r. 

‹fl Güvenli¤i Yönetimi Sistemi karfl›laflt›r›labilir,
soyut, yard›mc› bir kavramd›r. Bu temel üzerinden
iflletme kendine özgü ‹fl Güvenli¤i Yönetimi Siste-
mi’ni gelifltirir ve uygular. ‹fl Güvenli¤i Yönetimi Sis-
temi konsepti normlara, yol gösterici veya sektöre
özgü tavsiyelere dayanabilir. Bir ‹fl Güvenli¤i Yöne-
timi Sistemi nelerin ve hangi kriterler dikkate al›na-
rak düzenlenmesi gerekti¤ini belirler. Ancak bir ‹fl
Güvenli¤i Yönetimi Sistemi nelerin ve hangi kriterle-
rin nas›l düzenlenmesi gerekti¤ini belirlemez. Kriter-
lerin nas›l belirlenece¤i karar› iflletmeye aittir.

Böylelikle ‹fl Güvenli¤i Yönetimi Sistemi her ifl-
letmeye özgü ve en iyi flekilde uyarlanabilmekte-
dir. Her iflletmenin yap› ve süreç organizasyonun-
da di¤erlerinden ay›rt edilen kendine özgü özellik-
ler göstermesi nedeniyle sistem her durumda ifllet-
meye özgü olur. 

Bir ‹fl Güvenli¤i Yönetimi Sistemi küresel, mo-
dern bir çal›flma dünyas›n›n bir parças›d›r. ‹fl güven-
li¤i, iflletme organizasyonun bütün seviyelerinde a¤
ile ba¤lant›l› olmal›d›r. Mevcut yönetim yap›lar› kul-
lan›ld›¤›nda, sosyal sorumlulu¤un yerine getirilmesi-
nin yan› s›ra ekonomik avantajlar da ortaya ç›kabil-
mektedir. Di¤er bir avantaj ise ifl ak›fl›nda ve çal›fl›l-
mayan sürelerde olas› ar›zalar›n azalt›lmas› ve çal›-
flanlar›n çal›flmaya haz›r olufllar›n›n art›r›lmas›d›r. 

Meslek Kooperatifleri buna benzer sistemlerin
kurulmas›nda onlarca y›ll›k tecrübeye sahiptirler.
Baz› di¤er ülkeler benzer düflünceler gelifltirmifller-
dir. Türkiye’deki ifl güvenli¤i için ‹fl Güvenli¤i Yöne-
timi’nin uygulanmas› avantaj kazand›racakt›r. Ulusla-
raras› uygun bir partner olarak s›nai Meslek Koope-
ratifleri mutlaka yard›mda bulunacaklard›r.


