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Disiplin Kurulu Karar› ile Hizmet Akdinin Feshi

Av. ‹lhan DO⁄AN
MESS Hukuk Müflaviri

A. G‹R‹fi
Toplu ifl sözleflmesi endüstri iliflkileri alan›n›n

en önemli müesseseleri aras›nda yer almaktad›r.
‹flçi sendikas› ile iflveren sendikas› veya sendika
üyesi olmayan iflveren aras›nda yap›lan toplu ifl
sözleflmesi ile ifl sözleflmesinin yap›lmas› ve sona
ermesi, taraflar›n karfl›l›kl› hak ve borçlar›, sözlefl-
menin uygulanmas› ve denetimi, uyuflmazl›klar›n
çözümü için baflvurulacak yollar gibi konular dü-
zenlenebilir. ‹fl sözleflmelerinde yer verilmesi
mümkün olan bütün hususlar toplu ifl sözleflmesi
ile de düzenlenebilir.  

2822 say›l› Toplu ‹fl Sözleflmesi, Grev ve Lokavt
Kanunu’nun ifl sözleflmesinin yap›lmas›, muhtevas›
ve sona ermesi ile ilgili hususlar› (normatif k›sm›)
düzenlemek üzere toplu ifl sözleflmesi yap›labile-
ce¤ini belirten 2. maddesinin birinci f›kras›, toplu
ifl sözleflmesi taraflar›na emredici hukuk kurallar›
koyabilme hakk›n› tan›m›fl ve bu hakk›n s›n›rlar›n›
çizmifltir.1 Toplu ifl sözleflmesinin normatif k›sm›; ifl
sözleflmesinin yap›lmas›, içeri¤i ve sona ermesi
olarak üçe ayr›labilir. Toplu ifl sözleflmesinin borç
do¤urucu hükümlerini ise taraflar›n karfl›l›kl› hak
ve yükümlülükleri, sözleflmenin uygulanmas› ve
denetimi ile uyuflmazl›klar›n çözümüne iliflkin hü-
kümler oluflturur.

Yukar›da da belirtildi¤i üzere toplu ifl sözleflme-
sinin normatif k›sm› kapsam›nda ifl sözleflmesinin

sona ermesine iliflkin düzenlemelere yer verilmesi
mümkündür. Bir görüfle göre disiplin kurulunun
teflkiline iliflkin hükümler, taraflar aras›ndaki borç
iliflkisi hükmüdür. Disiplin kurulunun iflleyifline
iliflkin hükümler ise hizmet akdinin sona ermesine
iliflkin normatif hükümlerdir.2 De¤erlendirmemizde
uygulamada s›kça rastlanan ve Yarg›tay kararlar›na
konu olan disiplin kurulu ile iflverenin ifl sözleflme-
sini hakl› sebeple fesih hakk›n›n s›n›rland›r›lmas›
konusu ele al›nmaya çal›fl›lacakt›r.

B. D‹S‹PL‹N KURULU
‹flyerlerinde disiplin kurulu oluflturulmas›na ilifl-

kin yasal bir düzenleme mevzuat›m›zda yer alma-
maktad›r. Disiplin kurulu toplu ifl sözleflmelerinde
yer alan düzenlemeler ile vücut bulmufl bir mües-
sesedir. Disiplin kurulu uygulamalar›na nadiren de
olsa yürürlükte toplu ifl sözleflmesi olmayan iflyer-
lerinde de rastlanmaktad›r. Toplu ifl sözleflmesi uy-
gulanan iflyerlerinde disiplin kurulu, iflçi ve iflveren
temsilcilerinden oluflur. Disiplin kurulunun kaç ki-
fliden oluflaca¤›, kararlar›n hangi ekseriyetle al›na-
ca¤›, hangi cezalar›n disiplin kurulu iflletilmek su-
retiyle verilebilece¤i ve al›nan  kararlar›n hukuki
sonuçlar› gibi konular toplu ifl sözleflmesi ile karar-
laflt›r›labilir.

Bir iflyerinde uyulmas› gereken kurallar, ifl söz-
leflmesi, toplu ifl sözleflmesi, iflyeri iç yönetmeli¤i
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gibi düzenlemelerde yer alabilir. Disiplin kurulu ifl-
yerinde ifl bar›fl›n› bozmaya yönelik davran›fl veya
hareketler karfl›s›nda uygulanmas› gereken cezaya
karar veren mercidir. Toplu ifl sözleflmesi uygula-
nan iflyerlerinde, disiplinin kurulunun nas›l olufla-
ca¤›, hangi fiillerin disiplin kurulu karar›na ba¤l›
olarak cezaland›r›laca¤›, disiplin suçu teflkil eden
fiilin cezas›n›n ne oldu¤u gibi hususlara iliflkin dü-
zenlemeler taraflar aras›nda akdedilmifl olan toplu
ifl sözleflmelerinde düzenlenmektedir.

‹flverenin, ifl sözleflmesini fesih hakk›n›n s›n›r-
land›r›lmas›na yönelik toplu ifl sözleflmesi hüküm-
leri, toplu ifl sözleflmesi özerkli¤i çerçevesinde ge-
çerli kabul edilmektedir. Kanuna veya bireysel ve
toplu ifl sözleflmesine ayk›r› davran›fllara verilecek
cezalar›n disiplin kurulundan geçirilmesi ile iflçi-
nin haks›z ve yersiz flekilde iflten ç›kart›lmas›n›
önlemek ve haklar›n› korumak amac› güdülmekte-
dir. Belirtmek gerekir ki disiplin kurulu müessese-
sinin, disiplin cezas›n› gerektiren fiil veya davra-
n›fllar›n cezaland›r›lmas› söz konusu oldu¤u tak-
dirde çal›flt›r›lmas› gerekir. ‹flçinin, ifl sözleflmesi-
nin iflveren taraf›ndan feshedilmesine neden ola-
cak bir davran›fl› söz konusu de¤ilse veya fesih ifl-
lemi cezai yapt›r›m niteli¤ini tafl›m›yorsa yap›lacak
feshin disiplin kurulundan geçirilmesinin pek an-
laml› olmayaca¤› aç›kt›r. Disiplin kurulu taraf›n-
dan bir olay hakk›nda karar verilebilmesi ancak
olaya iliflkin fiil ve hareketlerin toplu ifl sözleflme-
si veya iflyeri iç yönetmeliklerinde düzenlenmifl
bulunan ve iflçinin cezaland›r›lmas›n› gerektirecek
fiil ve hareketlerin olmas› halinde mümkün olabi-
lecektir.

C. TOPLU ‹fi SÖZLEfiMELER‹ ‹LE 
‹fiVEREN‹N ‹fi SÖZLEfiMES‹N‹ 
HAKLI SEBEPLE FES‹H 
HAKKININ SINIRLANDIRILMASI 
VE BU HAKKI SAKLI TUTAN 
DÜZENLEMELER

Hakl› nedenle fesih hakk›, dürüstlük kurallar›
gere¤i ifl iliflkisini sürdürmesi kendisinden bekle-
nemeyecek tarafa belirli veya belirsiz süreli ifl ak-
dini derhal feshetme yetkisi veren bir bozucu ye-
nilik do¤uran hakt›r. Sürekli borç iliflkileri yaratan
ifl akdinde ortaya ç›kan bir durum nedeniyle bu
iliflkiye devam›n taraflardan biri için çekilmez hale
gelip gelmedi¤inin ölçütünü ise objektif iyi niyet,
yani dürüstlük kurallar› oluflturur. Ayn› flekilde, ta-
raflardan birinin davran›fl› yüzünden ifl iliflkisinde
bulunmas› gereken güven temeli çökerse karfl› ta-
raf hakl› nedenle fesih hakk›n› kullanabilir.

Hakl› nedenle fesih hakk›n›n hukuki dayana¤›
Borçlar Kanunu’nun 344. maddesinde ifadesini
bulmufltur. An›lan hükme göre “Muhik sebepler-
den dolay› gerek iflçi gerek ifl sahibi, bir ihbara lü-
zum olmaks›z›n her vakit akdi feshedebilir. Ez-
cümle ahlaka müteallik sebeplerden dolay›, yahut
hüsnüniyet kaideleri noktas›ndan iki taraftan birini
art›k akdi icra etmemekte hakl› gösteren her hal,
muhik bir sebep teflkil eder.”3

‹flverenin ifl sözleflmesini hakl› nedenle derhal
fesih hakk›, ‹fl Kanunu’nun 25. maddesinde; sa¤l›k
sebepleri, ahlak ve iyi niyet kurallar›na uymayan
haller ve benzerleri, zorlay›c› sebepler ve iflçinin
gözalt›na al›nmas› veya tutuklanmas› halinde de-
vams›zl›¤›n bildirim süresini aflmas› olarak düzen-
lenmifltir. 

Uygulamada, toplu ifl sözleflmeleri ile iflverenin
hakl› nedenle fesih hakk›n› kullanmas›na s›n›rla-
malar getirilmekte, hakl› nedenle fesihlerin de di-
siplin kurulu karar›yla yap›lmas›na iliflkin düzenle-
melere yer verilmektedir. Keza yine toplu ifl söz-
leflmeleri ile mevzuatta iflverene ifl sözleflmesini fe-
sih hakk› veren bir hal için, daha hafif bir ceza ön-
görülebilir. ‹flverenin fesih hakk›n›n özüne dokun-
mayan ve feshi tamamen ortadan kald›rmayan bu
türdeki düzenlemelerin geçerli oldu¤u kabul edil-
mektedir. 

Toplu ifl sözleflmesinde iflverenin fesih hakk›n›

Toplu ifl sözleflmesinde aç›kça yer
verilmemifl bir fiil veya davran›fl da
e¤er ‹fl Kanunu’nun 25. maddesine
göre iflverene ifl sözleflmesini hakl›
nedenle fesih imkân› veriyorsa, 
disiplin kurulu karar›na gerek 
olmaks›z›n ifl sözleflmesi Kanun 
hükümlerine göre sona 
erdirilebilmelidir.
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s›n›rlayan düzenlemeler gibi, iflverenin baz› haller-
de fesih hakk›n› disiplin kurulu karar›na ihtiyaç
olmaks›z›n sakl› tutan düzenlemeler de yer alabi-
lir. Toplu ifl sözleflmesi ile hangi nitelikteki ceza-
lar›n disiplin kurulu karar›na ba¤l› oldu¤u düzen-
lenebilece¤ine göre, sözleflmede yer verilmemifl
ve disiplin cezas› gerektiren fiil ve hareketlere
karfl› iflverenin yönetim hakk› çerçevesinde uygu-
layaca¤› yapt›r›mlar›n, disiplin kurulu karar›na
muhtaç oldu¤u söylenemez. Bunun yan› s›ra top-
lu ifl sözleflmesinin taraflar›, aç›kça baz› hallerde
iflverenin ifl sözleflmesini fesih hakk›n› disiplin ku-
rulu karar› olmaks›z›n kullanabilece¤ini kararlaflt›-
rabilirler. Bu anlamda, iflverenin ‹fl Kanunu’nun
25. maddesinde belirtilen nedenlerle yapaca¤› fe-
sih ifllemlerinin disiplin kurulu çal›flt›r›lmaks›z›n
verilebilece¤ine iliflkin hükümler toplu ifl sözlefl-
mesinde yer alabilir. Bu tür düzenlemelerin de,
toplu ifl sözleflmesinde yer alabilecek tüm düzen-
lemeler gibi, mevzuata, kamu düzenine ve genel
ahlaka ayk›r› olmad›¤› sürece geçerli kabul edil-
mesi gerekmektedir.

Toplu ifl sözleflmesinde aç›kça yer verilmemifl
bir fiil veya davran›fl da e¤er ‹fl Kanunu’nun 25.
maddesine göre iflverene ifl sözleflmesini hakl› ne-
denle fesih imkân› veriyorsa, disiplin kurulu kara-
r›na gerek olmaks›z›n ifl sözleflmesi Kanun hüküm-
lerine göre sona erdirilebilmelidir, me¤er ki aksine
bir düzenlemeye toplu ifl sözleflmesinde yer veril-
mifl olsun. Disiplin kurulunun görev alan›na giren
hususlar, yine disiplin kuruluna iliflkin olarak top-
lu ifl sözleflmesinde düzenlenmifl esaslara ba¤l› ka-
l›narak belirlenmeli ve disiplin kurulu müessesinin
kapsam› taraf iradeleriyle oluflturulmufl düzenle-
melerden öteye geçmemelidir.

D. YARGITAY’IN KONUYA ‹L‹fiK‹N
GÖRÜfiÜ

Yarg›tay, önceleri fesih hakk›n›n toplu ifl söz-
leflmeleri ile s›n›rland›r›lmas›n› “ifle  iflçi almak ve
iflten ç›karmak iflverenin tabii ve kanuni hakk›d›r”
gerekçesiyle hukuka ayk›r› bulmufl (Yarg›tay
9.HD., 25.9.1969 T. ve E.5871, K.9083), ancak Yük-
sek Mahkeme bu görüflüne ba¤l› kalmayarak fesih
hakk›n›n da sözleflmeler ile s›n›rland›r›labilece¤ini
ve fesih hakk›n› düzenleyen ve nispi emredici ni-
telikte olan kanun hükümlerinin sözleflmeler ile ifl-
çi yarar›na de¤ifltirilebilece¤ini kabul etmifltir.
(Yarg›tay 9. HD., 10.4.1970 T. ve E. 101, K.3487).
Yarg›tay daha sonra verdi¤i kararlarda da, iflvere-
nin fesih hakk›n›n toplu ifl sözleflmesi ile s›n›rlana-
bilece¤ine iflaret ederek, fesih hakk› toplu ifl söz-
leflmesinde öngörülen komite taraf›ndan verilecek
bir karar›n varl›¤›na ba¤l› tutuldu¤unda, böyle bir
karar yokken sözleflmenin feshedilmesini geçerli
kabul etmemifltir. (Yarg›tay 9.HD., 30.3.1975 T.,
E.20976, K.8162).4

Yüksek Mahkeme 1995 y›l›nda verdi¤i bir ka-
rarda5, “T‹S’de öngörülmeyen bir davran›fl yasaya
göre hakl› fesih sebebi ise iflveren bu yasal hakk›-
n› do¤rudan do¤ruya kullanabilir.” sonucuna var-
m›fl ve disiplin kuruluna iliflkin düzenlemenin s›-
n›rlar›n› toplu ifl sözleflmesinin oluflturaca¤›n› be-
lirtmifltir. Yüksek Mahkeme 1997 y›l›nda verdi¤i bir
kararda da, “‹flyerinde uygulanmakta olan toplu ifl
sözleflmesinin 60. maddesine göre fesih iflleminin
disiplin kurulundan geçirilmesi gerekmektedir. Bu
tür hükümler iflçi yarar›na getirilmifl olup, fesih ifl-
leminin tekamülü için önkofluldur.” fleklindeki gö-
rüflüyle, toplu ifl sözleflmesinde yer alan düzenle-
meye üstünlük tan›m›flt›r. 

‹flverence fesih hakk›n›n kullan›lmas›n› do¤ru-
dan ortadan kald›ran toplu ifl sözleflmesi hükümle-
ri gibi, bu hakk›n kullan›lmas›n› dolayl› bir biçim-
de olanaks›z hale getiren veya çok güçlefltiren top-
lu ifl sözleflmesi hükümleri de geçersizdir ve iflve-
reni ba¤lamaz. Bu nedenle Yarg›tay’a göre ifl akdi-
nin feshedilebilmesi için disiplin kurulunun oybir-
li¤i ile karar almas› veya bu kurulun çok k›sa bir
süre içinde karara varmas› zorunlulu¤u getiren
toplu ifl sözleflmesi hükümleri geçersizdir.6

Yarg›tay Hukuk Genel Kurulu 1998 y›l›nda ver-
di¤i bir kararda7, iflverenin bildirimli fesih hakk›n›n

Yarg›tay’›n feshin 
disiplin kurulu karar›na 
ba¤land›¤› hallerde, 
disiplin kuruluna baflvurulmaks›z›n
fesih yoluna gidilmesinin 
bafll› bafl›na feshi haks›z k›ld›¤›na
iliflkin görüflü art›k yerleflik nitelik
kazanm›flt›r.
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disiplin kurulunca yerine getirilmesine iliflkin top-
lu ifl sözleflmesi hükmünü geçerli saym›fl, yerel
mahkemenin direnme karar›n› yerinde bulmufltur.
Yine HGK’n›n ayn› y›lda vermifl oldu¤u bir karar-
da8, 1475 say›l› ‹fl Kanunu’nun 17/II. maddesine
dayal› iflten ç›karmalarda disiplin kurulu karar›na
gerek olmad›¤› yönündeki düzenlemenin geçerli
olaca¤›na hükmetmifltir. Özel dairenin bir karar›n-
da da toplu ifl sözleflmesinde yer alan benzer bir
düzenlemeye üstünlük tan›nm›flt›r9.

Yarg›tay’›n feshin disiplin kurulu karar›na ba¤-
land›¤› hallerde, disiplin kuruluna baflvurulmaks›-
z›n fesih yoluna gidilmesinin bafll› bafl›na feshi
haks›z k›ld›¤›na iliflkin görüflü art›k yerleflik nitelik
kazanm›flt›r. E¤er iflyerinde yürürlükte olan toplu
ifl sözleflmesinde fesih iflleminin disiplin kurulu va-
s›tas› ile yap›lmas› düzenlenmifl ise, bu düzenle-
melere uyulmadan gerçeklefltirilen fesih ifllemi ha-
tal› kabul edilmekte, iflçinin fiili veya davran›fl›
hakl› nedenle ifl sözleflmesinin feshini gerektirecek
a¤›rl›kta olsa bile, iflverenin fesih iflleminin salt di-
siplin kurulunu iflletmeksizin gerçeklefltirmifl olma-
s› yap›lan feshin haks›z fesih olarak de¤erlendiril-
mesi sonucunu ortaya ç›karmaktad›r10.

Yarg›tay mevzuat›m›zda ifl güvencesi hükümle-
rinin yürürlü¤e girmesinden sonra vermifl oldu¤u
bir karar›nda11 da, toplu ifl sözleflmesinde feshe
yetkili organ›n disiplin kurulu oldu¤u düzenleme-
sinin bulunmas› ve iflçinin ifl sözleflmesinin disiplin
kurulu karar› olmadan feshedilmesinin feshi haks›z
k›ld›¤›, ancak bu durumun hakl› nedeni etkiledi¤i,
davran›fllardan kaynaklanan geçerli feshi ortadan
kald›rmad›¤›n›n kabul edildi¤ini belirtmifltir.

E. SONUÇ
Toplu ifl sözleflmesi özel hukuk sözleflmesi ile

kamu hukukuna benzer unsurlar›n birleflmesi so-

nucunda ortaya ç›kan kendine özgü bir özel hu-
kuk sözleflmesidir. Anayasam›z 53. maddesinde
sosyal taraflara toplu ifl sözleflmesi hak ve özerkli-
¤ini tan›m›flt›r. 2822 say›l› Toplu ‹fl Sözleflmesi,
Grev ve Lokavt Kanunu’na göre, toplu ifl sözleflme-
si “hizmet akdinin yap›lmas›, muhtevas› ve sona
ermesi ile ilgili hususlar› düzenlemek üzere” yap›-
l›r. Bunun anlam›, toplu ifl sözleflmesi taraflar›n›n
devletin etkisi d›fl›nda kendilerini ve üyelerini ba¤-
layan hukuk kurallar› koyabilecekleridir. ‹flçi ve ifl-
veren örgütleri kendilerine tan›nan özerk alan için-
de ifl iliflkilerini düzenleyebilirler; bu arada iflvere-
nin fesih hakk›n› s›n›rlayan normatif nitelikte hü-
kümler kabul edebilirler. Yeter ki fesih hakk›ndan
tümü ile vazgeçme anlam›na gelecek bir kararlafl-
t›rma yap›lmam›fl olsun.12

Toplu ifl sözleflmesinin özerkli¤i ilkesi gere¤i,
iflverenin hakl› nedenle fesih imkân›n› disiplin ku-
rulu taraf›ndan verilmesi gereken kararlardan ayr›k
tutan toplu ifl sözleflmesi hükümlerinin de geçerli
kabul edilmesi gerekir. Mevzuat›n cevaz verdi¤i öl-
çüde, taraflar toplu ifl sözleflmelerine koyacaklar›
kay›tlarla fesih hakk›n›n kullanmas›n› da baz› s›n›r-
lamalara tabi tutabilirler. Ayn› flekilde toplu ifl söz-
leflmesinde de, baz› hallerde iflverenin disiplin ku-
rulu karar› olmaks›z›n fesih hakk›n› sakl› tutan hü-
kümlere de yer verilmesi mümkündür. Toplu ifl
sözleflmesi özerkli¤i ilkesi ve taraflar›n iradelerine
üstünlük tan›nmas›n›n sonucu olarak, bu yöndeki
düzenlemelerin de geçerli oldu¤unun kabul edil-
mesi gerekir.
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Toplu ifl sözleflmesinin özerkli¤i 
ilkesi gere¤i, iflverenin hakl› 
nedenle fesih imkân›n› disiplin 
kurulu taraf›ndan verilmesi gereken
kararlardan ayr›k tutan toplu ifl
sözleflmesi hükümlerinin de geçerli
kabul edilmesi gerekir.


