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Emekli Ogretim Uyesi

Kiiresel Kriz Suirecinde Isletme Gereklerine

Dayanan Fesihler ve Istihdam Sorunu

I. “Kuresel kriz” olarak anilan ve 1929 bunali-
mindan daha agir etkiler yaratacag: ileri strtlen
son ekonomik gelismeler, diinyanin pek cok tlke-
sinde toplu isci ¢ikarmalara yol agmaktadir. Cin’de
ambalaj sektortinde calisan binlerce is¢inin isten
cikarilmasi, Amerika Birlesik Devletleri'nin ithalati-
ni1 onemli Olciide daraltmasi nedenine dayanmak-
ta, fakat bu iliski, en biiytik alicist Gin olan Ingilte-
re’de, kagidin geri doniisimiinde calistirilanlarin
islerini kaybetmelerine kadar uzanmaktadir. Oto-
motiv sektortindeki imparatorlar, devlet destegi ol-
madig takdirde yasayamayacaklarint ilan etmekte-
dirler. Bu orneklerin sayilamayacak kadar artma-
sindan da endise duyulmaktadir.

Bu siirecte is hukukunun nasil bir islev tstlen-
mesi gerektigi, 6énemli bir sorun olarak giindeme
gelmektedir. Surasi kesindir ki, amaci, calisani ko-
rumakla sinirlt kalan bir is hukuku anlayisi bugiin
artik terk edilmistir. Sanayi devriminin yarattig
olumsuz kosullara bir care olarak gelistirilen di-
stinceler, bilgi tabanli toplum cagina gecildikten
sonra yumusatilmaya baslanmustir. “Giivenli esnek-
lik” fikri boyle bir strecin sonucudur. Fakat, bu fi-
kir de is hukukunun nihai hedefi degildir. Ekono-
mik kosullar, bu hukuk dalina, emek piyasasin:
dizenleyen kurallar getirmek suretiyle istihdamin

artirtlmasina katkida bulunmak gibi (zor) bir gorev
de yiiklemektedir. Hic stiphesiz, kiiresel kriz siire-
cinde bu gorevin her zamankinden daha buytk bir
onemi vardir. Bu bakimdan, gelisen ekonomik ko-
sullar karsisinda, isletme gereklerine dayanan fe-
sihler ve istihdam sorununu yeniden degerlendir-
mek, acil bir gorev olarak karsimizda bulunmakta-
dir. Burada, ulasilmast gereken t¢ temel hedef ol-
dugu soylenebilir: Is garantisinin miimkiin oldugu
kadar saglanmasi, isletmelerin korunmasi ve isgi-
cii talebinin canli tutulmasi:

IL Bilindigi gibi, “istihdam paketi” olarak anilan
15.5.2008 tarih ve 5763 sayili Yasa' ile, istihdamin
tesviki yoniinde birtakim adimlar atilmistir’. Bu-
nunla birlikte, getirilen diizenlemelerde elestiriye
acik noktalar bulundugu gibi, bazi ek onlemlere
de ihtiyac oldugu distiniilmektedir:

1. Her seyden once, ekonomik kriz donemle-
rinde isletme gereklerine dayanilarak yapilacak fe-
sihlere en ciddi alternatif, kisa ¢alisma uygulamasi-
dir. 5763 sayilt Yasa ile kisa calismalarin Is Kanu-
nu’na tabi iscilerle sinirlt olmaktan ¢ikarilmast’, hic
stphesiz ki, isabetlidir. Ancak, 4857 sayili Yasa’da
oldugu gibi, yeni dizenlemede de, kisa calisma
uygulamasinin “genel ekonomik kriz” kosuluna
bagli tutulmasi yerinde degildir. Her seyden once,
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Isletmenin korunmasi ve istihdamin
tesviki konusunda Turk is
hukukunun karsisimda duran

en onemli problem alanlarindan
biri, kidem tazminatidir.

=

bir “genel ekonomik krizin varligi’ni idari mercile-
rin tespit ve ilan etmesi, ciddi siyasi sonuclari da
beraberinde getirecegi icin, kisa calisma uygula-
mast sinirli kalmaya mahkim olmaktadir. Ayrica,
bu kosulun dogal sonucu, sektor veya isletme ba-
zindaki krizlerde tcretsiz izin uygulamalarinin ve-
ya isletme gereklerine dayanan fesihlerin onlene-
memesidir. Bu tablo, kisa calisma muessesesinin
feshe ve ucretsiz izinlere alternatif olmak gibi bir
islev yerine getirememesine yol acmaktadir’. Kana-
atimee, kisa calisma uygulamasinin -isletmenin ko-
ti yonetilmesinden dogan riskin fon tarafindan fi-
nanse edilmesi gibi bir noktaya getirilmemesi ko-
suluyla- sektor ve hatta isletme bazindaki iktisadi
glicliklerde de gerceklestirilmesine olanak sagla-
yacak onlemleri ivedilikle diisiinmek ve hayata ge-
cirmek gerekmektedir.

Kisa calisma uygulamast konusunda tzerinde
durulabilecek noktalardan biri de, ddenek verile-
cek siirenin uzatilmast olabilir. Ger¢i bu bir teknik
hesap sorunudur. Ancak, 6rnegin bugiin icin Fede-
ral Almanya’da alti ay olan 6deme siiresinin (Art.
177 Abs. 1, SGB III), son krizin baskisi karsisinda,
on alti aya kadar uzatilmasinin tartisildigi da hatir-
latidlmalidir.

2. Ekonomik kriz sirasinda isci alacaklari icin
bir giivence sisteminin olusturulmasi, koruma di-
stincesinin ¢nemli bir uygulamasidir. Bilindigi gibi,
isverenin 6deme gucligline dismesi halinde son
tic aylik tcretlerin bir fondan karsilanmast, ilk kez
4857 sayili Is Kanunu (md. 33) ile getirilmis bir sis-
temdir. 5763 sayili Yasa, bu sistemi de Is Kanu-
nu’'na tabi iscilerle sinirli olmaktan ¢ikarmak sure-
tiyle’, isabetli bir adim atmis bulunmaktadir. An-
cak, yeni diizenlemede, iscinin, kisa calisma ode-
neginden yararlanabilmek icin, 6deme giicliigline
disilmesinden geriye dogru bir yil icinde ayni is-
yerinde calismis olmasi kosulunun aranmasi, geti-
rilen glvenceyi Onemli olctide zayiflatmaktadir.

Kaldi ki, bu diizenleme ne AB Yonergeleri'yle’ ne
de Uluslararas: Calisma Orgitii'niin (Tiirkiye tara-
findan henitiz onaylanmayan “Isverenin Odeme
Aczine Diismesi Halinde Isci Alacaklarinin Korun-
mast’na dair) 173 sayili Sozlesmesi'yle uyum icin-
dedir. Diger taraftan, Yasa'nin sozii, tipki 4857 sa-
yili Is Kanunu'nda (daha énce) diizenlendigi sekil-
de, garantinin sadece, 6deme aczine dustlen tarih-
ten geriye dogru ¢ aylik tcretler icin 6ngorilmis
oldugu sonucunun c¢ikarilmasina elveriglidir’. Oy-
sa, fon garantisi, 6deme aczi ile ilgili nedenlerin
kesinlesmesinden once fakat bu nedenlerden biri-
ne dayanilarak yapilan fesihlerden geriye dogru is-
lemis ti¢ aylik tcretler icin de saglanmalidir. Bu
hususun hicbir duraksamaya yer birakmayacak se-
kilde diizenlenmesinde yarar vardir”,

3. Isletmenin korunmast ve istihdamin tesviki
konusunda Tirk is hukukunun karsisinda duran
en onemli problem alanlarindan biri, kidem tazmi-
natidir. Is glivencesi ve issizlik sigortasinin bulun-
madigi yillarda isciler icin bir givence olarak geti-
rilmis olan bu miiessesenin, gliniimiiz kosullarinda
yeniden gozden gecirilmesi gerekmektedir. Kaza-
nilmis haklart ihldl etmemek kaydiyla, kidem taz-
minati, emeklilik sartina bagli olarak bir fondan
karsilanmalidir. Hic stiphesiz, sorunun, is giivence-
sinden yararlananlarin sayisiyla da yakin bir iliski-
si vardir. Otuz isci olcttii, pek cok yazar gibi tara-
fimizdan da elestirilmistir’. Fakat, feshin “gecerli
bir nedene dayandigi hallerde” isciye ayrica bir
tazminat 0denmesi, 6rnek aldigimiz Alman huku-
kunda da soz konusu olmamaktadir”. Hele, eko-
nomik nedenlere dayanan ve yargi karariyla “ge-
cerli” olduguna hitkmedilen fesihlerde isvereni bir
de kidem tazminati 6demekle yliktmli tutmak, is-
letmenin korunmasi fikriyle asla bagdasmamakta-
dir. Bir fon kuruluncaya kadar kisa vadede hi¢ ol-
mazsa, ekonomik nedenlere dayanan fesihlerde bu
tazminatin Ucret Garanti Fonu tarafindan karsilan-
masint saglayacak bir sisteme siiratle gecilmelidir".

4. Istihdami tesvik konusunda is hukukunun
sahip oldugu ve 6rnegin Federal Almanya’da 80’li
yillarin ortalarindan itibaren sik sik kullanilan bir
arac¢ da streli is sozlesmelerinin -belirli prensipler
cercevesinde- yapilmasina izin vermektir”. 4857
sayilt Is Kanunu ise -bu sdzlesmelerin mesrulugu-
nu her kosulda objektif bir nedenin bulunmast sar-
tina baglayan baskin 6greti gortist dogrultusunda
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yorumlandigi takdirde- stireli sozlesmeleri nere-
deyse istisna haline getirmektedir (md. 11)". Boy-
lece hukukumuzda, model olarak secilen iilkede
coktan terk edilmis bir dustince, yasa kurali olarak
yerini almis olmaktadir. Oysa, Federal Almanya’da
2006 yilinda akdedilen is sozlesmelerinin %
43intn streli oldugu; kamu kesiminde ise yeni
alianlarin 2/3iniin streli sozlesmelerle calistiril-
diklary; streli is sozlesmesiyle calisanlarin toplami-
nin ise, iki milyondan fazla oldugu tespit edilmek-
tedir".

Stiphesiz, siireli is sozlesmeleri, feshe karst ko-
ruma kurallarinin uygulanmasina olanak vermeyen
bir istihdam tiirti yaratmaktadir. Hukukumuzda bu
sozlesmelerin bir de kidem tazminatina iliskin bo-
yutu vardir. Bu bakimdan, iscilik haklarinin korun-
mastyla, istthdamin artirilmast arasindaki optimal
dengenin kurulmasi, son derece 6nemli bir sorun
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Fakat herhalde, isgi-
cii talebini canlandirmak amaciyla streli sozlesme-
lerin yapilmasint sinirlandiran kurallarin yumusatil-
mast, tzerinde tartisilmast gereken bir husustur.
Bu konuda Federal Almanya’'daki dizenlemelerin
bir model olarak alinmasi distinilebilir. Gercek-
ten, Almanya’da Kismi Siireli Calisma ve Siireli Is
Sozlesmeleri Hakkindaki Yasa (Gesetz Uiber Teilze-
itarbeit und befristete Arbeitsvertraege = Teilzeit-
und Befristungsgesetz/TzBfG) is sozlesmesinin ob-
jektif bir neden bulunmamasina ragmen en cok iki
yil i¢in stireye baglanmasint mimkiin kilmaktadir.
Sozlesmenin iki yillik azami stre icinde en cok ti¢
defa yenilenmesi de mumkiindiir. Fakat ayni isve-
renle daha once siireli ya da stiresiz bir is iliskisi
kurulmus ise, siireye baglama mesru degildir. Top-
lu is sozlesmeleriyle azami siire ve yenilemelerin
adedi konusunda farkli diizenlemeler getirilebilir
(§ 14 Abs. 2 TzBfG). Ayrica, 01.01.2004 tarihinden
itibaren uygulanmak tzere yeni isyerlerinin kurul-
masint ve istihdami tesvik amaciyla yasaya eklenen
bir htkiimle de, ilk kez bir isletme kurulmasi ha-
linde objektif bir neden bulunmaksizin dort yila
kadar streli sozlesme yapma olanagt taninmis ve
streli sozlesmelerin dort yil icinde sinirsiz olarak
yenilenebilmelerine olanak saglanmistir (§ 14 Abs.
2a).

I Tktisadi kriz donemlerinde hemen hemen
daima, mevcut is iliskilerinin degisen ekonomik
kosullarla uyumlu hale getirilmesi sorunuyla karsi-

lasilmaktadir. Bireysel planda bu sorun, Is Kanunu
md. 22 cercevesinde asilabilir. Fakat bu konuda
sosyal taraflara da 6nemli bir sorumluluk diismek-
tedir: Bunun anlami, toplu is sozlesmeleriyle olu-
san calisma kosullarina iktisadi kriz donemlerinde
sosyal taraflarca isletmelerin korunmasini saglaya-
cak ve isten cikarmalari en aza indirecek bir icerik
kazandirilmasidir. Sosyal taraflarin bu konuda han-
gi araclara sahip bulunduklari, 2001 krizi sirasinda
“Ekonomik Krizin Is Hukuku Uygulamasina Etkisi”
konulu bir toplantiya sundugum tebligde” ortaya
konmustur. Bu bakimdan, burada sadece bir 6zet
vermekle yetinilecektir:

1. Toplu is sozlesmelerini degisen ekonomik
kosullara uygun hale getirmenin birinci yolu, s6z-
lesmenin, taraflarin anlasmasiyla degistirilmesidir.
Bu secenek, calisma kosullarinin taraflar arasinda
yeniden miizakere edilerek pratik gerceklerle
uyumlu bir diizen kurulmasinin en 6nemli aracidir.
Sorumlu bir anlayisla yiritilen bu siirec sonunda
hem isletmelerin korunmast hem de isten cikarma-
larin asgari duzeyde tutulmasi saglanabilir. Toplu
sozlesme dizeninin bir sorumluluk sistemi oldu-
gu'" unutulmamalidir.

2. Sozlesmede degisiklik yapmak disinda sosyal
taraflar, toplu is sozlesmesinin zorlayici etkisini kal-
dirmak (TSGLK md. 6 f.1) suretiyle de calisma kosul-
larint yeni gelismelerle uyumlu hale getirmenin yo-
lunu acabilirler. Bu olanak, toplu is sozlesmesi ile
bagli olan isci ve isverenin anlasmak suretiyle hiz-
met akitlerini isyerinin ve iktisadi kosullarin gerekle-
rine gore yeniden diizenlemelerine; hizmet iliskileri-
ni iktisadi acidan esneklestirmelerine zemin hazirla-
maktadir. Bu hiikmiin pratik degeri daha cok, isve-
ren sendikasinin taraf oldugu ve genis bir uygulama
alanina sahip bulunan toplu is sozlesmelerinde orta-
ya cikmaktadir. Clinkd, bu tir sozlesmelerde ¢alisma
kosullari biiytik oranda merkezi bir anlayisla diizen-
lenmekte, isyerlerinin ihtiyaclar: ve ekonomik kosul-
lara saglayabilecekleri uyum, arzu edildigi olctide
dikkate alinamamaktadir. Toplu sozlesme normlari-
nin zorlayici etkisi ortadan kaldirildigr takdirde, ca-
lisma kosullarinin merkezi olmayan bir anlayisla is-
yeri diizeyinde yeniden ve stratle diizenlenmesi
muimkin hale gelmektedir. Toplu is sozlesmesinin
zorlayict etkisinin taraflarca ortadan kaldirilmasi, bir-
birinden farkli ve cok sayidaki iktisadi ihtiyacin tat-
minini saglayabilir: Ornegin bu imkan, isgiicti talebi-



aravik 08 SICIL

nin son derece diistik oldugu yogun issizlik ortamin-
da, belirli bir tarihten beri issiz olanlarin ise alinma-
lar1 halinde kendilerine bir stire toplu is sozlesme-
sindekinden daha distik ticret 6denebilecegi 6ngo-
rilerek, istihdam yaratma araci olarak kullanilabilir.
Boylece sendikalar, issizligin sorumlulugunu sadece
devlete ytkleyen degil, bu sorunun ¢oziimtine kat-
kida bulunan kuruluslar olmak gibi bir konuma da
ulasabilirler. Isletmenin ddeme glicliigiine diismesi
halinde ise, toplu is sozlesmesinde kararlastirilandan
daha disiik tcret 6denmesine izin vermek suretiyle
(Hirteklauseln = asir1 giicliik hitkiimleri) bu olanak,
iscilerin islerini kaybetmeleri tehlikesini belirli 6lci-
de bertaraf edebilir. Diger taraftan, isverene, 6rnegin
toplu is sozlesmesinde 6ngoriilen zamli tereti ode-
mek yerine, daha uzun sireli izin uygulamasina git-
me olanagt saglayan; ona secenekler sunan toplu
sozlesme hiikiimleri (Optionsklauseln) de, faaliyetin
ozellikle iktisadi kosullar nedeniyle siirdiirtilemedigi
hallerde, iscilerin isten cikarilma riskini hafifletebilir.
Keza, siiresiz hizmet akitleri ile ise alinanlar i¢in top-
lu is sozlesmesindekine gore daha dusiik ticret ka-
rarlastirilabilecegi ongoriilerek, istihdamin sireklili-
gini saglamak mimkun olabilir. Ayn1 sekilde, emek-
lilik hakkini kazananlarin, sozlesmede Ongoriilen-
den daha dustik bir tcretle calistirilabileceklerine
izin verilebilir. Nihayet, isletme gereklerine dayanan
fesihlerden vazgecmek karsiliginda, toplu is sozles-
mesinde kararlastirilandan daha dusiik tceret 6den-
mesine imkan saglanmasi da iktisadi kriz nedeniyle
issiz kalmay1 onleyebilecek ve toplu is sozlesmesi-
nin zorlayict etkisinin kaldirilmast suretiyle gercek-
lestirilebilecek bir husustur. Biittin bu ihtimallerde,
bir taraftan istthdamin artirilmast ve isin kaybedilme-
mesi, diger taraftan da isletme varliginin zaruret ha-
linde dahi giivence altina alinmast saglanmis olmak-
tadir”’,

3. Toplu sozlesme duzeninde calisma iliskilerinin
degisen kosullara uygun hale getirilmesini mimkiin
kilan bir baska yontem, stzlesmede “koridor” hii-
kiimlere (Korridorklauseln) yer verilmesidir. Bu tiir
hikiimlerde s6z konusu olan, calisma kosullarindan
bazilarinin kesin bir bicimde degil, fakat icerigi da-
ha sonra hizmet akdine taraf olanlarca doldurulacak
bir bicimde belirlenmesidir. Toplu is sozlesmesinin
zorlayici etkisinin bertaraf edilmesinden farkli ola-
rak, burada, belirli konularda kolektif bir diizenleme
yapilmasindan kaginilmis olmaktadir.

Koridor hiikiimler, iktisadi kriz doneminde Gc-
retler acisindan ozel bir 6bnem tasimaktadir. Ger-
cekten, ornegin ticret zammi konusunda zam ora-
ninin asgari ve azami sinirlart belirlenip bu sinir-
lar dahilinde ne kadar zam yapilacag: bireysel bir
duzenlemeye birakilmissa, her isyerinin ¢zelligine
ve karliligina gore bir kural getirmek miimkiin
olabilecektir. Bu bakimdan koridor htuktmler, is-
yerlerinin yeni (iktisadi) kosullara uyum saglama-
st bakimindan 6nemli bir islev yerine getirebil-
mektedir".

4. Iktisadi krizin miimkiin olan en az zararla
astlmasina imkan saglayacak yollardan biri de, sos-
yal taraflarin toplu is sozlesmesinde kiiciik isletme-
lerle ile ilgili kurallar (Kleinbetriebsklauseln) getir-
meleridir: Toplu is sozlesmesinde 6rnegin, en cok
elli isci calistiran isyerlerinin, belirli iktisadi gelis-
meler ortaya c¢iktigi takdirde toplu sozlesme hii-
kiimleri ile bagli tutulamayacagi veya bu gibi isyer-
lerinde c¢alisanlara belirli bir oran dahilinde sozles-
medeki Ucretin altinda tcret 6denebilecegi 6ngo-
rilebilir. “Kiciik isletme” kayitlarinin, “asirt gticlik
hitkiimleri’ne gore sahip bulundugu ustinlik, ¢a-
lisma sartlarinin isyeri diizeyinde yeniden pazarlik
konusu yapilmasina yol agmamasidir”.

IV. 1. Yazinin baslangicinda da belirtildigi gibi,
is hukukunun 6zellikle iktisadi kriz donemlerinde
en Oonemli gorevi, iscilerin miimkiin oldugu kadar
islerini korumalarint saglayacak mekanizmalari ge-
listirmek, isletmelerin korunmasini saglamak ve is-
glict talebinin canli tutulmasini gerceklestirmektir.
Birbiriyle bu kadar celisen ti¢ hedefe birlikte ulas-
mak, hic stiphesiz ki, bir mucizedir. Kanaatimce is
hukuku, bu mucizeyi gerceklestirecek degil, fakat
gerceklestirmeye katkida bulunacak mekanizmala-
ra sahiptir. Marco Biagi'nin deyimiyle, is hukuku-
nun gindeminde yeni ekonomik baglam: “regiile
etme” firsatt durmaktadir. Bu hukuk dalinin varli-
gini korumasi, yeni meydan okumalara kendisini
ne kadar cabuk uyarlayacagina baglidir; bu ger-
cekten bir oliim kalim meselesidir®.

2. Diger taraftan, yukaridaki aciklamalar, toplu
sozlesme taraflarinin, gereken hallerde is iliskileri-
ni iktisadi kosullarla uyumlastirmalari konusunda
cok sayida olanaga sahip bulunduklarini da ortaya
koymaktadir. “Iktisadi Kriz Déneminde Toplu Is
Sozlesmesinin Taraf Iradelerine Gore Uygulanma-
s1” konulu incelememin sonu¢ kisminda da belirt-
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tigim tizere, iktisadi kriz doneminde dahi toplu is
sozlesmesinin tehlikeli bir ara¢ olarak goriilmesini
onleme ve toplu sozlesme 6zerkliginin cazibesini
yasatma olanagi sosyal taraflarin elindedir. Bu ba-
kimdan, kriz doneminde yasanacak her citkmaz,
toplu sozlesme sisteminin degil, izlenen toplu s6z-
lesme politikasinin bir kusuru olarak gortilmeli-
dir. Alman hukukcu Henssler'in, emek piyasast ve
esneklesme konusundaki makalesini bitirirken dile
getirdigi su ctimle bu acidan anlamlidir: Sosyal ta-
raflar toplu is sozlesmesinin cazibesini yasatma yo-
ntindeki gayretlerini devam ettirdikleri siirece is
hukukculart toplu is sozlesmesine dvgtler yagdir-
maya devam edeceklerdir®,

DIPNOTLAR
1 RG., 26.5.2008, Sa. 26887,

2 Yasanmn cesitli yonlerden degerlendirilmesi icin bkz. TISK/PERYON,
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65. maddesinde yer almaktaydi. 5763 sayilt Yasa, s Kanunu'nun
65. maddesini yiirirlikten kaldirmis (md. 37) ve kisa calismalart
4447 sayilt Issizlik Sigortast Kanunu'nun Ek 2. maddesi olarak
yeniden diizenlemistir.

4 Bkz. Soyer, Is Kanunu Tasarisinin Calisma Stresinde Esneklik
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IHSGHD, Ocak-Mart 2004, s. 40) ve Siizek (is Hukuku, 4. Baski,
Ankara, 2008, s. 340), hiikmiin bu sekilde anlasilmas: gerektigi

Soyer, 4857 Sayili Yeni Is Kanunu Degerlendirme

kanaatindedirler. Isverenin 6deme aczine dismesi halinde iscilerin
korunmastyla ilgili 80/987 sayili AB Yonergesi, 74/2002 sayili
Yonerge ile degistirilmeden once, hangi tarihten onceki isci
alacaklarinin garanti kapsaminda olacagi konusunda tye devletlere
tcli bir secenek sunmaktaydi (md. 3). Yonerge, garantinin ya
Odeme glicligliniin ortaya ¢iktigi ya feshin yapildigi ya da 6deme
gliclig veya fesih tarihinden itibaren geriye dogru isletilecek
stire icinde s6z konusu olabilecegini éngérmekte idi. 80/987 sayili
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Yonergeyi degistiren 74/2002 sayilt Yonerge ise, bu tarihin tespiti
konusunda tiye devletleri tamamen serbest birakmaktadir (md. 3
f. 2).
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isciyi Bireysel Fesihlere Karst Koruyan Yasal Diizenlemelerin
Genel Cercevesi ve Yargitay Kararlart Isiginda Uygulama
Sorunlar, Is Giivencesi Kurumu ve Ise fade Davalari, Legal Is
Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku 2005 Yilt Toplantst, Istanbul,
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Isciyi Bireysel Fesihlere Karst Koruyan Yasal Diizenlemelerin
Genel Cercevesi ve Yargitay Kararlar Isiginda Uygulama Sorunlari,
s. 08-09; ayn1 yazar, Neue kiindigungsschutzrechtliche Regelungen
und Gerichtspraxis in der Turkei -Eine kritische Stellungnahme- FS
fiir Reinhard Richardi zum 70 Geburtstag, Miinchen, 2007, s.
1090-1091.

“Isverenin Odeme Giicliigiine Diismesi Halinde Isci Alacaklarinin
Korunmast” hakkindaki 173 sayili Uluslararasi Galisma Orgiitii
Sozlesmesi'nde, garanti fonundan karsilanmasi gereken alacaklar
arasinda akdin sona ermesine bagli olarak 6denmesi gereken
tazminatlar da sayilmustir (md. 12/d). Sozlesme ayrica, ddeme
gucligi kavramimnm iye devletler tarafindan, isverenin mali
durumu nedeniyle isci alacaklarinin karsilanamadigt halleri de
kapsayacak sekilde genisletilebilecegini belirtmektedir (md. 1 f. 2).

Federal Almanya’da streli is sozlesmesi yapilmasina kolaylik
getiren ilk yasal diizenlemeler hakkinda bkz. Soyer, Federal
Almanya'da Istihdami Tesvik Yasast Uyarinca Hizmet Akitlerinin
Streye Baglanmasi, Tihis, Subat 1987, s. 3 vd.

Taskent ise, bir defa yapilan is sozlesmesinde, yasanin, objektif
neden sartini aramadigt goriisindedir. Bkz. Komite, 2004
Semineri, s. 50-56; Belirli Siireli Is Sozlesmelerinin Yapilabilmesi,
Legal THSGHD 2006/9, s. 37-38; Belirli Siireli Is Sozlesmesi
Yapma Serbestisi ve Bunun Siniri, Sicil, Mart 2008/9, s. 20-22.
http://www.innovations-report.de

Bkz. Soyer, iktisadi Kriz Déneminde Toplu Is Sozlesmesinin
Taraf Iradelerine Gore Uygulanmasi, Istanbul Barosu ile
Galatasaray Universitesi Tarafindan Diizenlenen 2002 Toplantisi
(icinde), s. 155 vd.

Bkz. Soyer, “Yeni” Yararlilik Diistincesi mi ? Yoksa Sendikalarin
Sosyal Taraf Olarak Sorumlulugu mu ? -Toplu Ts Sozlesmesinin
“Onceligi” Uzerine Tartismalar- Tuncay Armagani, Istanbul,
2005, s. 455.

Bkz. Soyer, iktisadi Kriz Déneminde Toplu Is Sozlesmesinin
Taraf Iradelerine Gére Uygulanmasi, s. 164-166 ve orada dn.
44-55'de anilan yazarlar.

Bkz. Soyer, iktisadi Kriz Déneminde Toplu Is Sozlesmesinin
Taraf Iradelerine Gore Uygulanmasi, s. 166-167 ve orada dn.
58-59’da anilan yazarlar.

Bkz. Soyer, Iktisadi Kriz Déneminde Toplu s Stzlesmesinin
Taraf Iradelerine Gore Uygulanmast, 5.167 ve orada dn 60-62'de
anilan yazarlar.

Bkz. Is Yaratma ve s Hukuku, Korumadan Ongoriilii Eyleme,
MESS Yayinlari, fstanbul, 2003 (icinde), s. 13.

Hennsler, Flexibilisierung der Arbeitsmarktordnung-Uberlegungen
zur Weiterentwicklung der tariflichen Regelungsmacht- ZfA

1994, s. 487 (489).
ZfA 1994, s. 487 (515).



