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1. GIRIS

“Kimse isteyerek kotilik yapmaz.” diyen Sok-
rates’'ten beri, insanlhigin ortak ahlak arayisi; insan
olmanin deger bilgisine sahip olan ve her eylem ve
tutumda bu degerleri hesaba katan kisi ozellikleri
olarak durtst, saygili, adil olma gibi etik degerleri
ortaya cikarmustir. Degerler adina, hesapsizca de-
ger harcamalarinin ¢ogaldigy; icinde bulundugu-
muz kriz zamanlarinda en kolay harcanan deger-
lerden biri de etik degerlerdir. Bu baglamda icinde
bulundugumuz kiiresel diinya da etigin ortacagini
yasadigimiz mutlaktir'.

Etik deger sorunlari; hepimizin oldugu kadar, is-
verenlerin de temel sorunlari arasinda yer almakta-
dir. Birer insan giict yoneticisi olarak, isverenler; bi-
reysel acidan ve hem de mesleki acidan etik sorum-
luluk tasimaktadirlar. Isverenler bir yandan isletmey-
le, isletmenin cevresel degerleriyle ve 6te yandan
yonetim bilimi ve yonetim hakk: bakimindan etik
degerler ve etik degerlerin zorlayiciligs ile kars: kar-
stya bulunmaktadirlar. Ayrica tim bu etik sorumlu-
luklarin 6tesinde; isverenlerin bizzat kendileri de; in-
san olma onur ve bilinciyle, etik degerlerle hesaplas-
ma gerekliligi icinde bulunmaktadirlar.

Gunlik is yasaminda calisanlarin, kendilerine
verilen emir ve talimatlar karsisinda haksizliga ug-

ramamalart veya calisanlarin, bu konudaki kusku-
larinin ve giderek de sikdyetlerinin azaltilmast, hat-
ta tamamen giderilmesi, cogunlukla isverenin yo-
netim hakkint kullanmasina ve bu hakk: kullanir-
ken, etik kurallara ne denli uygun davranacagina
baglidir. Bu calismada; isverenin yonetim hakki ve
yonetim hakkinin sinirlart tanimlanarak, belirlenen
kavramsal cerceve icinde; etik degerlere 6zen bor-
cuyla, etik sinirlarin arastirilarak, isverenlerin yasa-
diklari etik sorunlar ortaya konmak istenmistir.

2. ISVERENIN YONETIM HAKKI

2.1. Yonetim Hakkiin Tanimlanmasi

Is sozlesmeleri kural olarak iscilerin, isyerindeki
davraniglart konusunda ayrintili hiiktimler tasimaz-
lar. Iscilerin uymalari gereken, dogrudan isyerinin
diizenini ve glvenligini etkileyebilecek o denli cok
saytda olay vardir ki, bunlarin is akdinin kurulmast
strasinda, taraflar arasinda anlasma konusu yapilma-
lar1 genellikle miimkiin degildir. Is s6zlesmelerinde,
is edimi genellikle ana cizgileri ile belirlenmekte, ay-
rintilar ise diizenlenmesi gereken bos bir alan olarak
kalmaktadir. Bu bos alan isverene birakimis olan
yonetim hakkinin kullaniimasiyla doldurulur. Isvere-
nin verecegi talimatlarla, yasalar ¢cercevesinde toplu
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is sozlesmesi ve is akdine aykirt olmamak tizere, isin
yuritimi ve iscilerin isyerindeki davranislarini di-
zenleyebilme hakkina, yonetim hakki denir’. Isvere-
nin yonetim hakki, isverenin isin nerede nasil ne za-
man, hangi siraya gore yiuritllecegini ve isyerinin
diizeni ve giivenligine iliskin tek tarafli kurallar ko-
yabilme, dtizenlemeler getirebilme yetkisi olarak da
tanimlanabilir’.

Isverenin yonetim hakki isci ile isveren arasin-
daki bagimlilik iliskisinin dogal bir sonucudur. Ha-
kim durumunu, is sozlesmesinin dogasindan alan
isverenin; aldigi bu hakla iscilerine talimatlar ver-
me hakkina, isverenin yonetim hakki denir. Isvere-
nin yonetim hakki; isverenin, isin nerede, nasil, ne
zaman hangi siraya gore yurutilecegine dair veya
isyerinin dizeni ve glvenligine dair tek tarafli ku-
rallar koyabilme, dizenlemeler getirebilme yetkisi
olarak da tanimlanabilir.

Isin goriilmesi stirecinde; iscinin faaliyeti, calisma
sekli, yeri, zamani ve isyerindeki davranislarint di-
zenleyen yonetim talimatlari veren isveren, isciyi ki-
sisel bagimliligr altinda tutar. Diger is gdorme sozles-
melerinde ortaya cikabilecek talimatlar genellikle sa-
dece edim sonucunda yonelirken, is akdinde, isve-
ren; verecegi talimatlarla, iscinin edimini, bu edimin
yerine getirilmesi siireci icinde organize eder. Hiz-
met akdinde, isin yuriitimi ve gozetimi isverene ait
olup; is¢i icin hukuki nitelikte bir bagimlilik s6z ko-
nusudur. Isci, isin yerine getirilmesi sirasinda, verdi-
i emirler, direktifler, gozetim, kontrol ve hatta ceza-
landirma yetkisiyle donatilmis sekilde isverenin oto-
ritesi alundadir. Isverenin yonetim hakkinin isci tara-
findan kabul edilmesi seklinde tanimlayabilecegimiz
hukuki bagimliligin cercevesini yonetim hakkinin si-
nirlandiridmast belirler.

Ote yandan iscinin isverenin bagimlilig1 altinda
olmasi, bir 6zel hukuk sozlesmesinin taraflart ara-
sinda bulunmas: gereken esitligi bozar. Is akdinde
var olan otorite/bagimlilik iliskisi bu s6zlesmenin
taraflari arasinda kacinilmaz olarak bir hukuki hi-
yerarsi yaratir. Taraflar arasinda olmas:t gereken
esitlik ilkesinden bir uzaklasma anlamini tasiyan
bu hiyerarsi, mesruluk temelini, sozlesmeyle ba-
gimlilik altina giren iscinin bu hukuki durumu
kendi 6zgiir iradesiyle kabullenmesinde bulur'.

2.2. Yonetim Hakkinin lgerigi

Isverenin yonetim hakkina dayanarak verecegi

isin gortlmesine iliskin talimatlar iscinin is gbrme
borcunu somutlastirir, borcun icerigini belirler. Bu
nitelikte talimatlari vermek suretiyle isveren is ilis-
kisi icinde iscinin is gorme edimini diizenlerken;
iscinin isin goriilmesine iliskin, isverence verilecek
talimatlara uyma borcu bagimsiz olmayip, iscinin
is gorme borcunun kapsaminda yer alir ve onu ta-
mamlayict bir nitelik tasir.

Isverenin yonetim hakky, isci ile isveren arasin-
daki calisma iliskisinin karakterinden dogar. Isve-
renin yonetim hakki; hukuki glic yoniinden olduk-
ca zayif olmasina karsilik, uygulamada; 6nemi ¢ok
fazla olan bir kavram olarak, karsimiza cikar. Isve-
renin yonetim hakkina, isyerinin diizeni ve iscile-
rin isyerindeki davranislari hakkinda kurallar koya-
bilme yetkisi de dahildir. Isveren yonetim hakkint;
is yasalari, toplu is sozlesmeleri veya hizmet so6z-
lesmeleriyle sinirlandigr alanlar disinda ve calisma
amactyla smnurlt olmak kaydiyla her sekilde kulla-
nabilir. Ozetle isverenin yonetim hakkinin icerigi,
yasa ve sozlesmelerle dizenlenebilir, genisletilebi-
lir veya daralulabilir’. Gercekten isveren yonetim
hakkint kullanirken; yasalarin emredici hiikiimleri-
ne, dirustlik kuralina, isciyi gdzetme borcu yanin-
da, iscinin kisiliginin ve kisilik haklarinin korun-
mast gibi ilke ve kurallara da uymak zorundadir’.

Is akdinin taraflari, zimni sekilde de olsa, isvere-
nin is gorme ediminin alacaklist sifatiyla, isin yiiri-
timiini ve iscinin isyerindeki davraniglarini tek ta-
rafli olarak diizenleyebilecegi konusunda anlasmis
olurlar. Isyerinde yapilan isin nerede, ne zaman, na-
sil yapilacagini diizenleyen veya yontem ya da tek-
nigini gosteren talimatlar; isin yapimyla ytriitimiine
iliskindir. Giinliik calisma stresinin baslangic ve bi-
tis saatlerini, ara dinlenmesinin nasil uygulanacagini,
yillik Gcretli izinlerin kullanilma zamanini belirleyen
veya isyerinde isin dagitimina iliskin ya da kullanila-
cak arag, gerecler ve teknikler konusunda verilecek
talimatlar bu tir talimatlar olarak isverenin yonetim
hakki cercevesinde sayilirlar.

Iscilerin, isyerindeki davranislarina iliskin talimat-
lar isin gortilmesi ile dogrudan bir iliskisi bulunma-
yan, isyerinde belirli bir diizenin ve glvenligin sag-
lanmast amactyla verilen talimatlardir. Isyerine giris
ve cikislarda uyulacak kurallari, giyinme-soyunma
odalarinin, park yerlerinin, yemekhane, dinlenme ve
spor tesislerinin kullanimini, kaza ve yangin duru-
munda yapilacak isleri, iscilerin hastalanmalart ha-
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linde hastalik raporlarinin alinmast icin izlenecek yo-
lu, isyerinde sigara icilmemesini dizenleyen talimat-
lar da bu cerceve icinde yer alirlar’.

isveren yonetim hakkina dayanarak, is iliskisi
icinde, isciye isin yuritimiyle ilgili; isin nerede,
ne zaman, nasil, hangi siraya gore yapilacagina da-
ir ve ayrica isyerinin diizenine ve glivenligine yo-
nelik talimatlar verebilir. Ust hukuk kurallarina ay-
kirt olmadigr stirece, isci kendisine verilen talimat-
lara uymakla, bunlari yerine getirmekle ytikumli
olur. Sayet verilen talimat, yasanin, toplu is sozles-
mesinin veya is sozlesmesinin bir htikmiine aykiri
olursa; isci icin, uyma (itaat) borcu dogurmaz. Is-
verenin yonetim hakkinin kapsamina girmeyen ta-
limatlari gecersiz sayilir”.

isveren yonetim hakkini isyerinde daha cok ko-
lektif alanda dtzenleyerek kullandigindan; isvere-
nin yonetim hakkina giren davranislarinin kolektif
alanda mi, yoksa bireysel alanda mi1 ortaya ciktig
konusu buyiik 6nem tasimaktadir. Bireysel alanda-
ki davraniglar ancak hizmet sozlesmesinin tarafi
olarak karsilanabilir ve hizmet sdzlesmesinin sinir-
lariyla sinirlanabilir ki, bu alanda isverenin yone-
tim hakkinin kullanilmasindan 6nce, taraflarin hiz-
met sozlesmesinden dogan karsilikli, hak ve borc-
lartyla yuktumliltukleri bulunmaktadir.

Isverenin emir ve yasaklarinin yonetim hakkin-
dan dogup dogmadiginin tespitinde; isverenin hiz-
met soOzlesmesinin tarafi gibi mi, yoksa isletme se-
fi gibi mi davrandigina bakmak gerekirse de, iki
tirld islem arasinda; bu kriter, her zaman kesin bir
ayirim ve sinir cizmeye yeterli olmaz’,

2.3. Isverenin Yonetim Hakkimm

Smirlandinimasi

isverenin yonetim hakki, en basta; is sozlesmesi
ve calisma kosullartyla sinirlandirilmustir. Yonetim
hakkinin sinirlandirilmastyla amaclanan; iscinin giin-
lik calisma stresinin baslangic ve bitis saatleri ara-
sinda, isyerindeki davranislarinin somutlastiriimasi-
dir. Isveren yonetim hakkni, hizmet icinde ve calis-
ma kosullarinin gerektirdigi tim emir ve talimatlart
verebilecek sekilde kullanacaktir.

Bireysel is sozlesmesinin konusu, isci ile isve-
ren tarafindan, kanuna ve ahlaka aykiri olmamak
lizere istenildigi gibi belirlenebilir’. Oncelikle ya-
pilacak sozlesmenin konusunun, “kanuna, ahlika
(adaba) aykirt olmamast” gerekir. Bunun disinda,

sozlesmeler icin gecerli olan genel sinirlamalar ile
is kosullarint belirleyen tip sozlesmeler, isyeri uy-
gulamalart ve toplu is sozlesmesi hikiimleri de, is
sozlesmesinin icerigini belirleme serbestisine geti-
rilmis sinirlamalart olusturur',

Yonetim hakk: calisma kosullarini belirleyen kay-
naklar arasinda en alt sirada yer aldigindan, bu hak;
kendinden tstte yer alan tim is hukuku kaynaklar
tarafindan sinirlandirilmistir. Anayasa, yasalar, toplu
is sozlesmesi, is akdi, genel is kosullart (i¢ yonetme-
lik, isyeri uygulamas) ile dizenlenmis bulunan ko-
nularda bunlarin tersine olacak sekilde yonetim hak-
kinin uygulanma olanag: yoktur. Baska bir deyisle,
isveren bu hukuk kaynaklarina, aykirt bir bicimde
yonetim hakkint kullanamayacagt gibi; ancak bu
kaynaklarda diizenleme getirilmedigi hallerde, tali-
mat verme yetkisinden yararlanabilir”.

is hukukunun temel kaygilarindan biri; baslan-
gicta cok genis olan isverenin yonetim hakkinin,
zaman icinde sinirlanmast olmustur. Isverene tek
tarafli irade beyaniyla isyerindeki ¢alisma kosulla-
rint belirleme yetkisini veren yonetim hakkina bir-
cok sinirlamalar getirilmistir.

Gercekte is akdinde ne kadar ayrintiya yer ve-
rilirse, isverenin talimat verme hakki, o olciide si-
nirlanmis olur. Gerek i¢c yonetmelikler ve gerekse
isyeri uygulamalari is akdi hitkmiinde olduklarin-
dan isverenin yonetim hakkinin Ustiinde yer alir-
lar. Tsveren bu kaynaklara aykirt bir bicimde yone-
tim hakkini kullanamaz.

isverenin belirtilen sinurlar disinda yonetim
hakkini kullanmasi, diger bir deyisle talimatin hu-
kuka aykirt olmast halinde isci buna uymak zorun-
da degildir. Yonetim hakkinin sinirlart disinda ka-
lan talimata uymayan isciye herhangi bir yaptirim
uygulanamaz. Isveren bu nedenle iscinin is akdini
feshederse, duruma gore haksiz veya gecersiz fe-
sih yapmis ya da fesih hakkini kotiye kullanmis
sayilir ve bunun hukuki sonuclarina katlanir®.

3. YONETIM HAKKININ ETiK
DEGERLERCE
SINIRLANDIRILMASI

3.1. Etik ve Etigin Konusu

Etigin konusunu, ahlaki eylem ve yargilar olus-
turur. Etik, bir eylemi ahlaki acidan iyi bir eylem
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yapan niteliksel durumu sorgulamaktadir ve bu
baglamda ahlak, iyi, ¢dev, gereklilik, miisaade vb.
gibi kavramlari ele almaktadir”. Etiksel kavrayss;
eylemde bulunanin, kendi eylemi iizerinde aydin-
lanmasini ve sadece ahlaki yargilar verme yetene-
gi kazanmaktan da oteye; ahlaki yetkinlik ile top-
lumsal sorumluluk arasindaki temel ilkesel dnemin
ve anlamin kavranmasini ister”.

Giuindelik yasamda, bilim ¢evrelerinin artan ilgi-
siyle birlikte, ahlak sozctglyle es anlamda kulla-
nilmaya baslanan etik kavrami; Latince "Ethicus"
veya Yunanca "Ethos" ya da "Ethicos" kelimelerin-
den gelmektedir. Ethos'un anlami, aliskanlik veya
tore, Ethicus veya Ethicos kelimeleri ise, ahlakla il-
gili, ahlakca davranma, ahlaki ilkeleri kapsama, ki-
saca "ahlak" anlamina gelmektedir. Etik, mevcut
iletisim ve eylem bicimlerini, sorumluluklarinin bi-
lincinde bir birey olarak 6tekilerle birlikte insanca
sekillendirmek ve iyilestirmek isteyen sosyal toplu-
luk tyesi herkesi ilgilendirir. Evrensel standartlar
konusundaki tartismalara ragmen; etikte temel
yaklasim, insan haklarina saygili olmaktir.

Ahlaklilik ya da diger bir deyisle etik degerleri
dissal bir kabul olarak varsaydigimizda etik kural-
lar egitim ve yonetim gibi iki sistemden dogar. Ah-
laklilik surf bir aliskanliktir ve bizler; egitim kural-
larina ya da hiikiimetin yasalarina gore, tim edim-
ler hakkinda aliskanliktan dolay: yargiya variriz.
Ahlaksal yargi, 6rnek bir durumdan ya da yasala-
rin hitkmiinden kaynaklanir'®. Yanlisin; yalniz yok-
sunluktan ve bir algi eksikliginden ibaret olmasi
nedeniyle, yanlis ve koti kacinilmazdir”.

Genel kurallar; bu kurallar altinda toplanabilen
olgular hakkinda ¢nceden karar verilmemisse uy-
gulanamazlar, 6te yandan bu olgular s6z konusu
kurallar uygulanmadan 6nce de 6nemli durumlar
olarak saptanamazlar. Kurallarin uygulanmasinda-
ki kacinilmaz dongi; etigin, yorum bilimsel bir
baglama oturtuldugunun gostergesidir”®. Bircok
alanda, etik yargt yetisinden s6z ederiz. Hukuk, es-
tetik, tip, terapi, muzik, askeri alanlarda ve metin-
lerin yorumlarinda, ilk bakista bu alanlarda yargi
uygulayanlarin 6zel bir bilgi demetine ve tikel bir
uzmanliga ya da bu bilgi demetinin sik sik uygu-
lanmasiyla iliskili bir tecriibeye sahip olduklarin:
kabul etmeye hazirizdir”. Etik degerler, kendi ba-
sina birakilmis bir durumda, giderek insan hakki
ve insan haklari distncesinin icinde sikistirildigt

bir siirec icinde; bireysel mutluluk ve keder acisin-
dan evrensel olarak paylasilan sorumluluk ilkesi-
nin iglerliginin yansimasi olarak yaratilirlar®.

Etik degerler kisiler arasi iliskilerde etik deger-
lerin korunmasi ya da yasanilan durumlarda bu de-
gerleri en az harcamaya calisma gerektirirler. Etik
degerler; saygi, sevgi, adalet, dirtstlik ve insan
onuru gibi degerler olup bu degerler, kisiler ara-
sindaki iliskilerde iz birakan davranislardir. Etik
degerler, icerigi olan ve onlart yasatan tarafindan
rastlantisal ve ayni zamanda edilgen olmayan ya-
santilar olarak, hayatimizi giizellestirip, zenginles-
tiren degerlerdir. Insanoglu ne zaman tmitsizlik
icinde olsa, onurlu bir yasam hakki ve insanlik er-
demleri; her zaman insanlart; sevgi ve etik deger-
leriyle birbirine baglayarak gliclendirecektir.

3.2. Yonetim Hakkinin Etiksel Boyutu

Profesyonel yonetimde etik yaklasiminin 6n
plana cikmasi ve yizyilimizin son ceyreginde bu-
na siddetle ihtiya¢ duyulmasi, kendiliginden olma-
mustir. Yonetim alanindaki toplumsal degerlere ay-
kirt davranis ve uygulamalarin yayginlasmasi; yol-
suzluk ve yozlasmalarla dogrudan ilgili olarak her
meslekte oldugu gibi yonetim kuram ve uygulama-
larinda da bir etik boyutun gerekliligini tim c¢ip-
lakligryla hissettirmistir.

Yasal belirlemelerde netlik ve aciklik varken,
etikle ilgili konularda; her zaman icin, bu netlik ve
acikligin belirlendigi soylenemez. Yoneticiler, yo-
netsel davranista bulunur ve kararlar alirken; bu
kararlarin yonetsel yonlerini gormezlikten geleme-
yecekleri gibi toplumun, kiilttr ve ahlakla ilgili et-
ki ve tepkilerini dikkatten uzak tutamazlar”. O hal-
de yonetimde uygulanabilir etik ilke ve davranis
kurallari neler olacaktir veya ne olmalidir?

Tarihsel strec icindeki gelisim cizgisiyle; yone-
timde etik; gerek stratejik, gerek fonksiyonel ve
gerekse islemsel dizeydeki bir yoneticinin yonet-
sel eylemlerinde uymast gereken ahlaksal ilke ve-
ya davranis kurallart olarak tanimlanabilir. Yone-
tim etigini, yonetsel eylemlerde uyulmas: gereken
ahlaksal ilke veya davranis kurallart olarak tanim-
lamak olasidir. Yonetim etigi, yoneticinin yonetsel
faaliyetlerinde nasil davranmasi gerektigi hakkin-
daki ahlaksal ilke ve kurallarla ilgilenmektedir.

Yonetim biliminde; geleneksel donemde verim-
liligi temel alirken, giinimiizde; insancil ve top-
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Isverenin yonetim hakkiyla ilgili
etik sorumlulugunun kapsam,
olcti ve smirlan; iscinin sadakat
borcunda oldugu gibi her somut
olayda MK md. 2 hiikmindeki
dogruluk ve durustlik ilkesine
gore belirlenmelidir.

lumsal degerleri, temel alma fikri 6n plana ¢ikmis
bulunmaktadir. Buna gore yonetimde uyulabilir
etik ilkeler; adalet, esitlik, durtstlik ve dogruluk,
tarafsizlik, sorumluluk, insan haklarina saygi, hos-
gord, tutumluluk, aciklik, yasa dist eylemlere di-
renme, emegin hakkini verme, calisanlara 6rnek
olmak, nazik olmak, sir saklamak, mitevazi olmak
seklinde siralanmaktadir.

3.3. Yonetim Hakkinin

Kullanilmasinda Etik Sinirlar

Calisma yasaminda calisanlarin etik degerleri-
nin korunmasi, kisi hak ve 6zgitirliklerinin korun-
masi temelinde anayasal koruma altindadir. Her
hak gibi yonetim hakkinin da objektif iyi niyet ku-
rallarina uygun kullanilmast gerektiginden (MK
md. 2), diristlik kurallari, yonetim hakkinin kul-
lanilmasinda etiksel sinirlardan birini olusturur. Is-
cinin, isverenin verecegi talimatlara uyma borcu;
objektif iyi niyet kuralina gore; isciden, beklenebi-
lecek olanla sinirhdir. Tyi niyet kurallarina aykiri
davranilmasi, is hukukunda sadakat ytukiimiine ay-
kirilik olarak kabul edilip, isverene olaganiisti fe-
sih yetkisi verir. Aranilan iyi niyet kurali ise, hak-
larin kullanilmasinda ve borclarin ifasinda uyulma-
s1 gereken objektif iyi niyet kuralidir (MK. md. 2).
Ogretideki anlamiyla ve genel cizgileriyle objektif
iyi niyet kurallari; orta zekali, normal, makul kim-
selerin toplum icerisinde karsilikli giiven ve di-
ristlige dayali davranislari sonunda meydana gel-
mis ve toplum ihtiyaclari ile is hayatinin gerekleri-
ne cevap veren, herkesce benimsenen kurallarin
biitiinii olarak® tanimlanabilir ki 6zetle bu kurallar
etik degerler toplamudir.

Isverenin yonetim hakkiyla ilgili etik sorumlulu-
gunun kapsami, Olcii ve sinirlary; iscinin sadakat

borcunda oldugu gibi her somut olayda MK md. 2
hikmiindeki dogruluk ve dirustlik ilkesine gore
belirlenmelidir. Bu cercevede isveren iscinin sagli-
g1 yaninda vicut butinligt, gizli ve 6zel hayat
alanlart ile seref ve haysiyeti, meslegi gibi kisisel
degerleri korumak, cinsel taciz dahil her tirli ko-
runma icin gerekli onlemlerini almakla yikimli-
diir. (Isk. md. 24/11). Bu baglamda md. 24 kisilik
haklarinin sozlesme iliskisi disinda da haksiz teca-
viizlere karst korunmasini diizenlemistir®,

Bir kimsenin yasadigi toplum icinde sahip bu-
lundugu veya bulunur gortindigi ahlaksal nitelik-
leri insanlik onuru kavramu ile aciklanmaktadir. In-
sana, bu niteliklerinin sagladig sayginligin; baska-
larinca zedelenmemesi, etigin en 6nemli deger ku-
rallarindan biridir. Insanlik onuru, kisilik haklari
arasinda yer almakta ve basta Anayasa olmak iize-
re hukukca korunmaktadir. Bu bakimdan herkes
gibi isveren de iscisinin kisilik haklarini korumak,
gozetmek zorundadir. Isverenin, iscilerine; onlarin
sayginligina golge distrecek, onlart kigtltecek,
daha 6zIu bir deyisle; insanlik onuruna aykirt sayi-
lacak talimatlarinin hicbir gecerligi yoktur.

Yonetim hakkinin kullanilmasinin etik sinirlars;
oncelikle yonetim hakkinin kendi amaciyla sinirlt ol-
makla belirlenmistir. Bu hak isverene, isyerinde isin
goriilmesinin, isyerinin diizeninin ve giivenliginin
saglanmast amactyla tanmnmustir. Bu itibarla isveren
isciye isyeri ve hizmet dist davranislari veya 6zel ya-
samt konusunda yonetim talimatlart veremez. Bu
durum iscinin kisilik haklarinin korunmasinin da bir
geregidir. Isveren gerek sozlesme konusunda ve ge-
rekse yonetim hakkini kullanirken etiksel sorumlu-
lugunu goz dniine almak ve etik deger ve kurallara
aykurt emirler vermemek zorundadir.

Yonetim hakkimnin kullanilmasinda etiksel sinirlart
belirlemek tzere bir olctit koymaya calisirsak; isvere-
nin is icin gerekli olan tim emir ve talimatlari vere-
bilecegini ve bunun aksine is icin gerekli olmayan
onlem ve talimatlart veremeyecegini soyleyebiliriz.

Etiksel sinirlama olciiti disinda kalan ve is icin
gerekli olmayan onlemlerin alinmasina yonelik ta-
limatlar bu baglamda, iscinin maddi ve manevi
varligint gelistirme hakkina, kisi ¢zgtrligiine ve
etik degerlerine haksiz bir saldirt niteligindedir.

Gercekten isverenin, iscinin calisma zamant icin-
deki davranslarint diizenlemeye yonelik talimatlari-
nin etik sinirlar icinde kalmasi; kisi dokunulmazlig
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ilkesine ve dolayistyla kisilik haklariyla etik degerle-
rine haksiz bir saldirt niteligi tasimamasi gerekir.

3.4. Yonetim Hakkinin

Kullamlmasinda Etik A¢mazlar

isveren bazen iscinin hizmet ici davranslariyla il-
gili olarak dis goriiniisiine iliskin talimatlar da vere-
bilir. Iscinin dis goriiniisii denilince akla ilk gelen,
onun giyim kusamidir. Bir kimsenin modaya uygun,
bunun 6tesinde goz alict ya da tam tersine tutucu bi-
cimde giyinmesi genel olarak kendi zevkine bagli-
dir. Isverenin isciyi isyerinde belli bir elbiseyi giy-
mekle yikimli kilip kilamayacagy; eger kilabilecek
ise, bunun hangi durumlarda s6z konusu olabilece-
i etik bir acmazdir. Kuskusuz isveren, iscinin mini-
midi-maksi elbise, yiiksek-alcak-kalin-ince okceli
ayakkabi, uzun cizme, pantolon, balikct kazak gibi
seyleri giyip giyemeyecegini kararlastiramaz.

Iscinin dis goriiniisii cercevesinde cok tartisilan
etik acmazlardan biri de, saclarint uzatmasina veya
sakal birakmasina isverenin karisip karisamayaca-
gidir. Etik bir diger sorun; isyerinde isim kart: ta-
sinmasina yonelik bir yonetim talimatinin etiksel
gecerligidir.

Ozellikle bir alict toplulugu ile siirekli olarak ilis-
ki icinde bulunan iscilerden elbiselerinin kolayca
goriinen bir yerine isim ve soyadlarint belirten bir
kart, isim kartt takmalari istenebilir ve odalarinin ka-
pilarina veya calisma masalarinin tizerlerine isim lev-
halart konulmasi kararlastirilabilir. Alinan 6nlemle-
rin; isyerinde glivenli bir hava yaratmak, aranan bir
kimsenin bulunmasini kolaylastirmak; msterilere
daha iyi hizmet verebilmek gibi hakli bir nedene da-
yandig1 ve bu nedenle benzer taleplerin kisi doku-
nulmazhg ilkesine aykirt diismeyecegi sdylenebilir”.

Isverenlerin zaman zaman, iscilerin 6zel yasanti-
lartyla ilgilendikleri ve giderek onlarin bos zamanla-
rindaki davranislarina da karismak egiliminde olduk-
lart gortilmektedir. Boyle bir egilimin genellikle islet-
menin cikarlariin korunmasi veya isin daha iyi bir
sekilde yapilmasinin saglanmast gibi ilk bakista hak-
li gortlebilecek nedenler oldugu kabul edilse de is-
verenin bu davranisinin anayasal kisi 6zgtirlugi ilke-
si ile ne olciide bagdasip bagdasamayacagi; isvere-
ne; iscinin hizmet dist davranislarini da yonlendir-
mek hakki verip vermeyecegi sorulabilir.

Her ne sekil ve gerekceyle olursa olsun, isvere-
nin yonetim hakkinin hizmet dist alan1 da kapsaya-

bilmesi ancak isverenin etik kurallara ve etik deger-
lere iliskin yaptirimlara tabi olacagini kabul etmekle
miimkiin olabilir. isverenin bu dogrultuda isciye yo-
neltecegi her istek, yonetim hakk: cercevesinde bir
talimat degil, isverenin etiksel sorumlulugu kapsa-
minda bir uyart ve bir hatirlatma olarak kabul edilip
etik sinurlar cercevesinde degerlendirilmelidir. Her
tirli tartismanin Gtesinde bu noktada; isverenin, ca-
lisanlarinin isyeri disindaki davranislari tizerine vere-
cegi talimatlarin; yapilacak is dikkate alindiginda,
hakli olmadikca gecersiz oldugunu soylemeliyiz.
Etiksel baglamda hangi 6nlemlerin is icin gerekli ol-
dugu konusunda bir ilke kararina ihtiya¢c duydugu-
muzda; uyulmamast durumunda, isin goriilmesi ola-
nagi bulunmayan 6nlemlere mutlaka uyulmasi ilke-
sini kullanabiliriz”.

Calisanlarin kultirel degerleri, bireysel secimi
engelleyecek sekilde oOrgiitlenmisse; Ornegin, bir
kiilttr; insanlarina 6zel bir rol ya da hayat tarzi ta-
yin ediyor ve o roliin, herhangi bir sekilde sorgu-
lanmasint ya da gozden gecirilmesini yasakliyorsa;
isveren; calisanlarinin etik sinirlart icinde kalmak
lizere, yonetim hakkini nasil kullanacaktir? Bu ve
benzeri sorulara cevap olarak; karsimiza; hemen is
hukukunun, iscinin kisiliginin korunmas ilkesiyle
ilgili kirmizt cizgileri cikarak, calisma yasaminin
etiksel boyutlarint ve sinirlarint belirlemektedir.

Yonetim hakkint kullanan isverenin; bireysel
secimi, kendi kiiltiirel aidiyetine mi baglidir? Isve-
ren yonetim hakkini kullanip emir verirken, cali-
sanlarinin kilttrel aidiyetlerini dikkate alacak mi-
dir? Isveren calisma kosullarini belirlerken, isyerini
mi, kendi degerlerini mi, yoksa calisanlarin kendi
kiltirel degerlerini mi dustinerek; yonetim hakki-
n1 kullanacaktir? Yonetim hakkini kullanirken; is-
veren calisanlarinin kiltirel degerlerini ve etik si-
nirlarint bilmek zorunda midir?

Yonetim hakkint kullanan isverenlerin; karsilas-
g1 bircok etiksel soru ve ayrmnti, cevap bekliyor.
isverenin toplumsal kiiltiirii ve bireysel secimleri;
bu soru ve ayrintilara verilecek cevaplart belirler-
ken, bu noktada isveren; bireysel secimleri ile top-
lumsal kalttrt arasinda bocalamakta, kalttrel kim-
ligiyle ilgili ve baglantili cesitli sorular ve acmazlar-
la da karst karstya kalmaktadir®.

4. SONUC YERINE

Calisma yasaminda ve is hukukunda; yasal
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mevzuat, is yasalari, toplu is sozlesmeleri ve is
akitleriyle birlikte; is hukuku kaynaklarinin tamami
bile dikkate alinsa, is iliskisinin niteligi geregi, ca-
lisma yasaminda ortaya cikabilecek her turlt soru-
na hukuk yoluyla ¢6ziim getirmek mtmkun degil-
dir. Calisma iliskileri ve calisma kosullar; isci ile
isveren arasinda, cogunlukla; isin yapimi sirasinda
belirlenirken, isyeri uygulamalart seklinde somut-
lasir. Bu stire¢ icinde; isveren calisanlarina emir ve
talimat verir ve yonetim hakkini kullanirken, etik
kurallara 6zen gostermek zorundadir.

Isveren; yonetim hakkinin istiinligiinden do-
gan yetkilerini; hakim durumunu koétiye kullan-
madan, bir yandan isciyi koruma ve esit islem yap-
ma yukimliligini gozetecek sekilde ve ote yan-
dan da calisanlarinin etik degerlerini koruyarak
kullanacaktir.

Yonetim hakkinin icerigi yasa ve sozlesmelerle
diizenlenebilir ve genisletilebilir, daraltilabilir ya da
degistirilebilirse de isverenin, etik degerlerle etik si-
nirlara dokunmasi imkansizdir. Etik kurallar, isvere-
nin talimat verme yetkisini de simnirlamaktadir. Bu
baglamda isverenin yonetim hakkini kullanmasryla
ilgili stnirlamalar; bir yandan etik kurallar tarafindan
belirlenirken, 6te yandan yonetim hakk: da etik ku-
rallarca sinirlanmus olur. Isverenler; cogu zaman yo-
netim hakkini kullanirken, kendi etik degerleri ya-
ninda; etik sinurlarint da, sorgulamak zorunda kal-
makta ve bu sorgulamalar da 6n yargilart da dahil
olmak tizere; kendi etik degerlerine bagli olarak, bir-
cok etik acmazla karst karstya kalmaktadirlar.

Toplumsal yasamin en biylk sosyal sermaye-
lerden biri de sosyal bir deger olan etik degerler-
dir. Kiiresellesmeyle ve simdilerde yasanan dinya
ekonomik krizinin tam ortasinda gercek bir var
olus ve yasam savast veren isverenler; tim glcle-
riyle miicadele ederken belki de hicbir zamanda
olmadigr kadar etik ilke ve degerlerine sahip cik-
mak ve onlardan giic almak zorundadirlar. I¢inde
bulundugumuz diinya ekonomik kriziyle bas et-
mek icin, etik degerlerden de yardim ve giic ala-
bilmelidirler. Isci ve isverenlerin her zamankinden
daha fazla birbirini koruyup kollayacagt zamanlar
olan icinde bulundugumuz zamanlarda, etik ilke
ve etik degerlerin korunmast; belki de en dogal
korunma yontemlerinden biri haline gelmelidir ve
gelecektir.
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