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Giri�
• Küresel ekonomik krizin, ülkemiz ekono-

misi ve istihdam� üzerindeki olumsuz etkilerini 
en aza indirme, istihdam� koruma, ekonomik 
krizden en az hasarla ç�k�lmas�n� sa�lama,

• Kriz döneminde i�verenlerin çal���lmayan 
döneme ili�kin ücret yüklerinin bir süre devlet 
taraf�ndan kar��lanmas� ve bu s�rada da i� söz-
le�melerinin devam�n�n sa�lanarak i�çilere bir 
gelir temin edilmesi,

• ��veren aç�s�ndan da nitelikli i�çilerini 
kaybetmeyerek kriz sonras� üretime haz�r tu-
tulmas�

gibi çok say�da amac� birlikte içeren k�sa ça-
l��ma, ilk kez 10 Haziran 2003 tarihinde yürürlü-
�e giren 4857 Say�l� �� Kanunu’nun 65. maddesi 
ile mevzuat�m�za girmi� olup, süreç içerisinde 
günün ko�ullar�na göre önemli de�i�ikliklere 
u�rayarak etki alan�n� geni�letmi�tir.

 Yasal geli�im ve etkileri k�saca belirtildikten 
sonra uygulaman�n ne �ekilde oldu�u ayr�nt�l� 
olarak aç�klanacakt�r.

 K�sa çal��ma 4857 Say�l� �� Kanunu’nun 65. 
maddesi ile mevzuat�m�za girdikten sonra uy-
gulamaya ili�kin 31.03.2004 tarih ve 25419 sa-
y�l� Resmi Gazete’de yay�mlanan K�sa Çal��ma 

ve K�sa Çal��ma Ödene�ine �li�kin Yönetmelik 
yürürlü�e girmi�tir. Söz konusu Yönetmeli�in 
“Amaç ve kapsam” ba�l�kl� 1. maddesinde Yö-
netmeli�in amac�n�n, 4857 say�l� �� Kanunu’na 
tabi i�yerlerinde genel ekonomik kriz ya da 
zorlay�c� nedenlere ba�l� olarak, di�er ko�ulla-
r�n da varl��� halinde k�sa çal��ma ve k�sa çal��-
ma ödene�inin uygulanabilece�i hüküm alt�na 
al�nm��t�r. Bunun sonucu olarak kapsam�n dar 
tutularak sadece �� Kanunu’na tabi i�yerlerinin 
esas al�nmas� sonucu, 4857 say�l� �� Kanunu’nun 
4. maddesinde belirtilen istisna mahiyetindeki 
i�yerlerinde ve i� ili�kilerinde uygulanamad��� 
gibi �� Kanunu kapsam� d���ndaki i�yerleri ve i� 
ili�kilerinde de uygulanma imkan� olmam��t�r. 

26.05.2008 tarihinde ve 26887 say�l� Resmi 
Gazete’de yay�mlanan 5763 say�l� �� Kanunu ve 
Baz� Kanunlarda De�i�iklik Yap�lmas� Hakk�nda 
Kanun’un 18. maddesi ile k�sa çal��ma ve k�sa 
çal��ma ödene�i hükmü, �� Kanunu’ndan ç�ka-
r�larak 4447 say�l� ��sizlik Sigortas� Kanunu’nun 
Ek 2. maddesi �eklinde düzenlenmi�tir. Bu 
de�i�iklikle birlikte k�sa çal��ma uygulamas�-
n�n kapsam� geni�letilmi� olup, �� Kanunu’nun 
kapsam� d���nda kalanlar ile Deniz �� Kanunu 
ve Bas�n �� Kanunu’na tabi çal��anlar ve 4447 
say�l� Kanun kapsam�na girenlere de k�sa ça-
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l��ma ödene�inden faydalanma imkan� getiril-
mi�tir. 

5763 say�l� Kanun ile k�sa çal��maya ili�kin 
yap�lan bir ba�ka de�i�ikli�e ili�kin düzenle-
me ise k�sa çal��ma ödene�i miktar�na ili�kin-
dir. Günlük k�sa çal��ma ödene�i miktar�, i�-
sizlik ödene�i miktar� kadard�r. 4857 say�l� �� 
Kanunu’nun 65. maddesinin yürürlükte oldu-
�u dönemde; ‘günlük k�sa çal��ma ödene�inin 
miktar�, i�sizlik ödene�i miktar� kadard�r. Bu 
miktar sigortal�n�n son dört ayl�k prime esas 
kazançlar� dikkate al�narak hesaplanan günlük 
ortalama net kazanc�n yüzde ellisidir. Ancak 
bu miktar, 16 ya��ndan büyük i�çiler için uygu-
lanan asgari ücretin netini geçemez’ �eklinde 
olan hüküm, 5763 say�l� Yasa ile birlikte ‘gün-
lük i�sizlik ödene�i, sigortal�n�n son dört ayl�k 
prime esas kazançlar� dikkate al�narak hesapla-
nan günlük ortalama brüt kazanc�n yüzde k�r-
k�d�r. Bu �ekilde hesaplanan i�sizlik ödene�i 
miktar�, 16 ya��ndan büyük i�çiler için uygu-
lanan ayl�k asgari ücretin brüt tutar�n�n yüzde 
seksenini geçemez’ �eklinde de�i�tirilmi�tir.

Bu de�i�ikliklerden sonra da K�sa Çal��ma 
ve K�sa Çal��ma Ödene�i Hakk�nda Yönet-
melik 13.01.2009 tarih ve 27109 say�l� Resmi 
Gazete’de yay�mlanarak yürürlü�e girmi� ve 
önceki yönetmeli�i de ortadan kald�rm��t�r.

Son olarak 18.02.2009 tarih ve 5838 say�l� 
Baz� Kanunlarda De�i�iklik Yap�lmas� Hakk�n-
da Kanun ile 2008 ve 2009 y�llar�nda, k�sa ça-
l��ma için yap�lan ba�vurulara münhas�r olmak 
üzere, k�sa çal��ma ödene�i miktar� art�r�lm��, 
ödenekten yararlanma süresi uzat�lm��, k�sa 
çal��ma süresinin i�sizlik ödene�i süresinden 
dü�ülmemesi esas� getirilmi�, uygunluk tespiti 
yap�lm�� olan ba�vurular�n ayn� �artlarda k�sa 
çal��ma ödene�inden faydalanma sürelerinin 
uzat�lmas�na imkân getirilmi�tir. Bu hususlar 
a�a��da yeri geldikçe aç�klanacakt�r. Burada 
i�in doktrin yönünden ziyade k�sa çal��ma ve 
k�sa çal��ma ödene�i uygulamas�n�n ne �ekilde 
oldu�u anlat�lmaya çal���lm��t�r.

En fazla üç ay süre ile (5838 say�l� Yasa uya-
r�nca 2008 ve 2009 y�llar�nda bu süre alt� ay olup, 
ayr�ca bir alt� ay daha Bakanlar Kurulu’nun bu 
süreyi uzatma yetkisi mevcuttur.) i�yerinde uy-
gulanan çal��ma süresinin geçici olarak en az 

üçte bir oran�nda azalt�lmas� veya en az dört 
hafta süre ile i�yerindeki faaliyetin tamamen 
veya k�smen durdurulmas� �eklinde yasal ta-
n�m� yap�lan k�sa çal��man�n varl���, i�yerinde 
mevzuatta belirlenen nitelikte çal��ma sürele-
rinin dü�ürülmesi ya da faaliyetin k�smen veya 
tamamen durdurulmas�, zorlay�c� neden ya da 
genel ekonomik krize ba�l� olarak yap�lmas� 
durumunda uygulanabilecek bir yoldur. Aksi 
halde zorlay�c� neden ya da genel ekonomik 
krize dayanmaks�z�n farkl� gerekçeler ile ça-
l��ma sürelerinin dü�ürülmesi ya da faaliyetin 
durdurulmas� bu çerçevede kabul edilemez. 

Genel ekonomik kriz; ulusal veya ulusla-
raras� ekonomide ortaya ç�kan olaylar�n, ülke 
ekonomisi ve dolay�s�yla i�yerini ciddi anlamda 
etkileyip sarst��� durumlar� ifade eder. Zorlay�c� 
nedenler ise; i�verenin kendi sevk ve idaresin-
den kaynaklanmayan, önceden kestirilemeyen, 
bunun sonucu olarak bertaraf edilmesine ola-
nak bulunmayan, d��sal etkilerden ileri gelen, 
geçici olarak çal��ma süresinin azalt�lmas� veya 
faaliyetin tamamen veya k�smen durdurulmas� 
ile sonuçlanan deprem, yang�n, su bask�n�, sal-
g�n hastal�k, seferberlik ve benzeri nedenleri 
ifade etmektedir.

Genel ekonomik krizin varl���, i�çi ve i�veren 
sendikalar� konfederasyonlar�n�n iddia etmesi 
veya bu yönde kuvvetli emarelerin bulunmas� 
halinde Çal��ma ve Sosyal Güvenlik Bakan�’n�n 
duruma aç�kl�k getirmesi gibi bir �arta ba�l� k�-
l�nm�� olup, söz konusu aç�klama yap�lmadan 
genel ekonomik krizin varl���n�n kabul edile-
meyece�i hükme ba�lanm�� iken,  zorlay�c� ne-
denle k�sa çal��ma yap�labilmesi için bu yönde 
bir ko�ul aranmam��t�r.

K�sa Çal��ma Talebinin 
Uygunluk �ncelemesi
Genel ekonomik kriz veya zorlay�c� ne-

denlerle i�yerinde k�sa çal��ma yap�lmas�n� ta-
lep eden i�veren, k�sa çal��ma talep formu ile 
Türkiye �� Kurumu birimine ba�vuruda bulu-
nur ve var ise ayr�ca toplu i� sözle�mesi taraf� 
sendikaya da yaz�l� bildirimde bulunur. ��veren 
Türkiye �� Kurumu birimine yapt��� ba�vuruda; 
genel ekonomik krizin veya zorlay�c� nedenle-
rin i�yerine etkileri ile zorlay�c� nedenlerin ne 
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oldu�unu, i�yerinin unvan�n�, adresini, var ise 
toplu i� sözle�mesi taraf� sendikay�, Bakanl�k 
Bölge Müdürlü�ü ile sosyal güvenlik i�yeri sicil 
numaras�n�, var ise iddias�n� kan�tlay�c� somut 
belgeleri belirtmek zorundad�r. Türkiye �� Ku-
rumu söz konusu ba�vuruyu sadece �ekil ve 
sebep yönünden de�erlendirir. �ekil yönün-
den bir eksiklik bulunmas� nedeniyle talebin 
reddedilmesi durumunda i�verenlik taraf�ndan 
�ekil eksikli�inin giderilerek yeniden ba�vuru-
da bulunmas�na yasal bir engel bulunmamak-
tad�r. Uygulamada tereddüt edilen bir husus ise 
i�verenin Türkiye �� Kurumu biriminden k�sa 
çal��ma talebinde bulunmas� s�ras�nda i�yerin-
de çal��an i�çilerden k�sa çal��ma yap�lmas�na 
ili�kin yaz�l� muvafakatlerinin talep bildirimi ile 
birlikte Türkiye �� Kurumu birimine ibraz edip 
etmeyece�ine ili�kin olup, i�verenin böyle bir 
zorunlulu�u bulunmamaktad�r. Muvafakatlerin 
olmamas� k�sa çal��ma talebine ili�kin �ekil yö-
nünden bir eksiklik de�ildir.     

Genel ekonomik kriz ya da zorlay�c� neden-
lerle yap�lan ba�vurular�n uygunluk denetimi 
Çal��ma ve Sosyal Güvenlik Bakanl��� �� Müfet-
ti�lerince yap�lmaktad�r. Genel ekonomik kriz 
nedeniyle yap�lan k�sa çal��ma ba�vurular�n�n 
olumlu yönde kar��lanabilmesi için di�er ko-
�ullar�n varl��� yan�nda aranan iki unsurdan 
birincisi, genel ekonomik kriz nedeniyle i�yeri-
nin bundan olumsuz yönde etkilenmi� olmas�, 
ikinci unsur ise bu olumsuzlu�a ba�l� olarak 
i�yerinde haftal�k çal��ma süresinin önemli öl-
çüde azalt�lmas� ya da i�yerinde faaliyetin k�s-
men ya da tamamen durdurulmu� olmas�d�r. 
Uygulamada yine tereddüde neden olan bir 
husus ise i�verenin talebinden sonra i� müfetti-
�inin incelemeye gelene kadar olan sürede k�sa 
çal��ma kapsam�nda haftal�k çal��ma süresinin 
dü�ürülmesi ya da faaliyetin k�smen ya da ta-
mamen durdurulup durulamayaca��na ili�kin-
dir. Belirtmek gerekir ki, i�veren Türkiye �� 
Kurumu’ndan k�sa çal��ma için talepte bulun-
duktan sonra i� müfetti�inin i�yerine gelmesini 
beklemeden çal��ma süresini planlad��� �ekil-
de uygulayabilir. �� müfetti�i i�yerine gitti�inde 
k�sa çal��ma uygulamas�na ba�lanm�� ise k�sa 
çal��man�n ba�lang�ç tarihinde çal��an ve k�sa 
çal��ma uygulamas�na dahil olan i�çilere ili�kin 

liste ve CD düzenlenir. �� müfetti�inin i�yerine 
gitti�inde k�sa çal��ma uygulamas�na ba�lan-
mam�� ise, i�verenden hangi tarihler aras�nda 
k�sa çal��man�n uygulanaca�� ve ne �ekilde ça-
l���laca��na ili�kin olarak bir plan ve taahhüt 
al�narak k�sa çal��man�n ba�layaca�� tarihte bu 
uygulamaya dahil olacak i�çilere ili�kin i�ve-
renlikçe onaylanm�� liste ve CD düzenlenerek 
tutanak ekine al�n�r.

�� müfetti�i, i�yerinin genel ekonomik kriz 
nedeniyle etkilendi�ine ili�kin olarak;

• Son bir y�l içersinde üretimde meydana 
gelen art��-azal�� miktarlar�,

• Üretilen mallar�n sat�� miktar� ve cirosu,
• Stoklar�n durumu,
• Al�nan ve iptal edilen sipari�ler,
• Yap�lan ve yap�lamayan tahsilatlar�n du-

rumu,
• ��yerinin borçlar� ve bu borçlar� ödeme 

kapasitesi,
• Üretime kat�lan i�çi say�s� ve i�çi say�s�nda 

meydana gelen de�i�iklikler,
• ��yerinde uygulanmakta olan çal��ma sü-

releri,
• Üretim maliyetindeki art�� ve azal��lar,
• Son bir y�l içerisinde meydana gelen gelir-

gider durumunun kar��la�t�r�lmas� 
gibi unsurlar� esas al�p inceleyerek i�yerinin 

genel ekonomik kriz nedeniyle olumsuz yön-
de etkilenip etkilenmedi�ini belirler. ��yerinin 
genel ekonomik krizden olumsuz �ekilde etki-
lenmi� olmas� i�verenin talebinin uygun olarak 
kar��lanabilmesi için gerekli unsurlardan birini 
te�kil etmektedir.

��verenin k�sa çal��ma uygulama talebinin 
olumlu olarak kar��lanabilmesi için i�yerinde 
haftal�k çal��ma süresinin en az 1/3 oran�nda 
azaltmas� ya da i�yerinde üretimin k�smen ya 
da tamamen en az dört hafta durdurulmas� 
gerekmektedir. Bu iki durumdan birisinin uy-
gulanmas� yeterli olacakt�r. Çal��ma sürelerine 
ili�kin bu iki farkl� uygulama a�a��da aç�klan-
maya çal���lm��t�r.

4857 say�l� �� Kanunu’nun 63. maddesi 
uyar�nca haftal�k çal��ma süresi en çok 45 
saat olarak belirlenmi� olup, Çal��ma Sürele-
ri Yönetmeli�i’nde de çal��ma süresi, i�çinin 
çal��t�r�ld��� i�te geçirdi�i süre olarak hüküm 
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alt�na al�nm��t�r. Dolay�s�yla haftal�k üst limiti 
belirlenen çal��ma süresi i�yerine ili�kin ol-
may�p her bir i�çinin �ahs�na ili�kindir. Ancak 
k�sa çal��ma uygulamas�nda aç�kça belirtildi-
�i üzere i�yerinde haftal�k çal��ma süresinin 
belirlenen ölçüde azalt�lmas� aranmaktad�r. 
Haftal�k çal��ma süresinin en az üçte bir ora-
n�nda azalt�lmas� halinde bu uygulaman�n 
devam� aç�s�ndan asgari bir süre aranmam�� 
iken i�yerinde faaliyetin k�smen ya da tama-
men durdurulmas� halinde asgari dört haftal�k 
bir uygulaman�n varl��� ko�ul olarak hüküm 
alt�na al�nm��t�r. ��yerinde haftal�k çal��ma 
süresinin en az 1/3 oran�nda dü�ürülmesi iki 
�ekilde olabilir. Bunlardan birincisi, günlük 
çal��ma sürelerinin a�a��ya çekilmesi �eklinde 
iken ikincisi, haftada çal���lan gün say�s�n�n 
azalt�lmas� �eklinde olabilir. �lkinde haftan�n 6 
günü, günde 7,5 saat çal���lan i�yerinde gün-
lük çal��ma süresi 5 saate çekilerek haftada 
6 gün çal���lmas� halinde 6x5=30 saat olaca-
��ndan k�sa çal��ma için öngörülen çal��ma 
ko�ullar� gerçekle�tirilmi� olmaktad�r. �kinci 
yolda ise haftada 6 gün ve günde 7,5 saat ça-
l���lan i�yerinde iki gün çal���lmamas� halinde 
çal���lmayan süre 2x7,5=15 saat olacak ve haf-
tal�k çal��ma süresi de yine 30 saate dü�ece-
�inden k�sa çal��ma uygulamas� için istenilen 
çal��ma süresi ikmal edilmi� olacakt�r. Ancak 
belirtmek gerekir ki, üretim maliyeti aç�s�n-
dan, günlük çal��ma sürelerinin dü�ürülme-
sinde i�çiler haftada 6 gün i�yerine gelecek-
lerinden, servis, yemek gibi giderler devam 
ederken haftada 2 gün çal���lmayarak haftal�k 
çal��ma süresinin dü�ürülmesinde servis ve 
yemek gibi harcamalar olmayacakt�r.

��yerinde faaliyetin geçici olarak en az dört 
hafta k�smen ya da tamamen durdurulma-
s� �eklinde k�sa çal��ma uygulamas�nda dört 
haftal�k durdurma süresi kesintisiz bir �ekilde 
yap�labilece�i gibi aral�kl� olarak da yap�labi-
lir. Ancak çal��ma sürelerinin bir haftadan k�sa 
süreyle azalt�larak yap�lmas� durumunda söz 
konusu durum ‘i�yerinde uygulanan haftal�k 
çal��ma süresinin geçici olarak en az üçte bir 
oran�nda azalt�lmas�’  kapsam�nda de�erlen-
dirilece�inden, aral�kl� olarak yap�lan faaliyeti 
durdurmalar�n en az bir hafta ve üzerinde süre-

lerle yap�larak, toplamda i�yerinde uygulanan 
k�sa çal��ma süresinin ba�lama ve biti� tarihine 
kadar en az dört hafta süreyle tamamen veya 
k�smen durdurman�n gerçekle�mesi gerekmek-
tedir.

K�sa çal��ma ödene�inden yararlan�labilmesi 
için;

• ��verenin k�sa çal��ma talebinin Bakanl�k-
ça uygun bulunmas�,

• ��çinin k�sa çal��ma ödene�i talebinde bu-
lunmas�,

• ��çinin k�sa çal��man�n ba�lad��� tarihte, 
4447 say�l� Kanun’un 50. maddesi gere�ince ça-
l��ma süreleri ve i�sizlik sigortas� primi ödeme 
gün say�s� bak�m�ndan i�sizlik ödene�ine hak 
kazanm�� olmas� 

gerekmektedir. 
K�sa çal��ma ödene�ine hak kazanma ko-

�ullar�n� k�sa çal��ma uygulamas�n�n ba�lad��� 
tarihten ileri bir tarihte sa�layan i�çiler, hak 
kazand�klar� tarihte k�sa çal��ma yapan i�çilere 
dahil edilirler. Ancak bu i�çilerin k�sa çal��ma 
ödene�inden yararlanabilecekleri süre i�yerin-
de k�sa çal��man�n sona erece�i tarihe kadard�r. 
Örne�in, i�yerinde 01.05.2009 tarihinden itiba-
ren 5 ay süreyle her ay�n ilk iki haftas� k�sa 
çal��ma yap�lmas� kararla�t�r�lm�� ise ve 2 i�çi 
k�sa çal��ma ödene�ine hak kazanma ko�ulla-
r�n� 01.07.2009 tarihinde sa�lam��larsa, bu iki 
i�çi k�sa çal��ma ödene�inden 5 ay de�il, k�sa 
çal��man�n sona erece�i tarihe kadar olan 3 ay 
süreyle yararlanacaklard�r.

18.02.2009 tarih ve 5838 say�l� Kanun ile 
yap�lan düzenleme neticesinde 2008 ve 2009 
y�llar�nda k�sa çal��ma için yap�lan ba�vurulara 
münhas�r olmak üzere en çok üç ayl�k olan k�sa 
çal��ma süresi 6 aya ç�kar�lm��t�r. Bu Kanun’un 
yay�m� tarihinden önce uygunluk tespiti yap�-
lan k�sa çal��ma ba�vurular�nda süre, i�verenin 
talebi halinde ayn� �artlarla ve yasada belirtilen 
süreyi a�mamak kayd�yla uzat�l�r. 5858 say�l� 
Yasa ile yap�lan önemli bir ba�ka de�i�iklik de 
k�sa çal��ma ödene�i olarak yap�lan ödemele-
rin, ba�lang�çta belirlenen i�sizlik ödene�i sü-
resinden dü�ülmemesidir. 

K�sa çal��ma ödene�i miktar�, i�sizlik ödene-
�i miktar� kadard�r. K�sa çal��ma ödene�i 4447 
say�l� ��sizlik Sigortas� Kanunu’nun 50. maddesi 
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hükümlerine göre ödenir. K�sa çal��ma ödene-
�i, sigortal�n�n son dört ayl�k prime esas ka-
zançlar� dikkate al�narak hesaplanan günlük 
ortalama brüt kazanc�n yüzde k�rk�d�r. Bu �e-
kilde hesaplanan k�sa çal��ma ödene�i miktar�, 
4857 say�l� �� Kanunu’nun 39. maddesine göre 
onalt� ya��ndan büyük i�çiler için uygulanan 
asgari ücretin brüt tutar�n�n yüzde seksenini 
geçemez. Ancak 5838 say�l� Kanun ile 4447 sa-
y�l� ��sizlik Sigortas� Kanunu’na eklenen geçici 
madde ile 2008 ve 2009 y�llar�nda k�sa çal��ma 
ba�vurular�na münhas�ran k�sa çal��ma ödene�i 
miktar� yüzde elli art�r�ml� ödenecektir.

K�sa çal��ma ödene�inin süresi üç ay� a�ma-
mak kayd�yla k�sa çal��ma süresi kadard�r. 5838 
say�l� Yasa ile 2008 ve 2009 y�llar�nda k�sa ça-
l��ma ba�vurular�na münhas�ran bu süre 6 aya 
ç�kar�lm��, ödenek miktar� ayn� kalmak kay-
d�yla k�sa çal��ma süresini 6 ay daha uzatma-
ya Bakanlar Kurulu yetkili k�l�nm��t�r. Bakanlar 
Kurulu taraf�ndan k�sa çal��ma süresinin uza-
t�lmas� durumunda bu döneme ili�kin yap�lan 
k�sa çal��ma ödene�i i�sizlik ödene�inden dü-
�ülecektir.

K�sa çal��ma ödene�i, i�yerinde uygulanan 
haftal�k çal��ma süresini tamamlayacak �ekilde 
çal���lmayan süreler için verilir. 

Zorlay�c� nedenlerle i�yerinde k�sa çal��ma 
yap�lmas� halinde ödemeler, 4857/24. madde-
nin (III) numaral� bendinde ve 40. maddesinde 
öngörülen bir haftal�k süreden sonra ba�lar.

Uygulamada tereddüde dü�ülen ya da yanl�� 
bilinen bir husus da k�sa çal��ma döneminde 
k�sa çal��ma ödene�inin i�verenlerce al�naca-
��n�n zannedilmesidir. Böyle bir durum söz 
konusu olmad��� gibi haftal�k çal��ma süresinin 
azalt�lmas� �ekliyle uygulanan k�sa çal��malarda 
da k�sa çal��ma ödene�i çal���lmayan süre için 
verilmektedir.

Bakanl�k i� müfetti�i taraf�ndan i�verenin 
k�sa çal��ma talebinin uygun bulunmas�ndan 
sonra i� müfetti�inin konuya ili�kin raporu 
ve rapor ekinde de k�sa çal��ma uygulamas�-
na kat�lacak olan i�çilere ili�kin liste ve belirli 
bir formatta haz�rlanan CD,  gere�i için Türki-
ye �� Kurumu’na gönderilir. Kurum, i�verenlik 
ile temasa geçerek k�sa çal��ma ödene�inden 
faydalanacak i�çilere ili�kin listenin kesinlik ka-

zanmas�n� sa�lad�ktan sonra i�çilerin T.C. kim-
lik numaralar� ve adlar�na PTT’de hesap açarak 
k�sa çal��ma ödene�i tutarlar�n� bu hesaplara 
yat�rmaktad�r. Bu a�amada i�çilerin ayr�ca Ku-
ruma müracaatlar� aranmamaktad�r. ��çiler de 
herhangi bir PTT �ubesinden k�sa çal��ma öde-
neklerini almaktad�rlar.   

Çal��ma Ödene�inin Kesilmesi
K�sa çal��ma ödene�i alanlar�n i�e girmesi, 

ya�l�l�k ayl��� almaya ba�lamas�, herhangi bir 
sebeple silah alt�na al�nmas� veya herhangi bir 
kanundan do�an çal��ma ödevi nedeniyle i�in-
den ayr�lmas� veya geçici i� göremezlik ödene-
�inin ba�lamas� halinde k�sa çal��ma ödene�i 
kesilir.

K�sa Çal��man�n Erken Sona Ermesi
��verenler, ilan etti�i süreden önce, normal 

faaliyetine ba�lamaya karar vermeleri halinde 
durumu; Kurum birimine, varsa toplu i� söz-
le�mesi taraf� sendikaya ve i�çilere alt� i�günü 
önce yaz�l� olarak bildirmek zorundad�rlar. ��-
çiler de bildirimde belirtilen tarihte i�ba�� ya-
parlar. Bildirimde belirtilen tarih itibariyle k�sa 
çal��ma sona erer.

K�sa Çal��ma Süresinde Prim Ödeme 
Gün Say�s� ve Eksik Gün Bildirimi 
Genel ekonomik kriz ya da zorlay�c� bir ne-

den dolay�s� ile k�sa çal��ma ödene�inden fayda-
lanmak isteyen i�verenin bu talebinin, yap�lan 
inceleme sonucunda uygun bulunmas� halinde 
k�sa çal��man�n uygulanabilmesi için o i�yerin-
de çal��an i�çilerin de bu duruma muvafakat 
etmesi gerekmektedir. K�sa çal��ma uygulamas� 
i�yerinde en az dört hafta ve en çok da 3 ay 
olmak üzere (2008 ve 2009 y�llar�nda bu süre 
en çok 6 ay olabilir. Ayr�ca bu sürenin üzerine 
bir 6 ay daha Bakanlar Kurulu’nun uzatma yet-
kisi vard�r.) faaliyetin i�yerinde k�smen ya da 
tamamen durdurularak yap�labilece�i gibi as-
gari bir alt s�n�r olmamakla birlikte yine en çok 
3 ay (2008 ve 2009 y�llar� hariç) haftal�k çal��ma 
süresi 30 saat ya da daha a�a��ya çekilerek uy-
gulanabilir. Gerek faaliyetin k�smen ya da ta-
mamen durdurulmas� suretiyle gerekse haftal�k 
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çal��ma süresinin önemli ölçüde dü�ürülmesi 
suretiyle yap�lacak k�sa çal��ma uygulamas�nda 
i�verenin Sosyal Güvenlik Kurumu’na belirtilen 
sürelerle ilgili eksik gün bildiriminde bulunmas� 
gerekmektedir. Bunun için de öncelikle Eksik 
Gün Bildirimi Formu’nu düzenleyerek bu for-
mun ekine k�sa çal��ma talebinin kabul edildi-
�ine ili�kin belgeyi ve ayr�ca k�sa çal��ma yap-
t�r�lacak i�çilerin de k�sa çal��ma yap�lmas�na 
muvafakat ettiklerine ili�kin belgeleri ekleyerek 
Kuruma takip eden ay�n 23’üne kadar elden ya 
da iadeli taahhütlü olarak posta yolu ile veya 
APS ile bildirmeleri gerekmektedir. Adi posta 
yolu ile yap�lan eksik gün bildirimlerinde, bil-
dirim Kurum kay�tlar�na girdi�i tarihte yap�lm�� 
say�laca��ndan postadaki gecikmeler nedeniy-
le takip eden ay�n 23’ünü geçmesi durumunda 
idari para cezas�na hükmedilecektir. Eksik gün 
bildiriminin APS ya da iadeli taahhütlü olarak 
posta yolu ile bildirilmesi durumunda bildirim, 
Kurum kay�tlar�na girdi�i tarih de�il, postaneye 
bildirimin verildi�i tarih say�lacakt�r.

Haftal�k çal��ma sürelerinin önemli ölçüde 
a�a��ya çekilerek uygulanmas� durumunda ise, 
sigortada takvim ay� esas� oldu�undan, i�çinin 
takvim ay� içerisinde (Ocak, �ubat gibi) her 
bir i�çiyi ayr� ayr� çal��t�r�ld�klar� toplam saatin 
7,5’e bölünmek suretiyle her i�çi için kaç gün-
lük sigorta primi bildirimi yap�laca�� bulunur. 
7,5 saatin alt�nda olanlar da bir güne tamam-
lan�r. Örne�in o ay içersinde toplam 152 saat 
çal��t�r�lan i�çinin i�verence bildirilecek sigorta 
prim gün say�s�: 152/7,5= 20 gün +2 saattir. Bu 
durumda bildirilecek gün say�s� 21 gündür. 854 
say�l� Deniz �� Kanunu’na tabi gemiadamlar� ile 
5953 say�l� Bas�n Mesle�inde Çal��anlarla Çal��-
t�ranlar Aras�nda Münasebetlerin Tanzimi Hak-
k�nda Kanun uyar�nca çal��an gazeteciler için 
ise ay içerisinde çal��t�klar� toplam saat süresi 8 
saate bölünmek suretiyle ayda kaç gün sigorta 
primi bildirilece�i belirlenir. Bu suretle bulu-
nan sigorta prim gün say�lar� yine yukar�da be-
lirtilen eksik gün bildirimi formu ve belirtilen 
di�er belgeler ile birlikte Kuruma bildirilir. 

Özel nitelikteki i�yeri i�verenleri, cari aya 
ili�kin olarak düzenleyecekleri as�l, ek veya ip-
tal nitelikteki ayl�k prim ve hizmet belgelerini, 
en geç belgenin ili�kin oldu�u ay� izleyen ay�n 

23’ünde, resmi nitelikteki i�yeri i�verenleri ise, 
cari aya ili�kin olarak düzenleyecekleri as�l, ek 
veya iptal nitelikteki ayl�k prim ve hizmet bel-
gelerini, en geç belgenin ili�kin oldu�u dönemi 
izleyen takvim ay�n�n 7’sinde, saat 23.59’a ka-
dar e-Sigorta kanal�yla Kuruma gönderilmeleri 
gerekmektedir. 

Kuruma elden verilen Eksik Gün Bildirim 
Formu’nun da (EK-10 belgesi) en geç belgenin 
ili�kin oldu�u ay� izleyen ay�n 23’ünde verilme-
si gerekmektedir. (Eksik gün bildirim formu ile 
ekinde verilen ek belgelerin de en geç belge-
nin ili�kin oldu�u ay� izleyen ay�n 23’üne kadar 
Kuruma verilmesi gerekmektedir.)

K�sa Çal��ma Uygulamas�n�n 
�� Sözle�melerinin Feshine Etkisi
K�sa çal��ma ba�vurusunda bulunma hak ve 

yetkisi yasal olarak i�verene tan�nm�� olup, ko-
�ullar�n varl��� halinde, i�verenin k�sa çal��ma 
ba�vurusunun uygun bulunmas� durumunda, 
i�çinin bunu kabul etme zorunlulu�u bulunma-
maktad�r. Bu durumda, i�çi, k�sa çal��ma uy-
gulamas�n� kabul etmez, ancak i� sözle�mesini 
de sona erdirmeyerek eme�ini arza haz�r halde 
çal��mak için i�yerine gider ise ve i�veren ta-
raf�ndan da i� sözle�mesi i�çinin bu tutumuna 
ra�men bozulmaz ise i�çi, çal��mad���/çal��t�-
r�lamad��� ve i�yerinde bulundu�u bu süreye 
ili�kin ücretine hak kazan�r. 

K�sa çal��ma ödene�inden yararlanma ko�ul-
lar�na haiz olup olmama hususu önem ta��mak-
s�z�n, i�çi ne zaman sona erece�i bilinmeyen 
bir ask� süresinde en fazla üç ay (2008-2009 
y�llar�nda 6 ay belki de bir y�l) verilecek öde-
nekten yararlanma hakk� yerine, fesih hakk�n� 
kullanmay� tercih edebilir ve daha iyi �artlarda 
buldu�u ba�ka bir i�te hemen i�e ba�layabil-
mek için i� sözle�mesini hakl� nedenle boza-
bilir. 

Genel ekonomik kriz nedeni ile k�sa çal��-
maya gidilmesine itibar etmekle birlikte; geçici 
bir süre oldu�u varsay�lsa da, i� sözle�mesinde 
i�verenin esasl� borçlar�ndan olan ücretin dü-
�ürülmesi, k�sa ve uzun vadeli sigorta kollar�na 
ili�kin sigorta primlerinin ödenmemesi gibi i�çi 
aleyhine de�i�iklik yap�lmas� anlam�na gelen 
k�sa çal��ma uygulamalar�na r�za göstermeyen 
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i�çi, i�sizlik ödene�i almaya hak kazan�p ka-
zanmama durumu dikkate al�nmaks�z�n, 4857 
say�l� �� Kanunu’nun 24. maddesi III. bendi 
hükmüne göre i� sözle�mesini feshedebilir. Bu-
nun sonucu olarak da i�yerindeki hizmet süresi 
bir y�l veya daha fazla ise k�dem tazminat�na 
hak kazan�r. �� sözle�mesini Yasa’n�n öngördü-
�ü hakl� nedenle de olsa bozan taraf i�çi olmas� 
nedeniyle ihbar tazminat� hakk� bulunmaz.

��çi, k�sa çal��ma uygulamas� nedeni ile i� 
sözle�mesini bozmaz ve k�sa çal��man�n ken-
disine bildirildi�i tarihten itibaren 6 i�günü 
içerisinde k�sa çal��ma uygulamas�n� kabul 
etmedi�ini i�verene bildirir ise, k�sa çal��ma 
yapmak zorunda kalan i�veren, k�sa çal��ma 
uygulamalar�na r�za göstermeyen i�çinin i� 
sözle�mesini, 4857 say�l� �� Kanunu’nun 18. 
maddesi kapsam�nda geçerli nedenle feshede-
bilir. Bunun sonucu olarak da i�çiye hizmet 
süresine uygun olarak 4857/17. maddede be-
lirtilen ihbar tazminat�n� ve i�çinin hizmet sü-
resinin bir y�l ya da daha fazla olmas� halinde 
ayr�ca k�dem tazminat�n� ödeme yükümlülü�ü 
alt�na girer.

K�sa Çal��ma Süresinin 
Y�ll�k Ücretli �zin Hakk�na Etkisi
��çinin i�yerinde i�e ba�lad��� günden itiba-

ren, deneme süresi de içinde olmak üzere, en 
az bir y�l çal��m�� olmas� ko�ulu ile y�ll�k üc-
retli izine hak kazanaca�� yasal hüküm olarak 
düzenlenmi�tir. ��çinin y�ll�k ücretli izne hak 
kazanmas� için aranan esas unsur bir y�l çal��-
mas�d�r. Ancak i�çinin fiilen çal��mamas�na ra�-
men y�ll�k ücretli izne hak kazanmas� için ara-
nan bir y�ll�k sürenin hesab�nda çal���lmayan 
baz� sürelerin de çal���lm�� gibi say�laca��, yine 
4857 say�l� �� Yasas�’n�n 55. maddesinde düzen-
lenmi�tir. Söz konusu Yasa maddesinde aç�kça 
belirtildi�i üzere k�sa çal��ma uygulamas�nda 
geçen ve hizmet akdinin ask�da oldu�u bu sü-
reler i�çinin y�ll�k ücretli izne hak kazanmas�n-
da çal���lm�� gibi say�lacakt�r. K�sa çal��maya 
ili�kin düzenlemenin 4857 say�l� �� Yasas�’n�n 
65. maddesinden ç�kar�larak 4447 say�l� ��siz-
lik Sigortas� Yasas�’na eklenmi� olmas� durumu 
de�i�tirmeyecektir. Zira burada önemli olan 
husus Yasa’n�n ortaya koydu�u olgudur. 

K�sa Çal��ma Süresinin 
K�dem Tazminat� Süresine Etkisi
10.06.2003 tarihinde yürürlü�e giren ve ha-

len uygulanan yeni 4857 say�l� �� Yasas�, 1475 
say�l� �� Yasas�’n�n k�dem tazminat�n� düzen-
leyen 14. maddesi d���ndaki bütün hükümle-
rini yürürlükten kald�rm��t�r. Yasan�n belirtilen 
hükmünde, k�dem tazminat�na ne �ekilde hak 
kazan�laca��, k�dem tazminat�na esas hizmet 
süresi ve tazminata esas ücretin ne �ekilde he-
sap edilip tespit edilece�i gibi konular nispi ve 
mutlak emredici olarak ayr� ayr� belirlenmi�tir. 

K�dem tazminat�na hak kazanman�n ko�ul-
lar�ndan bir tanesi de hizmet akdinin en az bir 
tam y�l devam etmesi gerekti�idir. ��çinin i�e 
ba�lad��� tarihten itibaren hizmet akdinin de-
vam� süresince, k�dem tazminat�na hak kazan-
d�ran di�er unsurlar�n da bulunmas� halinde 
i�çiye 30 günlük ücreti tutar�nda k�dem tazmi-
nat� ödenece�i hüküm alt�na al�nm��t�r. Burada 
Yasa, k�dem tazminat� hakk�n�n do�umu için 
i�çinin her tam y�l çal��mas� kar��l��� olarak de-
�il, hizmet akdinin devam� süresince her y�l 
için 30 günlük ücreti tutar�nda k�dem tazminat� 
ödenece�ini öne ç�kararak i�çinin fiilen çal��-
mas� yerine hizmet akdinin devam�n� esas al-
m��t�r. Hizmet akdinin devam� süresi, hizmet 
akdinin ba�lang�c�ndan bitimine kadar olan ve 
yasal olarak çal���lm�� gibi say�lan süreleri de 
içine alan daha geni� bir kavramd�r.  K�dem 
tazminat�na hak kazand�racak bu bir y�ll�k süre, 
sadece i�çinin i�yerinde fiilen çal��t��� süreleri 
de�il, ayn� zamanda i�çinin istirahat, izin gibi 
hizmet akdinin ask�da kald��� süreleri de içi-
ne al�r. Esas olan unsur hizmet akdinin ba�-
lamas� ve devam etmesidir. Hizmet akdinin 
ask�da oldu�u durumlarda fesih söz konusu 
olmad���nda, ask�da geçen sürelerin de k�dem 
tazminat�na esas hizmet süresinin içinde say�l-
mas� gerekmektedir. Bu ba�lamda i�çinin k�sa 
çal��ma uygulamas� nedeniyle hizmet akdinin 
ask�da bulundu�u süreler k�dem tazminat� sü-
resinden say�l�r.


