Haziran 09 SICIL

Prof. Dr. Devrim ULUCAN

Maltepe Universitesi Hukuk Fakiiltesi

Isyeri Devrinin Is lliskilerine Etkisi ve

Devir Nedeni ile Yapilan Fesihlerin

Hukuki Sonuclar’

Son yillarda hem tilkemizde hem de kiiresel-
lesen diinyada bircok sirketin veya isletmenin
bir baska sirkete veya isletmeye devredildigi
veya bunlar arasinda birlesmelerin gercekles-
tigi izlenmektedir. Bu olguya uluslararas: sir-
ketler diizeyinde rastlayabilecegimiz gibi; soz
konusu gelismenin kictk olcekte isletmeler
veya isyerleri arasinda da stirdigi gorilmekte-
dir. Bu baglamda bir isyeri veya bir bolimu bir
baska isverene devredilmekte veya bir isletme
baska isletme veya bir isyeri ile birlesmektedir.
Devir veya birlesmeler bazen salt ekonomik
gereklere bagli olarak yapilmakta, bazen de
devredilen isyeri veya isletmenin zarar etme-
si ve zor durumda olmasi nedeni ile kapanma
asamasinda bu yola gidildigi gortilmektedir.

Bu tir gelismeler, kacinilmaz bir bicimde
sozl edilen isletme, isyeri veya onlarin bir bo-
liminde calisan iscileri dogrudan etkilemek-
tedir. Cogu zaman bu tir devirler sonucunda
devredilen isyeri veya bir isyeri bolimi, bir
isletme catisi altinda yer aldiginda veya birles-
me sonucu yeni bir isletme ortaya c¢iktiginda
bu durum isletme ici yeniden yapilanmayi ge-

rektirmekte ve bu amacla hazirlanan isletme
planlart ve uygulamasi aynt zamanda personel
yapisinin degismesini zorunlu kilmaktadir. Bu
girisimler sonucunda genellikle personel faz-
las1 ortaya ciktigt icin cok sayida iscinin isten
cikarilmalart s6z konusu olmaktadir.

Bu gelismeler dikkate alinarak 2003 tarihin-
de yiiriirliige giren yeni Is Kanunu'nun 6. mad-
desinde, isyerinin veya bir bolimiinin devri
halinde, devredilen isyeri veya bir bolimin-
de calismakta olan iscilerin hukuki durumlar
ve haklarinin korunmasi ile bu baglamda ya-
pilacak fesih islemlerinin hukuki sonuclari di-
zenlemistir. Yasa, bir devir islemi yapildiginda
devir tarihinde isyerinde veya bir bolimiinde
mevcut is sozlesmelerinin biitiin hak ve borclart
ile birlikte devralana gececegini dizenledikten
sonra Ozellikle devreden ve devralan isverenin
sirf devir nedeni ile iscilerin is sozlesmelerini
feshedemeyecekleri kuralint getirmistir.

Yasa, devir konusu olarak, isyeri veya isye-
rinin bir boliminden s6z etmekteyse de ayni
hikmiin devir disinda tiizel kisiligin birlesme
veya katilma ya da tirtiniin degismesiyle sona
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erme hallerini de kapsadig: kabul edilmelidir.
Cinkii 6. maddenin 4. fikrast “Tizel kisiligin
birlesme veya katilma ya da tirinin degisme-
siyle sona ermesi halinde birlikte sorumluluk
hikimleri uygulanmaz” diyerek, bunlar zaten
birlestikleri ve ortada iki farkli isveren kalmadi-
g1 icin, sadece devreden ve devralan isverenler-
le ilgili olarak, birlikte sorumluluk ilkesini ayrik
tutmus, bunun disinda bir farklilik yaratmamis-
tir. Boyle olunca birlikte sorumluluk ile ilgili
ayrik durum disinda 6. maddenin tiizel kisilerin
birlesmeleri ve katilmalart ya da tirtintiin degis-
mesi hallerinde de uygulama alant bulmasi ge-
rekir. Bu yaklasim isletme ve isyerlerinin devri
yant sira bunlarin birlesmeleri halini de dikkate
alan AB Yonergesine de uygun diismektedir.

Diger yandan Is K. m. 6, Is Kanunu'nun
kapsaminda olan iscileri esas almis ve is gu-
vencesi kapsamina giren isciler ile is glivencesi
kapsaminda olmayan isciler arasinda isyerinin
devri ve sonuclarn ile ilgili bir ayirim yapma-
mustir. Boyle olunca is glivencesi kapsami di-
sinda kalan ve bir isverenin ayni iskolunda
bir veya degisik isyerlerinde 30 iscinin altinda
isci calistirilan isyerlerinin iscileri de, isverenin
bir veya degisik isyerlerinde toplam alt1 aydan
fazla calismis olmak kosulu aranmaksizin, de-
vir nedeni ile fesihler bakimindan bir bakima
feshe karst korunmus olmaktadirlar. Bu acidan
bakinca, bu gibi iscilerin devir nedeni ile fesih-
ler bakimindan bir is gtivencesi hakkina sahip
olup olmadiklart sorunu ortaya c¢ikmaktadir.
Bu konunun ayrica arastirilmasi gerektiginden
ayrintiya asagida girilecekti.

1. ISYERININ VEYA ISLETMENIN
DEVRI iLE ILGILi AB iLKELERI

Is Kanunu m. 6’da belirtilen isyeri ve islet-
melerin tamamen veya kismen devri halinde,
isverenin de kendiliginden degismesi gercegi
karsisinda, devreden isverene bagli olarak cali-
san iscilerin is iliskisinden kaynaklanan hakla-
rinin korunmast icin bunlarin 6zellikle giivence
altina alinmasi zorunlu olmaktadir. Yasa koyu-
cu bu konuda diizenleme getirirken 6ncelikle
AB hukukunu dikkate almistir. Bu konuda ci-
karilan ilk AB Yonergesi 14 Subat 1977 tarihli
ve 77/187/EG sayili Yonergedir. Bu Yonerge-

yi, ilk Yonergede degisiklik getiren 29 Haziran
1998 tarihli 98/50/EC sayili Yonergesi izlemis-
tir. Daha sonra 12 Mart 2001 tarihinde kabul
edilen 2001/23/EG sayili Yonerge ile daha 6n-
ceki iki Yonergenin hiktmleri birlestirilerek
yenilenmistir.

2001 tarihli 23/EG sayilt Yonerge yurtrli-
ge konurken, amaci belirleyen giris kisminda,
ekonomik gelismelerin hem tye tlkelerde hem
de AB bitintnde isletmelerin yapilarinda de-
gisiklikleri zorunlu kildigi, bu gelismenin islet-
melerin, isyerlerinin veya onlarin bolimlerinin
bir baska isverene devrine veya bir baska isve-
renle birlesmesine yol actig1, bu nedenle de is-
cilerin, isveren degisikligi karsisinda korunma-
lar1 gerektigi ve 6zellikle sahip olduklari haklart
talep edebilmeleri icin gerekli diizenlemelerin
yapimasinin zorunlu oldugu, belirtilmektedir.

Yonergede, isyerinin devri ve isletmenin
devri kavramlari acikliga kavusturulduktan son-
ra; ozellikle devir sonrasinda is s6zlesmesinden
veya is iliskisinden kaynaklanan isci haklari ile
devir nedeni ile yapilacak fesih islemlerinin
hukuki sonuclari belirlenmistir.

Yonergenin 1. maddesinin a bendine gore,
devir isleminin anlami, bir isletmenin veya bir
isyerinin temel ekonomik veya yan ekonomik
amaclart gerceklestirmek tizere organize edil-
mis kaynaklari ile ekonomik ayniyeti (bttinli-
gl) korunarak bir baska isverene devridir.

Yonergenin 3. maddesine gore de, devre-
den isverenin devir esnasinda is s6zlesmesin-
den veya is iliskisinden kaynaklanan haklart
ve yukumlulikleri devir nedeni ile devralan
isverene gecer. Uye tilkeler dilerlerse devre-
denin ve devralanin, devirden sonra, is so6z-
lesmesinden veya is iliskisinden kaynaklanan
yuktmluliklerden birlikte sorumlu olacaklarini
kabul edebilirler. Aynt maddenin ikinci fikra-
sina gore, Uye ulkeler dilerlerse devreden ve
devralanin devir isleminden sonra, is s6zlesme-
sinden veya is iliskisinden kaynaklanan devir
oncesi yukimliliklerden dolayr devir tarihin-
den itibaren birlikte sorumlu olacaklarint 6n-
gorebilirler.

Asil onemli diizenleme Yonergenin 4. mad-
desinde yer almaktadir. Buna gore bir isletme-
nin veya bir isyerinin veya bunlarin bir bolimii-
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nin devri, devreden ve devralan bakimindan
bir fesih nedeni olusturmaz. Bu dizenleme,
ekonomi, teknik veya organizasyona dayanan
nedenlerle isin yurttimu ile ilgili faaliyetlerde
degisiklik gerektiren hallere bagl:i olarak yapi-
lan fesihlere engel degildir.

Yonergenin 4/2. maddesi, devir isleminin
isci aleyhine degisiklik yaratmasi olasiligini
dikkate alarak bu konuda 6zgiin bir diizen-
leme getirmistir. Buna gore, devir isleminin is
kosullarinda isci aleyhine degisikliklere yol ac-
mast, is sozlesmesinin veya is iliskisinin sona
erdirilmesine neden olmussa is sozlesmesinin
veya is iliskisinin isveren tarafindan feshedildi-
gi kabul edilecektir.

Yonergenin 7/6. maddesine gore de, devir
yapilmasi sonucu iscilerin bir oldu bitti ile kar-
st karsiya kalmamalart icin, calistiklari devre
konu isletmelerde veya isyerlerinde temsilci
secme haklari yoksa tiye ulkeler devirden 6nce
iscilerin bilgilendirilmelerini saglayacak dizen-
lemeler getirmelidirler.

Bilgilendirme 6zellikle:

e Devir zamani veya devir icin planlanan
zaman,

e Devir nedeni,

e Devir isleminin gerceklesmesi halinde bu-
nun isciler Gzerinde doguracag: hukuki, eko-
nomik ve sosyal sonuclar,

e Isciler icin 6ngoriilen dnlemler konularin-
da olacaktir.

Isletme veya isyeri diizeyinde isci temsilcisi
varsa bu durumda bilgilendirme bu temsilciye
yapilacaktir (m. 7/1).

Bu aciklamalardan c¢ikarilacak énemli bir so-
nug, isyeri devri ile ilgili Yonergenin, isyeri dev-
rinden s6z ederken, sadece ekonomik ayniyeti
(butinligl) koruyarak bir maddi ortamin dev-
rini degil, bu maddi ortamla birlikte devreden
ve devralanin iradeleri disinda orada calisan is-
cilerin de devredilmis olacaklarint kabul etmis
olmasidir. Ancak, belirtildigi gibi devir islemi is
kosullarinda isci aleyhine degisikliklere yol ac-
mussa ve is sozlesmesi bu nedenlere bagli ola-
rak isci tarafindan sona erdirilse dahi gene de
fesih isveren tarafindan yapilmis sayilacaktir.

AB Adalet Divani verdigi kararlarla Yonerge
dogrultusunda goriis olusturmustur. Buna gore,

kosullarin olusmasi halinde isveren ve isci baki-
mindan devir islemi ile birlikte is iliskisinin de
kendiliginden (ipso iure) devredildigi gercegi
karsisinda, iscilerin buna itiraz etme yetkileri-
nin oldugunu kabul etmek gerekir. Clinkt her
iscinin, isverenini serbestce secme hakki temel
bir haktir, farkli bir yorum iscinin temel hak-
larina aykirilik olusturur!. Dogal olarak boyle
bir durumda isciden is sozlesmesini feshetmesi
beklenmeyecektir.

11. 1S KANUNU’NUN 6. MADDESI
ANLAMINDA iSYERi VEYA
ISLETMENIN DEVRI iLKELER]

Isverenin, isyerinin tamamini veya bir boli-
miini ya da isletmenin tamamint bir baskasina
devretmesi veya kendisinin de ortak oldugu ya
da ortak olmadig: ayn bir tiizel kisilikle birles-
tirmesi halinde, girisim ve sozlesme 6zgtirligi
geregi hukuken buna bir engel yoktur. Bu du-
rumda iscinin calistigt isyerinin veya bir boli-
munin isvereni, kural olarak iscilerin onayina
gerek olmaksizin kendiliginden degismis ol-
maktadir. Ancak, bu durum iscilerin haklarint
yitirmelerine yol acmamalidir.

Yeni Is Kanunu bu konuyu ayrintili bir bi-
cimde diizenlemistir. is K. m. 6 diizenlemesine
gore “Isyeri veya isyerinin bir bolimii hukuki
bir isleme dayali olarak baska birine devredil-
diginde, devir tarihinde isyerinde veya bir bo-
limiinde mevcut is sozlesmeleri biitiin hak ve
borgclart ile devralana gecer.

Devralan isveren, iscinin devreden isveren
yaninda ise basladigi tarihe gore islem yap-
makla yuktumlidir.”

Yasanin 6. maddesi isyeri veya isyerinin bir
boliminin devrinden s6z etmektedir. Oysa
yukarida da aciklandig: gibi isletme devri veya
birlesme ve katilimlart da aynt kapsamda de-
gerlendirmek gerekir.

Bu diizenlemeye gore devir sonucu yeni is-
veren, is sOzlesmesinin tarafi haline geldigin-
den iscinin ise girdigi tarihten itibaren hizmet
suresinin esas alindigi haklardan sorumlu ola-
cak, iscinin devreden yaninda calistigi tim sii-
releri dikkate alarak islem yapacaktir. Ornegin
iscinin kidem tazminati hak ederek isten ayril-
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masi halinde, bu tazminatin hesabinda sadece
devirden sonraki degil, devirden 6nce iscinin
calistigt streleri de hesaba katillacaktir. Yillik
tcretli izin bakimindan da stirelerin hesaplan-
masinda ayni ilke gecerlidir.

Yasa, ayrica isyerinin veya bir bolimiiniin
devri halinde, devirden Once iscinin dogmus
olan ve devir tarihinde odenmesi gereken
borclardan devreden ve devralan isverenlerin
birlikte sorumlu olacaklarini belirlemis, ancak
bu yukumliliklerden devreden isvereni devir
tarihinden itibaren iki yil stire ile sorumlu kil-
mustir (Is K. m. 6/3). Isci boyle bir alacag: varsa
bu alacagini iki yil siiresince eski isverenden
de isteyebilecek, bu sure gectikten sonra devir-
den 6nce dogmus ve devir sirasinda 6¢denme-
mis (Ornegin bir ikramiye) alacagt varsa bunu
sadece yeni isverenden isteyebilecektir.

Goruldugu gibi devir tarihi kavrami haklar
ve borclar bakimindan bir doniim noktast olus-
turmaktadir. Madde, devirden 6nce dogmus
bor¢larla, devir tarihinde 6denmesi gereken
borclardan soz ettigine gore, bunlar édenme-
si gereken muaccel olan yeni istenebilir olan
borclar olmaktadir.

Devir tarihi, aynit zamanda devreden ve dev-
ralan tarafin ayrica bu konuda anlasmasina ge-
rek olmadan, mevcut is iliskilerinin, isverenin
degistigi tarihtir. Devir ile is iliskisinin tarafi is-
veren degistigine gore bu konuda iscinin onay
vermesi de aranmaz clinkii yasa devir islemi-
ne karst AB YoOnergesinden farkli olarak isci-
nin bilgilendirilmesinden veya onayindan soz
etmedigi gibi, bu nedenle is¢inin hakli neden
disinda (Is K. m. 6/6) is sdzlesmesini devir isle-
mine karst olmasi nedeni ile feshetme olanagi-
na da acikca yer vermemistir.

Devir islemi sonucunda isci bakimindan is
kosullarinda esasli degisiklikler ortaya cikmis-
sa, isci hakli nedenle is s6zlesmesini feshedip
kidem tazminat: talep edebilecegi gibi, iscinin,
fs Kanunu’'nun 17. maddesine gore bildirim sii-
relerine uymak kosulu ile devir nedeni ile veya
hicbir neden gostermeden her zaman is sozles-
mesini feshetme olanag: da vardir. Bu durumu
g6z onlinde tutarsak, iscinin devir islemine kat-
lanmak istememesi halinde is s6zlesmesini fes-
hederek isten ayrilmast da mimkindir. Devir

isleminden fazla etkilenmeyen ve etkilenmeleri
icin bir neden de bulunmayan isciler bakimin-
dan varilan bu sonug bir sorun yaratmayacak-
tir. Devir isleminden olumsuz etkilenen veya
olumsuz bir bicimde etkilenecegini sanan isci-
ler bakimindan ise varilan bu sonucun hakka-
niyete uygun oldugu sdylenemez.

Olayt, Is Kanunu'nun 22. maddesi acisindan
degerlendirmek de miimkiin degildir. Bu mad-
de hikmiine gore isveren, calisma kosullarinda
esaslt bir degisikligi ancak durumu isciye yazilt
olarak bildirmek suretiyle yapabilir. Bu sekle
uygun olarak yapilmayan ve isci tarafindan alti
isglinii icinde yazili olarak kabul edilmeyen de-
gisiklikler isciyi baglamaz. Isci degisiklik ®neri-
sini bu stre icinde kabul etmezse, isveren de-
gisikligin gecerli bir nedene dayandigini veya
fesih icin baska bir gecerli nedenin bulundugu-
nu yazili olarak ac¢iklamak ve bildirim stiresine
uymak suretiyle is sozlesmesini feshedebilir.
Isci bu durumda 17 ila 21. madde hiikiimlerine
gore dava acabilir. Is Kanunu'nun 6. madde-
sinde yer alan isyeri veya bir bolimuiniin devri
ise bu yonde 22. madde anlaminda esasli bir
degisiklik sayilamaz ¢linkii yasa boyle bir devir
islemine hukuken olanak tanimis ve bu konu-
da iscinin 6nceden bilgilendirilmesini dahi ara-
mamustir. Boyle olunca isverenin isyerinin dev-
ri islemi konusunda iscinin onayini almasi ve
iscinin devir islemini kabul etmemesi halinde is
glivencesi hiikiimlerine uyarak is sozlesmesini
feshetmesi de s6z konusu olamaz. Ayni durum
is glivencesi kapsami disinda kalan isciler icin
de gecerlidir.

Ancak, isyerinin devri is¢i bakimindan kat-
lanilamaz bir durum yaratmissa isci her zaman
kendi yararina olmasa da is sozlesmesini haklt
nedenle feshedebilecegi gibi, iscinin, bildirim
surelerine uyarak is s6zlesmesini feshetmesine
de bir engel yoktur.

AB normlart ile bir karsilastirma yapilirsa,
Yasanin bu yonde isci yararina uyumlastirilmasi
gerekmektedir. 2004 tarihli AB Ilerleme Rapo-
runda bu durum 6zellikle belirtilmistir. Yukari-
da aciklandigi gibi, AB Yonergesi 7/1. madde-
sinde hem devreden hem de devralan isveren
yonunden isci temsilcilerini bilgilendirme ve
danisma yukumliligli ongormekte; temsilci
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bulunmayan hallerde ise 7/6. maddesine gore
bireysel olarak iscilerin bilgilendirilmelerinden
soz etmektedir. Ayni sekilde hakli bir neden
olusturacak agir kosullar olusturmasa da, de-
vir isleminin is kosullarinda isci aleyhine degi-
siklik olusturmas: halinde iscinin s6zlesmesini
feshedebilecegi ancak feshin isveren tarafindan
yapilmis sayilacagi kabul edilmistir (m. 4/2).
Ornegin, ayni sekilde Alman Medeni
Kanunu'nun (BGB) 613/a paragrafi, AB Yo-
nergesine uyum amaci ile degisiklige ugramis
ve 1.4.2002 tarihinden itibaren isyeri devredi-
len iscilerin yazili olarak kapsamli bir bicimde
devir konusunda bilgilendirilmeleri zorunlu-
lugu getirilmistir. Ayni maddenin 6. fikrast da
iscilere devir islemine karst yazili olarak itiraz
hakk: tanimistir. Isci devir islemi nedeni ile is
iliskisinin devredilmesine karst oldugunu acik-
larsa isi ortadan kalkmis sayilacaktir. Bu durum
isverene, isyeri gereklerinden kaynaklanan ve
bu nedenle gecerli nedene dayanan bir fesih
olanagi saglar. Ancak, fesih yapilirken gene de
Feshe Karst Koruma Yasast hiikkiimlerine gore
feshin sosyal acidan gecerliliginin kanitlanmasi
gerekecektir. Isveren, isyeri gereklerine daya-
nan feshin sosyal acidan gecerliligini savunur-
ken bildirim streleri icinde veya sonra iscinin
calisabilecegi yeni islerin ortaya c¢ikma olasili-
gint da dikkate almak zorundadir. Isveren fesih
yoluna gitmez ise iscinin devreden isveren ile
is iliskisi varligint stirdiirtir, bu durum her iki
isverene karst ileri stirtlebilir’. Goraldigu gibi
Alman Hukukunda da devir islemine karst olan
isciler is sozlesmelerini feshetmek zorunda bi-
rakilmamakta, devre karst olmalari halinde is-
verenin, kosullart varsa gecerli nedene dayana-
rak is sozlesmelerini feshetmesi gerektigi, bu
kosullar yoksa iscinin is iliskisinin devreden
isveren yaninda strdigu kabul edilmektedir.
Diger yandan Yasa, isverenin is sozlesmesini
feshetmesi ile ilgili 6nemli bir dizenleme ge-
tirerek isyerinin veya bir boliminin devrinin
is sozlesmesine taraf olan isverenler bakimin-
dan bir fesih nedeni olamayacagini belirtmis ve
m. 6-5 de “devreden veya devralan isveren is
sozlesmesini sirf isyerinin veya bir bolimiinin
devri nedeni ile feshedemez ve devir isci yo-
niinden fesih icin hakli neden olusturmaz” di-

zenlemesini getirmistir. Bunun anlami, isveren
tarafinin salt devir nedenine dayanarak is soz-
lesmesini feshedemeyecegidir. Bu diizenleme
Is K. m. 24 ve 25 hiikiimlerine gore hakli bir
nedenin ortaya cikmasi halinde, taraflarin hakl
nedenler ile is sozlesmesini feshetme haklarini
ortadan kaldirmaz.

Ancak, devir islemlerinin yapilmasindan
once veya sonra ekonomik ve teknolojik ne-
denlerin yahut is organizasyonu degisikliginin
gerekli kildig: hallerde isverenlerin is sozles-
mesini bu tiir gecerli nedenlere dayanarak fes-
hetme haklart vardir (Is K. m. 6/5).

Gorildigi gibi, Is Kanunu'nun 6. madde-
si bu konuda genel olarak AB Yonergesinde
ongorulen esaslart benimsemis bulunmaktadir.
AB Yonergesinde belirlenen esaslara uygun
olarak Is Kanunu hem isyeri veya isletme devri
olanagini ekonomik nedenlerle kabul etmekte,
hem de devir sonucu isci hak ve ylktmlilik-
lerinin ortadan kalkmamasi ve iscilerin bu ne-
denle isten cikarilmamasi icin gerekli diizenle-
meleri getirmektedir. Ancak, bu dizenlemeler
bir yandan devir 6ncesi ve sonrasi isten cikar-
malart yasaklarken, diger yandan bu durumda
dahil bazi nedenlerle isverene gene de fesih
hakk: tanimaktadirlar.

AB Yonergesinin 4/1 maddesinde oldugu
gibi, Is K. m. 6/5’in birbirini izleyen iki ctimle-
sinin getirdikleri ilkeler acisindan, biri digerini
anlamsiz hale getirmeden yorumlanmasi gerek-
mektedir.

Is K. m. 6/5'in ilk ciimlesi devir nedeni ile
devreden ve devralan isverenin sirf bu nedene
dayanarak iscilerin is sozlesmelerini feshede-
meyeceklerini kesin bir ifade kullanarak ve bir
bakima emredici bir bicimde diizenlerken; ayni
maddenin ikinci cimlesinde bu kesin ifadeye
istisnalar getirilmekte, devir isleminden Once
veya sonra ekonomik ve teknolojik nedenlerin
yahut is organizasyonu degisikliginin gerekli
kildigt hallerde her iki isverenin de (devreden
ve devralan) is sozlesmelerini bu nedenlere da-
yanarak gecerli bir sekilde feshedebilecekleri
kabul edilmektedir. Sorun fesih isleminin ne
zaman devir nedenine dayandiginin, ne zaman
belirtilen gecerli nedenlere dayandiginin acik
bir bicimde belirlenmesinde ve buna kosut ola-
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rak fesih islemlerinin gecerliliginin saptanma-
sinda ortaya ¢ikmaktadir.

Devreden isveren, isyerini salt devredece-
gi, devralan da isyerini devraldig: icin is sOz-
lesmelerini feshederse bu fesihler (yasa bu
tur fesihleri acikca gecersiz saymadigi sadece
fesih yapilamayacagindan soz ettigi icin) IsK.
m. 18-21 anlaminda isyeri gereklerinden kay-
naklanan gecerli nedene dayanan fesih sayil-
mayacak ve isciler, is glivencesi hiktimlerine
gore suresi icinde isverene karsi ise iade davast
acabileceklerdir. Salt isyerinin devri gecerli ne-
den olusturmayacagi icin mahkeme de iscinin
ise iadesine karar verecek ve yasal prosedir
isleyecektir. Bu sonuc is glivencesi kapsamin-
da olan isciler bakimindan kabul edilebilir bir
degerlendirme olabilir. Ancak, is glivencesi
kapsaminda olmayan isciler bakimindan ayni
sonuca ulasmak zordur.

Altinct maddenin ifadesini mutlak emredi-
ci nitelikte bir hiikim olarak degerlendirirsek,
emredici bir hikme aykirt bir hukuki islem
gecersiz sayilacagindan, s6z konusu isciler, is
glivencesi kapsamina girsin veya girmesin ara-
da bir fark olmaksizin bu tir bir fesih islemi
gecersiz sayilacagindan, yapilan fesih islemi bir
hukuki sonu¢ dogurmayacaktir. Bunun anla-
m1, Is Kanunu'nun 6. maddesinin Yasanin is
glivencesi hitkiimlerinden ayr sirf devir konu-
sunda 6zglin bir is glivencesi getirmis olmasi-
dir. Oysa, yasanin ifadesinden ve ekonomik,
teknolojik ve is organizasyonu degisikligi ne-
denleri ile fesih olanagi taniyan ayrik hikiim-
den bu sonucu ¢ikarmak dogru sayilmaz. Bu
durumda is givencesi kapsami disinda kalan
ve devir nedenine dayali olarak is sozlesmeleri
feshedilen iscilerin hukuki durumlart oldukca
tartismalt olmaktadir.

Is giivencesi kapsaminda olan isciler baki-
mindan feshi gecerli kilan ayrik hikiimler do-
layist ile 6. maddenin 6. fikrasinin fesih yasagi
getiren ilk ctimlesini mutlak emredici olarak ni-
telendiremezsek, is glivencesi kapsami disinda
kalan isciler bakimindan da ayni sonuca varma-
miz gerekir. Aksi halde, mutlak emredici ola-
rak kabul edersek, is glivencesi kapsami disin-
da kalanlar bakimindan yasada 6ngorilmeyen
kapsamli bir is glivencesi getirilmis olacaktir.

Bu durumda is giivencesi kapsami disinda
kalan iscilerin isyerinin devri halinde is sozles-
meleri, devralan veya devreden isverence fes-
hedildiginde konunun ayrica degerlendirilmesi
zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir. Boyle bir du-
rumda isveren, ayrik hitkme dayanarak is s6z-
lesmesini ekonomik, teknolojik veya organi-
zasyon degisikliginin gerekli kildig1 nedenlere
dayanarak ve bunlart kanitlayarak feshederse
bu fesih gecerli sayilacaktir. Bu durumu kanit-
layamazlarsa, s6z konusu isciler is glivencesi
kapsaminda olmadiklar: icin ise iade talebi ile
dava acamayacaklardir. Bunun sonucu olarak
altt aydan daha az bir stire calismislarsa sadece
ihbar tazminati ile yetinmek zorunda kalacak-
ladir. Varilan sonuc Is K. m. 6/6 anlaminda ge-
tirilen devir nedeni ile fesih yasagini anlamsiz
hale getirecektir. Boyle bir sonug¢ yasaya aykirt
olacagindan daha farkli bir yorum zorunlu ol-
maktadir. Is glivencesi kapsami disinda kalan
iscilerin is sozlesmeleri salt devir nedeni ile
feshedilmis ve maddede 6ngorilen gecerli ne-
denler kanitlanamamissa bu durumda isverenin
salt devir nedenine dayanarak yapug: fesih, is
K. m. 17 hitkmine gore fesih hakkinin kotiye
kullanilarak yapildigi bir fesih olarak degerlen-
dirilerek isciye bildirim stiresinin tg¢ kati tuta-
rinda tazminat 6denmesi dngorilebilir. Mevcut
yasal cerceve diizeninde varilan bu sonucun,
aslinda adil oldugu soylenemez. Aslinda sorun
Yasada degisiklik yapilarak is glivencesinin
kapsaminin genisletilmesi ile daha adil olarak
coziilebilir. Is Kanunu'nun 6. maddesi gercekte
sik bir bicimde devir islemine tabi tutulan 30
isciden az isci calistiran isyerleri bakimindan
onemlidir. Bu nedenle 30 isci kriterinin asagi-
ya cekilerek daha genis bir isci kitlesinin bu
haktan yararlandirilmast hem esitlik ilkesinin
bir geregidir, hem de hakkaniyete daha uygun
olur.

Gerci, AB’nin ilgili Yonergesi'nin 4. madde-
sinin ikinci ctimlesi, tye tlkelerin dizenleme
getirirken is glivencesi kapsaminda olmayan
iscilerin devir nedeni ile fesih yasagi disinda
tutulabileceklerini belirtmisse de, Is K. m. 6
boyle bir ayrim yapmaksizin Is Kanunu kap-
saminda olan tim isciler bakimindan is giiven-
cesi kapsamina girsin girmesin devir nedeni ile
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fesih yasagt getirmis bulunmaktadir. Bu neden-
le yukaridaki yorumu yapma zorunlulugu dog-
maktadir. Kaldi ki hicbir tilkede 30 isci kriteri
nedeni ile milyonlarca isci is glivencesi kapsa-
mt disinda da brrakilmis degildir. Is giivencesi
kapsami disinda birakilanlar daha cok kendi
haklarini koruyabilecek gtlicte olan ve azinlik
olusturan iscilerdir.

11. iISLETMENIN, iSYERININ VEYA
ISYERININ BiR BOLUMUNUN
DEVRi YONTEMLERI

isletme riskini tasiyan girisimcinin (isvere-
nin), isletmesi ve isletme icinde yer alan isyer-
leri ve isyerinin bir bolimi ile ilgili ekonomik
nitelikli kararlar almaya bu baglamda yapisal
degisikliklere gitmeye, yurutilen isi daraltma-
ya, bir bolimiini tasfiye etmeye yetkisi vardir
ve bu kararlar kural olarak isverenin isletme-
si ile ilgili olduklari icin onun takdirine bagli
olduklarindan yargi denetimine tabi degildir.
Isverenin, isletmesini, isyerini veya isyerinin
bir bolimiint devri de bu anlamda isletme ile
ilgili karardir. Ancak alinan devir kararinin ve
devir isleminin gercege, akla ve ekonomik ge-
reklere uygun olmasi da aranir. Alinan devir
karari, isletme ve isyeri gereklerine dayanmi-
yor ve ekonomik acidan bir anlami olmadigi
ve gerekli olmadigi halde sirf iscilerin is kosul-
larint isci aleyhine degistirmek veya is iliskile-
rinin sona ermesini saglama amact giidiiyorsa,
devir islemi muvazaa olarak degerlendirilip ge-
cersiz sayilabilir. Bu durumun belirlenmesi her
zaman kolay olmadigi icin alinan kararin ger-
cekten uygulanmasit halinde acik bir aykirilik
olmadikca, genellikle isletme ile ilgili devir is-
lemi gecerli sayilacaktir. Devir isleminin gecerli
sayilmasi, devreden ve devralan isverene salt
bu nedenle iscilerin is sozlesmelerini feshetme
hakki vermez, clinkti devir isleminin dayandigi
ekonomik gerekceler ile devir 6bncesi veya son-
rasi isverenin is sozlesmelerini feshetmek icin
ileri stirebilecekleri ekonomik, teknolojik veya
is organizasyonu degisikliginin gerekli kildig1
nedenler her zaman oOrtiismeyebilir. Devir is-
lemine gerekce olarak ileri stirtilen nedenler
ile fesih islemine gerekce gosterilen nedenler

ortiisse bile bunlar aynt anda hem devir isle-
mi, hem de fesih islemine gerekce olarak gos-
terilemezler. Isveren ekonomik bir neden ile
veya teknolojik ya da rasyonellesme nedeni ile
isletmesini veya isyerini devretse dahi, aslinda
bunlarin tamamui isyeri devri icin ekonomik ne-
den olarak degerlendirilebilir, ancak bunlarin
var olmast tek basina fesih islemi icin de gecer-
li neden olmasini gerektirmeyebilir. Fesih isle-
mi icin gecerli nedenleri ayrica devirden 6nce
yapilan fesihlerde devreden isveren kendi aci-
sindan; devralan da devirden sonra yapilan fe-
sihlerde kendi acisindan kanitlamasi gerekir.
Bu yont ile devir islemi hem nedenleri, hem
de yapildigt an bakimindan fesih islemlerinden
tamamen farklidir. Devir nedeni ile fesih yapi-
lamayacagi kurali ancak bu takdirde bir anlam
kazanir. Devir 6ncesi ve devir sonrasi yapilan
fesihlerin gecerligi kosullarinin ayrica tartisil-
mast gerekir.

Bir isletmenin, isyerinin veya bir isyerinin
bir bolimiintin isvereni isletmesindeki tim is-
yerlerini ve yasa geregi buralarda calisan tim
iscilerini kurulu bulunan veya yeni kurulacak
olan bir isletmeye devredebilecegi gibi, bir is-
yerini veya bazi bolumlerini ve orada calisan
iscilerini de devredebilir. Is Kanununun 2.
maddesi de, isveren tarafindan mal veya hiz-
met tretmek amactyla maddi olan ve olmayan
unsurlari ile iscinin birlikte orgiitlendigi birime
isyeri denir, diizenlemesini getirerek isyeri kav-
ramint isciler ile butinlestirmektedir. Bu acidan
bakinca isletmenin, isyeri veya isyerinin bazi
bolimlerinin devrinden s6z edebilmek icin, bu
yerlerin iscileri ile birlikte bir islevi yerine ge-
tiriyor olmast ve aynt islevi ayni maddi ortam-
da ayni arac ve gereclerle ekonomik ayniyetini
koruyarak bu defa yeni kurulan veya var olan

Devir islemine gerekce olarak ileri
surtilen nedenler ile fesih islemine
gerekce gosterilen nedenler ortlisse
bile bunlar aym anda hem devir
islemi, hem de fesih islemine
gerekce olarak gosterilemezler.
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devralan isletme biinyesinde de sirdirmeleri
gerekir?,

Bu kural, bir stire sonra yeni isverenin de-
gisik nedenlerle bu arada ekonomik, tekno-
lojik, rasyonellesme veya is organizasyonu
degisikligi geregi s6z konusu yerleri kapatip,
baska bir bolimle birlestirmesine veya tama-
men kapatip isini bir taserona devretmesine
engel degildir. Ancak, bu nedenlerle yapacagi
fesih islemlerini is glivencesi kapsaminda olan
isciler bakimindan gecerli nedenlere dayan-
dirmak ve bunu kanitlamak zorundadir. Is gii-
vencesi kapsami1 disinda kalan isciler bakimin-
dan ise devir isleminden kaynaklanan bir kot
niyet kanitlanabilirse isverenin fesih hakkini
kotiye kullandigr ileri stirtilebilir. Yeni isveren
devir islemi yapildigt sirada, devre konu olan
isyerinde calisan iscilerin devirden 6nceki ve
devir sirasindaki haklarindan ve alacaklarin-
dan sorumludur. Dogal olarak, yeni isverenin
devirden sonra ortaya cikan isci haklarindan
ve alacaklarindan da fesih tarihine kadar so-
rumlulugu sirer.

1) Devir Oncesi Uygulanabilecekler

Bir isletme veya isyeri veya isyerinin bir bo-
limi, ekonomik nedenlerle veya tiretim ve hiz-
met konusunun degistirilmesi veya girisimden
vazgecilmesi gibi nedenlerle devredilebilecegi
gibi; isverenin ekonomik acindan zor duruma
diismesi, 6deme glicliigti icinde olmasi veya if-
lasi gibi durumlarda cogunlukla o isletmenin
veya isyerinin kapatilmasina, satilmasina veya
iflasina karar verilmesi ya da bu yollara gitme-
den bir baskasina devredilmesi de mimkiin-
dir.

a) Is Kanunu'nun 6. maddesi ile giidiilen
amac isyeri devredilecek veya isyeri devre-
dilen iscinin bu nedenle isini kaybetmemesi-
dir. Devir nedeni ile yapilacak fesih isleminin
yasaklanmasi ile gidilen temel amac¢ budur.
Boyle olunca devreden isverenin devir oncesi
yapacagi fesih islemlerinin kural olarak devir
g6z Onlinde tutularak yapilmamas: gerekir. Is-
verenin isletmesinde veya isyerinde ekonomik
amaclarla veya teknolojinin geregi olarak ya da
yeniden yapilanarak rasyonellesmeye gitmek
amaci ile bazi iscilerin is s6zlesmesini feshet-

mesine ise bir engel yoktur. Bunun icin fesih
islemlerinin devir ile bir iliskisinin olmamasi ge-
rekir. Aksine bu islemler devire hazirlik niteligi
kazanirsa yapilan islemlerin 6. maddeye aykir
oldugu soylenebilecektir. Ancak burada kesin
bir ¢izgi cizerek sonuca varmak dogru olmaz,
yabanci 6greti ve yargt kararlart da bu konuda
kesin bir ifade kullanmaktan kacinmaktadirlar.
Isletmesinde veya isyerinde yasanin kabul et-
tigi gecerli nedenlerle bazi iscilerini isten c¢i-
kartan isverenin daha sonra, aldigi onlemlere
ragmen isi sirdiremeyecegini anlamas: sonu-
cunda isyerini devretmesi veya devretme zo-
runda kalmasi halinde, daha 6nce yapilan fesih
islemlerini gecerli nedene dayanmayan fesih
olarak degerlendirmek nasil mimkiin olacak-
tir? Bu durumda her somut olayda fesih aninda
var olan ve ongorilebilen olgularin ayri ayri
dikkate alinmasi gerekir. Eger isyerinin devri,
fesih isleminin agirlikli bir bicimde temel ama-
cint olusturuyorsa, bu fesih islemin devir ne-
denine dayandigi, soylenebilecektir. Boyle ol-
mayip da fesih sirasinda 6ngorilmedigi halde,
sonradan isyeri devri beklenmedik bir bicimde
gerceklesmisse, bu durumda devir 6ncesi fe-
sih islemlerinin isyeri gereklerinden kaynakla-
nan ve gecerli nedene dayanan fesihler oldugu
kabul edilecektir. Ornegin planlanmis ve yi-
ritilmekte olan bir isyeri kapama gerekcesine
dayanan fesih islemlerinin ise gecerli nedene
dayandigini kabul etmek gerekir®.

b) Isletmesinin tamamini icindeki isyerleri
ile devretmeyi tasarlayan bir isveren, ekono-
mik acidan zor durumda ve 6deme guicligl
nedeniyle iflas tehlikesi ile karst karsiya ise
devir 6ncesi, yasanin 6ngordigi kosullarda Is
K. m. 29. hikmiine gore, ekonomik nedenler-
le iscilerin tamamini kapsayacak bir bicimde
toplu isci cikarabilecek midir? Bu durum eko-
nomik gereklerle fesih islemi icin bir gecerli
neden olabilir mi? Isveren 6deme giicliigi veya
iflas riski icinde isi stirdiirmekten kacinmak ve
isyerini kapama amacinda ise toplu olarak is-
cilerinin tamamini yasa hiitkiimlerine uyarak
isten cikarabilir. Boyle bir durumda kural ola-
rak isyeri devri, iscilerin de devri ile mumkiin
olacagindan, zaten bir isyeri devrinden so6z
edilemez. Burada bir isyerinin veya isletmenin
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Devir bazen gizli, hatta ortulu de
yapilmis olabilir.

kapatilmast s6z konusu olur. Bu gerekce ile
yapilacak fesih islemlerinin kapama karari alin-
diktan sonra yapilmast gerekir. Boyle olmayip
isveren bir yandan fesih islemleri yapmaktay-
ken, diger yandan isyeri devri ile ilgili gorts-
meler yapmaktaysa ve fesih bildirimi stireleri
icinde isyeri devredilmisse burada artik bir is-
yeri kapama niyetinden s6z edilemeyecektir.
Fesih islemlerinden sonra uzunca bir stire is-
letme veya isyeri kapali kalmissa, artik isyeri
veya isletme kapanmis sayilacagindan ileride
yapilacak bir devir, yasanin 6ngordigi anlam-
da bir isyeri devri sayilamayacakur’. Ozellikle
isveren isletmesini veya isyerini kapamak icin
gerekli yasal islemleri de yapmus ise ortada bu
konuda bir kusku da kalmaz. Isverenin daha
sonra maddi ortam olarak isletme kapsaminda-
ki isyerlerini bir baskasina devretmesine bir en-
gel de yoktur. Devralan isveren, is iliskisi sona
ermis iscilerden istedikleri ile is sozlesmeleri
yaparak onlari ise alirsa ortada bir isyeri devri
bulunmadigindan, yeni isveren, iscilere karsi is
sozlesmesini yaptigi tarihten itibaren sorumlu
olur. Ancak, isletmeyi veya isyerlerini devralan
isveren kitlesel olarak veya isi strdiirecek ka-
dar gerekli olan bir bolimint, devraldig: is-
letme veya isyerinde calisan iscilerden secerek
ise almas1 ve isyerinin ekonomik butiinligint
koruyarak ayni isi stirdiirmesi halinde 6. mad-
de anlaminda bir devir isleminin varligini kabul
etmek gerekir.

Devir isleminin 6. madde kapsamina girip
girmedigini saptamak her zaman kolay olma-
yabilir. Clinkl isyeri devrine iliskin yasa hi-
kiimlerinden kacinmak amaci ile devir acik bir
bicimde yapilmayabilir. Devir bazen gizli, hatta
ortili de yapilmis olabilir. Bu islem zamana
yayilarak da yapilabilir. Once isyerinin belirli
mekanlart devredilir, ardindan bazi isyerine ait
nesneler ve daha sonra da ise yararli olan per-
sonelin sayica 6nemli bir kismi devir islemine
tabi tutulabilir. Bu gibi durumlari hem AB Ada-
let Divani (EuGH), hem de Alman Federal Is
Mahkemesi (BAG) devralan tarafindan ayniyeti
(biutinligl) korundugu olciide ekonomik bir

bitiniin devrini isletmenin veya isyerinin devri
olarak nitelendirmektedirler®.

AB Adalet Divani 11.13.1997 tarihinde verdi-
gi bu yonde kararda’ Yonerge kapsamina giren
devir isleminin, belirli bir isin gorilmesi ile si-
nirlt olmayan fakat, stirekliligi olan ekonomik
bir butiintin devri oldugu ve butinlikten an-
lasilmasi gerekenin de ekonomik bir faaliyeti
yerine getirmek icin kisilerin ve nesnelerin top-
luca kendi amaci ¢ercevesinde organize olmast
olarak tanimlamistir.

AB Yonergesinin (2001/23/EG) 5/1. mad-
desi, daha agir ekonomik kosullar bakimindan
bu konuda ilgin¢ bir diizenleme getirmistir. Bu
duzenlemeye gore (uye tlkeler aksine bir du-
zenleme Ongormuyorlarsa) Yonergenin, devir
ile is iliskisinden kaynaklanan isc¢i haklarindan
devralan yeni isvereni sorumlu kilan 3. madde-
si ile devir nedeni ile is s6zlesmelerinin feshi-
ni yasaklayan 4. maddesinin devreden isveren
hakkinda iflas veya benzeri bir prosediiriin bir
yetkili kamu makami gozetimi altinda yuruta-
lip, o kisinin malvarliginin tasfiyesi amaclandigi
durumlarda gecerli olmayacagi kabul edilmek-
tedir. Is Kanunu’'nun 6. maddesinin son fikrasi
da, iflas nedeniyle isverenin malvarliginin tasfi-
ye edilmesi sonucu, isyerinin tamaminin ya da
bir bolimiinlin baskasina devredilmesi halinde,
bu hiikiimlerin uygulama alant bulmayacagini
acikca dizenlemektedir.

c) Devir Oncesi, devreden isveren ile devra-
lan isverenin is s6zlesmelerinin feshi konusun-
da anlasmalart halinde, devir 6ncesi yapilacak
fesihlerin gecerli olup olamayacagi tartisma-
lidir. En azindan bu konuda kesin sonuclara
varmak yerine somut olayin 6zelligine gore ¢o-
zimler Uretilmeye calisiimaktadir. Uygulama-
da bir isletmeyi, bir isyerini veya isyerinin bir
bolimiini devralmak isteyen isveren devirden
once temiz bir sayfa, yani devir sonrast gerek-
li olandan fazla olacagini varsaydig: iscilerin is
sozlesmelerinin feshini, isletme politikast baki-
mindan, zaman ve maliyet tasarrufu acisindan
daha elverisli gormektedirler. Bir akima devir-
den sonra zaten ciddi bir personel fazlasi ile
karst karsiya kalacaklart ve isyeri gereklerine
dayanarak bunlarin is s6zlesmelerini feshetme
zorunlu olacagindan, iscilerin daha 6nce isten
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cikarilip daha énce tazminatlarini alacaklar di-
stiincesi de burada 6nemli rol oynamaktadir. Bu
yaklasimin isciler bakimindan da yararli olacagi
ileri stirilmektedir.

Alman Medeni Kanunu'nun (BGB § 613 a IV)
devir ile ilgili hikm, is iliskisi, is glivencesi kap-
saminda olsun veya olmasin yapilan fesih islem-
lerinin isyeri devri nedenine bagli olarak yapilma-
sini gecersiz saymaktadir. Ancak, Alman Federal
Mahkemesinin bir kararina gore ise, bu hikmi
uygularken daima g6z 6niinde bulundurulma-
st gereken husus, fesih islemini gecerli kilacak
gecerli bir nedenin var olup olmadiginin arasti-
rilmasidir, 6yle ki isyeri devri fesih icin gecerli
neden sayilmayip, sadece yan bir etken olsun®.

Bu karar acisindan degerlendirme yapinca
bazi sonuclara ulasmak mimkiin olmaktadir.
Ornegin, isyeri devredilirken, Feshe Karst Ko-
ruma Yasast kapsaminda olan iscilerin is soz-
lesmeleri bu yasaya uygun olarak sosyal aci-
dan gecerli nedenlere yani iscinin kisiliginden,
davranislarindan veya isyeri gereklerinden bi-
rine dayanilarak feshedilmisse, bu gecerli fesih
sayilacaktr. Isyeri devri cercevesinde yapilan
fesihler ise kural olarak isyeri gereklerine da-
yanan fesihler olmalidir.

Bu konuda bazi drnekler verilebilir. Orne-
gin, devralan isveren devralacag: isyerindeki
bazi iscilerin Gicretlerinin yliksek olmasi nedeni
ile bunlarin sozlesmelerinin feshedilmesini is-
terse, bu durum, isyeri gereklerine dayanan bir
fesih icin gecerli neden sayilmayacaktir ¢ctinki
bu durum devir nedeni ile feshi gecersiz sayan
hitkmiin dolanilmast anlamma gelir. Ornegin
belirli bir iscinin is s6zlesmesinin feshinin, dev-
ralmanin 6nkosulu olarak ileri stiriilmesi baski-
ya dayanan ve gecerli kabul edilemeyecek bir
fesih sayilmaktadir®.

Buna karsilik devreden bakimindan, dev-
ralanin nesnel Olcllere dayanarak belirli grup
iscilerin is s6zlesmelerinin feshedilmemesi ha-
linde isyerini devralmaktan vazgececegine dair
bir tehdidi isyeri gereklerine dayanan bir fesih
icin gecerli neden olusturabilecektir. Baskiya
dayanan bu fesihler Federal Mahkeme tarafin-
dan istisnai hallerde gecerli kabul edilmektedir.
Federal Mahkemenin bu baglamda verdigi bir
diger karara gore, devralan isverenin, devre-

den ustinde agir baskilar yapmast nedeni ile
devredenin bu baskiya dayanmasinin beklene-
meyecegi durumlarda dahi isverenin yapaca-
g1 fesih islemleri gene de isyeri gereklerinden
kaynaklanan bir fesih olarak degerlendirile-
mez. Isverenin burada gdzetim borcu geregi
tim olanaklarini kullanarak iscilerini korumast
beklenir ve devralana karsi direnmesi gerekir.
Buna ragmen isverenin direnmesi nedeni ile
agir ekonomik zararlar ile karsi karstya kalmast
s6z konusu ise devir 6ncesi yapacagi fesihlerin
gecerli olmasi gerekir. Is sozlesmesinin feshi-
ni gecerli kilacak bir baskinin varliginin sap-
tanmasi icin her somut olayda ayrica arastirma
yapmak zorunlu olacaktir. Bu yapilirken hem
devredenin cikarlari, hem de iscilerin is iliski-
sinin strdirtlmesi ile ilgili ¢ikarlarinin dikkate
alinmast temel kosuldur'®. Ornegin feshi gecerli
kilacak nedenler arasinda su gibi durumlar or-
taya cikabilir; isyeri devrinin gerceklesmemesi
halinde isyeri icin 6nemli zararlar olusma ris-
ki varsa ve hatta isyerinin varligini sirdiirmesi
olanaksizlasacaksa bu durumlarda devredenin
fesih islemleri gecerli sayilmaktadir.

Bitiin bu ac¢iklamalara ragmen BGB § 613 a
IV T’in baskiya dayanan fesihler icin kismen bir
fesih yasagi getirdigini, fesih olanaginin sadece
isyeri devrinden bagimsiz fesih gerekcelerinin
bulunmasi halinde s6z konusu olacag: kabul
edilmektedir. Oysa devralan isveren, bir iscinin
ticreti yuksek oldugu icin devreden ustiinde bir
baski yapar ve onun is sozlesmesinin feshini
isterse, bunun devir isleminden bagimsiz olan,
fesih icin gecerli bir neden oldugu séylenemez,
ozellikle bu durumda isyeri gereklerine daya-
nan bir fesihten s6z edilemez. Sadece o iscinin
devir ile isi ortadan kalkmissa isyeri gerekleri-
ne dayanan bir fesih islemi yapilabilir. Bu du-
rumda kacinilmaz isyeri gereklerinin dogrudan
somut olarak iscinin calistirilmasini engelleme-
si gerekmektedir''.

Devralma planina (Erwerberkonsept) gore
fesih: Devralan isverenin, devirden ¢nce hazir-
ladig1 ve devir sonrasi uygulamalar icin 6ngor-
dugu bir isletme plani varsa, bu gerekce ile ya-
pilan isyeri gereklerinden kaynaklanan fesihler
icin gecerli neden vardir denebilir. Ancak bu
durumda is sozlesmesi feshedilen iscinin isinin,
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planin uygulanmast ile ortadan kalkmis olmast
gerekir. Devralan isverenin rasyonellesme 6n-
lemleri cercevesinde hazirlamis oldugu plana
uygun olarak, devreden isverence yapilan fe-
sihler sonucunda, fesih bildirimi slresi sona
erinceye kadar, isciyi calistirma olanaginin
kalmayacagi bekleniyorsa, yapilan fesih isle-
minin gecerli nedene dayandigi yargi kararlart
ve ogreti tarafindan kabul edilmektedir. Fede-
ral Mahkemenin (BAG) devreden isverenin,
devralan isverenin tarafindan hazirlanan pla-
na gore isci ¢cikarmasi olanagini, suirekli olarak
isverenin 6deme giicligliine dismesi hali icin
aramast elestirilmekte, bu gibi durumlarda is-
verenin baglayici bir isletme planinin veya iyi-
lestirme projesinin olmasi ve bu projenin fesih
isleminin yapildigt sirada uygulanmaya baslan-
mis ve gozle gorilir bir durumda olmasi yeter-
li gorilmektedir. Bu elestiriye gerekce olarak
da, isverenin devir isleminden bagimsiz olarak,
bir devralan taslagi olmadan da zaten is s6zles-
melerini isyeri gerekleri varsa feshedebilecegi
gosterilmektedir'2.

2) Devir Sonrasi Uygulanabilecekler

Devredilen isyerinin veya bir bolimiiniin
iscileri bakimindan, isverenin degismesinden
baska bir degisiklik ve hak kayb1 olmadig: var-
sayilirsa, bu konuda onlarin onaylarinin alin-
masina gerek yoktur denebilir. Isyerinin veya
bir bolimiinin devri halinde yeni isveren,
isyerinde bazi yapisal degisikliklere gidebilir,
devraldigt isyerini kendi isyeri ile birlestire-
bilir. Is organizasyonunda degisiklik yaparak
bazi iscileri isten cikarmak zorunda kalabilir
veya bir stire sonra is daralmasi gibi ekonomik
nedenlerle bazi iscileri, bu arada devraldig: is-
yerinde calisan iscilerin is so6zlesmelerini bu
gecerli nedenlere dayanarak feshedebilir. Bu
durumda isveren, Yasanin is glivencesine ilis-
kin htiktimleri cercevesinde davranmak, her
fesih islemini gecerli bir nedene dayandirmak
ve bunu somut olarak kanitlamakla ytiktumli-
dir.

Bir isveren, bir isyerinin bir bolimiini veya
tamamini devraldiktan sonra, devraldigt yeni
isyerini veya bir bolimunu de kapsayacak se-
kilde isyerinde veya isletmesinin tamaminda

yeniden yapilanmaya gidebilir, ekonomik ge-
reklerle rasyonellesme cercevesinde isyeri di-
zenini yeniden olusturup yeni bir personel ve
ucret politikast saptayabilir. Bu arada devralan
isveren, bir tek isyerini devralip isini bunun-
la stirdirmek yerine devraldig: isyerini kendi
isletmesindeki bir diger isyeri ile birlestirebile-
cegi gibi, diger isyerlerinin yani sira yeni bir
isyeri olarak degerlendirebilir.

Burada 6nemli olan, bu politikalart uygu-
larken kazanimis haklara ve isciler arasin-
da korunmast gereken esitlik ilkesine aykirt
davranmamaktir. Dogal olarak, degisik ku-
ruluslardan gelen ve farkli calisma kosullart
olan, farkl:i ticretler alan personelin, bu defa
isyerinin veya bir bolimuiinin devri sonucun-
da isvereninin degismesi nedeni ile farkli bir
konum icinde olacaklart aciktir. Yeni isveren,
isyerinde belirli bir diizen, bir personel ve tic-
ret politikast uygulamak ister. Isciler de kaza-
nilmis haklarini kaybetmek istemezler. Glinti-
mizde kiiresellesmenin getirdigi agir rekabet
kosullarinda bir devir islemi olmadigi durum-
larda da, bazi isletmelerde yeni is kosullari ve
Ucret kosullart belirlenmesi yoluna gidilmekte
ve bazi durumlarda, bu sorunlar isci ¢ikarma-
lart ile bazi durumlarda da iscinin yazili rizast
alinarak hak kisitlamasi yolu ile asilmaya ca-
listimaktadir.

Boyle bir durumda isyeri devri sonucu yeni
isverenin isyerlerindeki isciler ile bir araya ge-
len personel arasinda ortaya c¢ikabilecek farkli-
liklarin isyeri huzuru ve is¢i motivasyonu baki-
mindan ¢oziilmesi gerekir.

a) Devralan isveren devir isleminin tamam-
lanmasindan sonra bir isyeri i¢ yonetmeligi ha-
zirlar ve bu yonetmelikte isyeri ici bolumleri,
yeni birimleri belirler ve buralarda calistirmay1
dustindigu personelin sayisini, norm kadrolart
saptar. Ayrica, bu birimlerde calisacak perso-
nelin sahip olmasi gereken nitelikleri, dene-
yimleri calismakta olan personelin 6zelliklerini
de dikkate alarak belirler ve buna uygun bir
ucret politikast olusturur.

Bu yontem icin, yonetimin dikkate almasi
gereken Onlemlerin kokli degisime yol acma-
mast ve Ozellikle tcretleri bu cercevede dustir-
memesidir. Ucret indirimi gibi degisiklikler is
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sozlesmesinde esasli degisiklik sayilir. Iscinin
onay1 yoksa gecerli degildir. Is K. m. 22 hik-
miine gore isci bunu kabul etmek zorunda de-
gildir.

Ancak, yonetimin olusturdugu yeni yonet-
melik ve is kosullari personel aleyhine esasli
degisiklik yaratmiyorsa, is¢i buna uymak zo-
rundadir. Yonetiminin 6n gordigi esash degi-
siklik kacinilmaz ise ve bu isyeri gereklerinden
kaynaklantyorsa, isci gene de bu degisiklige,
ornegin ucret indirimine veya isyeri degisikligi-
ne uymak zorunda degildir. Esasli degisikligin
isci tarafindan kabul edilmemesinin anlami, isci
isglictinii sundugu siirece haklarin1 korur. Is-
veren de hic degisiklik olmamis gibi isciye is
vermek ve sozlesmeye gore sahip oldugu hak-
larini aynen saglamakla yukimluaddr.

Yasa bu menfaat catismasini dikkate ala-
rak menfaatlerin dengelenmesi yoluna gitmis
ve bu gibi durumlarda isverene, tim kosulla-
rin olusmasi halinde gecerli nedenle is s6zles-
mesini fesih olanagi tanimistir. Ayni maddede
“Isci degisiklik ©nerisini bu siire icinde kabul
etmezse, isveren degisikligin gecerli nedene
dayandigini veya fesih icin baska bir gecerli
nedenin bulundugunu yazili olarak aciklamak
ve bildirim stiresine uymak suretiyle is sozles-
mesini feshedebilir. Isci bu durumda 17 ila 21.
madde huktmlerine gore dava acabilir” kuralt
benimsenmistir. Isveren bu durumda is giiven-
cesi hukumleri cercevesinde isyeri gereklerin-
den kaynaklanan fesih gerekcesini kanitlamak
durumundadir. Bunu kanitlarsa ortada gecerli
bir fesih vardir. Aksi halde isci ise iade edilir,
isveren yargt kararina ragmen isciyi ise almazsa
ihbar ve kidem tazminatlari disinda iscinin dort
aylik Ucretini ve 4 ile 8 ay olarak kararlastirila-
bilecek ticret tutarinda tazminat 6der.

b) Devralan isveren gene boyle bir isyeri
ic yonetmeligi hazirlar, devraldigt isyeri per-
sonelini yeni yapilanmaya gore vyerlestirir,
mumkiin oldugunca esash degisiklige yol ac-
madan bu islemleri yapar. Ucretleri diistik ve
calisma kosullart daha agir olan personeli bu
yonetmelik cercevesinde zaman icinde diger
ucreti yiksek ve calisma kosullart daha degi-
sik personel ile uyumlastirma ytkimlulugina
ustlenir, bunu yazili olarak calisan personele

sunar. Bu personel alti is glint icinde yazilt
olarak bu degisikligi kabul ederlerse, (buiytik
bir ihtimalle kabul edeceklerdir, ¢tinki ileriye
dogru iyilestirme, isten c¢ikarmadan daha isci
lehine bir durumdur), bu yontemin hukuka
aykiri bir yoni de yoktur. Yeni bir yonetme-
likle bu yontem cercevesinde zaman icinde
uyumlastirma saglanabilir.

c) Ayni yontem bir isyeri i¢c yonetmeligi ile
degil, tek tek isciler ile yapilacak ve sozlesme
eki niteliginde protokoller ile de uygulanabi-
lir. Bu yontemin yarari, her iscinin niteligine ve
donanimina gore uyumlastirma saglamast ve
seyyanen yapilacak ticret artislarinin getirecegi
sakincalari da engellemesidir.
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