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Tiirk 1s Hukukunda Resmi Arabuluculuk
Miiessesesi ve Bazi Ongoriiler

Bilindigi gibi toplu is uyusmazliklart bazi
hallerde miticadeleci yollarla bazi hallerde de
zorunlu ¢o6zim yollari ile giderilir. Bununla il-
gili olarak Yiksek Hakem Kurulu, Resmi Ara-
buluculuk mitiessesesi ongorildigt gibi grev
ve lokavt yollari da kabul edilmistir.

Asagida detaylariyla anlatilacak arabulucu-
luk ve uzlastirma kurullarinin uyusmazligi ¢o-
zim tarzlan tlkelere gore farkliliklar arz etse
de, islevleri her zaman taraflart ¢6ziime ulas-
tirmaktir. Burada da en etkin glic, muhakeme
glict ve ikna kabiliyetidir’.

1983 yilinda vyurirlige giren 2822 sayili
TISGLK’dan 6nce de toplu is uyusmazliklarinin
giderilmesini saglayan barisci yollar mevcut idi.
Ancak adindan da anlasildig tizere barisct yol-
lar, taraflara baskict uygulamalar yaptirilarak
degil, bilakis taraflarin tGizerinde bask: uygula-
maksizin, itidal yolu ile taraflarin anlasmalari-
ni saglamaya yonelik tedbirler olarak anlasil-
malidir. Bu temel anlayis ve uygulamalardan
hareketle toplu is uyusmazliklarinin barisct
yollarla ¢6zimu icin getirilmis bir miuessese
olarak Arabuluculuk, 6zellikle son zamanlarda
yeni TISGLK calismalari yapildigi dénemde su
haliyle yeniden inceleme yapilmaya deger bir
konudur. Uzerinde bazlarinin pesin hiikiimle
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yararsizligt gorusleri beyan edilse de arabulu-
culuk miiessesesinin yararlari, uyusmazliklarda
faydali katkilar: istatistiklerle de sabittir. Ancak
mevcut halini ve gelecege yonelik ongorile-
rimizi belirtmeden Once baris¢t uzlasma yol-
larinin  gecmisteki hallerini kisaca belirterek
okuyucularin bilgilerini tazelemek yerinde ola-
caktir.

1. 275 sayil TISGLK Déneminde
Resmi Uzlasma Yolu Olarak
Uzlastirma Kurulu

2822 sayilit Kanun Oncesi donemde yurir-
likkte bulunan 275 sayilt TISGLK barisct ¢oziim
yolu olarak “uzlastirma” sistemini 6ngormis
idi. Kanun 14, 15 ve 16. maddeler ile toplu is
uyusmazliginin nasil dogacagini, nasil giderile-
cegini ve tutanaklarinin nasil tutulacagint be-
lirtmektedir. 275 sayili Kanun’da uyusmazlik
sonucu uzlastirmaya gidilebilmesi icin ya toplu
goriisme icin tespit edilen yer, giin ve saatte,
taraflardan birinin toplantiya gelmemesi ve bu
surette toplantinin yapilamamasi ya da taraflar
toplantiya katildiklart halde anlasmaya varama-
malart durumunda uzlastirmaya gidilebilecegini
belirtmekteydi. Uzlastirma toplantisinin tertip-
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leyicisi Calisma Bakanligi ya da ilgi durumuna
gore Bolge Mudurligt idi. Toplanti uyusmazlik
tutanaginin alinmasindan itibaren on iki is glinti
icinde tertiplenmekteydi. Taraflarin toplantiya
gelmeleri veya birer temsilci gondermeleri zo-
runlu idi. Ayrica taraflarin toplanti icin birer ta-
rafsiz aract secip gondermeleri gerekmekteydi.
Toplantida iki tarafsiz araci tictinct bir tarafsiz
araci secerler. Ikisinin ticlincli tarafsiz araciyi
secmeleri hususunda bir tikanma, secememe
yasanirsa bunun giderilmesi yollar1 da Kanunla
belirlenmisti. Uzlastirma toplantist on bes glin
surmekte, taraflar isterlerse stireyi uzatabilmek-
te idiler. Isverenin kendi tarafsiz aracisini, isci
tarafinin kendi tarafsiz aracisint se¢mesi, her
ikisinin tictinct tarafsiz aractyr se¢cmesi gibi bir
uygulamanin anlamsiz ve anlasmayi giiclestirici
oldugu iddialar1 da ileri stirtilse de bu diizenin
uzunca bir middet devam ettigi bilinmekte-
dir?.

Uzlastirma kurulu oy coklugu ile karar verir-
di. Eger uzlastirma kurulunun karari taraflarca
kabul edilirse bu toplu is s6zlesmesi hitkmiin-
de idi.

Uzlastirma kurulu toplantisina taraflardan
biri gelmemis veya temsilci gondermemis ve-
yahut tarafsiz aract secmemis, uzlastirma top-
lantist sliresi anlasmaya varilamadan gecmisse
ya da uzlastirma kararini taraflar kabul etme-
mislerse durum uzlastirma kurulunca bir tuta-
nakla belgelenir ve taraflar ile gorevli makama
bildirilirdi.

275 sayili Kanun’daki uzlastirma sisteminde
her uyusmazlik konusu uzlastirma icin ayri ayrt
bir uzlastirma kurulu olusturulmaktaydi. Ayri-
ca uzlastirma kurulunun arastirma araclart di-
zenlenmedigi gibi, 6neri niteliginde kararlarini
etkileyecek bir hitkiim Kanunda bulunmamak-
tayds’.

1. 2822 sayili TISGLK
Diizenlemesinde Resmi
Arabuluculuk Muessesesi

Uzlastirma sisteminin beklenen yarari sag-
lamadigi* ve tarafsiz aracilarin gercekte taraf-
siz olamadigt inancinin da yerlesmesi sonucu
2822 sayili TISGLK menfaat uyusmazliklarinda

gidilmesi zorunlu bir yol olarak “arabuluculuk”
muessesesini kabul etmistir. Ayrica eger isyeri
ya da isletme icin grev ve lokavt yasagt varsa
zorunlu olarak Yiksek Hakem Kuruluna git-
meden 6nce basvurulmast gereken bir uzlastir-
ma yoludur. 275 sayili Kanun déneminde her
bir uyusmazlik icin ayr1 ayrt yeniden belirleme
yapilmasi s6z konusu iken 2822 sayili Kanun
donemler itibariyle (Gcer yillik) secilen resmi
arabulucularin goérev yapmalarint kabul ede-
rek, tabir caizse gorevi otomatige baglamustir.
Resmi arabulucular her sefer yeniden secilmez,
listeden belirlenirler. Bu hususta da yetki ge-
nelde hikimlere taninmis olarak kullanilmak-
tadir (taraflarin anlasarak arabulucu secmeleri
hali ve gorevli makamda yapilan ad cekme hali
istisna). Arabuluculuk miiessesesi bir goriise
gore’ olagan ve olaganisti arabuluculuk ola-
rak degerlendirilmistir. Toplu gorismeler sira-
sinda ya da sonunda grev ve lokavt kararlarinin
alinmasindan 6nceki asamada yapilan ve her
uyusmazlikta s6z konusu olan arabuluculuk
olagan arabuluculuk, grev ve lokavtin ertelen-
mesi sO6z konusu oldugunda ertelenme sonrast
uygulanan arabuluculuk uygulamasina ise ola-
ganistl arabuluculuk denilmistir®.

Toplu is sozlesmesi goriismelerinin baslama-
sindan itibaren otuz glin gecmesine ragmen ta-
raflar arasinda anlasma saglanamamigssa, taraf-
lardan her biri resmi listeden bir arabulucunun
uyusmazliga katilmasini gorevli makamdan is-
teyebilir (md.22/2)”. Bu hal tamamen taraflarin
inisiyatifine birakilmis olup bu hali dolayisiyla
gonilli arabuluculuk olarak da adlandirilmis-
tur®,

Ayrica toplu gorisme icin belirlenen yer,
glin ve saatte taraflardan biri toplantiya gel-
mezse veya toplantiya geldigi halde goriisme-
ye baslamazsa ya da toplu gorismeye baslan-
diktan sonra taraflardan biri toplantiya devam
etmezse, toplantiya gelen taraf, durumu gorevli
makama alti1 is glint icersinde bildirerek res-
mi listeden bir arabulucu atanmasini isteyebilir
(md.22/1).

Basvuruyu alan gorevli makam, arabulucu
tayini icin taraflari alti isgiint icersinde toplan-
trya cagirir. Taraflardan biri bu toplantiya katil-
mazsa veya resmi listeden bir arabulucu secimi
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konusunda taraflar anlasirlarsa sorun kalmaz.
Arabulucu secilmis olur ve gorev yerine geti-
rilir. Taraflardan biri toplantiya katilmaz veya
toplantida arabulucu tayini konusunda taraflar
anlasamazlarsa, gorevli makam, resmi listeden
bir arabulucuyu taraflardan en az birinin huzu-
runda ad cekmek suretiyle tespit eder. Boylece
arabulucu secimi yapilmis olup, arabulucu teb-
ligat Gizerine goreve baslar.’

Toplu gorismenin baslamasindan itibaren
altmis glin icinde taraflar anlasamadiklarint bir
tutanak ile tespit ederlerse veya toplu goris-
menin baslamasindan itibaren altmisinct giniin
sonunda anlasmaya varamamuslarsa, taraflar-
dan biri durumu gorevli makama yazi ile bil-
dirir (21/2)™.

Otuz gunliik stre icinde arabulucu tayini yo-
luna gidilmemis ve toplu goriismenin basladig:
tarihten itibaren de altmis giin gecmesine rag-
men anlasma saglanamamissa, gorevli makam
basvuru tizerine ya da re’sen alt1 is giinl icer-
sinde mahkemeye basvurarak resmi listeden bir
arabulucu secilmesini talep eder (md.22/3)'.
Bu halde de arabuluculuk miessesesi zorunlu
arabuluculuk olarak adlandirilmistir'z.

2822 sayili Kanun resmi arabulucunun fa-
aliyet gosterecegi bir alan olarak da grev ve
lokavtin Bakanlar Kurulu karartyla ertelenmesi
donemini gostermektedir. Bilindigi gibi Bakan-
lar Kurulu genel saglik' ve milli gtivenlik ge-
rekceleriyle baslamis ya da karar verilmis bir
grev veya lokavti altmis giin stire ile erteleyebil-
mektedir. Erteleme kararina karst Danistay’da
dava acilip iptali ve grev ve lokavtin kaldigt
yerden devami ya da baslatilmast mumkitindiir.
Ancak Bakanlar Kurulu kararina karst zama-
ninda dava acilmamissa ya da acilan dava red-
dedilmisse erteleme kararnamesinin yurtrlige
girmesiyle Calisma Bakani bizzat veya resmi
listeden sececegi bir arabulucu yardimi ile er-
telemenin devami esnasinda her tirlt gayreti
gosterir. Goruldugi gibi bu donem arabulu-
cunun Bakan karar ile uyusmazligin ¢o6zimu
icin devreye sokulabilecegi bir donem olup, bir
arabuluculuk calismasini gostermektedir.

Resmi arabulucunun gorevi mahkemece
kendisine yapilacak tebligattan itibaren bas-
lar (md.22/son). Mahkemece resmi arabulu-
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cu atanmasina iliskin kararin kesin olduguna
iliskin olarak Kanunda bir diizenleme mevcut
degildir. Bu halde mahkeme kararlart tizerine
temyize gitmek mumkindir'.

M. Arabuluculuk Gorevinin icrasi

Arabulucu mahkemece, taraflarin anlasma-
styla ya da ad cekme usuliiyle atanmas: ve
kendisine tebligatin yapilmasiyla goreve bas-
lar. Tebligat 7201 sayili Tebligat Kanunu hi-
kiimlerine gore yapilir. Arabulucunun nasil bir
calisma usullii uygulayacagina iliskin herhangi
bir dizenleme yoktur’>. Arabulucunun on bes
glinliik calisma stresi icersinde taraflarla top-
lantilar yapmasi -toplantilari birlikte ya da ayrt
ayri yapabilir- onlara cesitli teklifler gotiirmest,
gotirdugu teklifleri toplantilar sonucu revize
ederek yenilemesi mumkiindir. Ama¢ tama-
men on bes giin icersinde taraflarin anlasmasi-
nt saglamaktir (taraflar anlasarak bu streyi altt
isginii uzatabilirler). Bu arada taraflarin tze-
rinde uzlasamadiklari konularda arabulucunun
faaliyet gostermesi asildir. Ancak uyusmazliga
konu olan maddelerin taraflarin anlasmasiyla
daha onceden tizerinde anlasilan maddelerle
birlikte ele alinmas: ve yeniden diizenlenmesi
de mimkiindir®. Asil olan taraflarin mutaba-
katt ile bir toplu is s6zlesmesine ulasilmasini
temin etmektir.

Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakanligi resmi
arabuluculara gonderdigi bir yazi (deyim terin-
de ise talimatname ile) arabulucularin calisma-
larina nasil baslayacaklarina iliskin belirlemeler
yapmaktadir'”. Buna gore Bakanlik “.Isci sen-
dikasi tarafindan baslatilan toplu is sozlesme-
si gorismelerinin uyusmazlikla sonuclanmast
halinde, Gorevli Makam (Bakanlik, Bolge M-
diirliigin) veya Is Mahkemesi tarafindan uyus-
mazligin ¢6zimu icin resmi arabulucu olarak
secilmenizin tarafiniza tebliginden itibaren, ta-
raflar arasinda kesilmis olan goriismelerin yeni-
den baslatilmasi yoninde ¢6ziim yollart aran-
mast icin calismalarin isyerinde, isyeri isvereni
isveren sendikasi tiyesi oldugu takdirde isveren
sendikasi nezdinde baslatilmast..gerekmekte-
dir.” talimatin1 vermektedir. Ne 2822 sayili Ka-
nunda ne de Hakeme ve Resmi Arabulucuya
Basvurma Tuziglinde Bakanliga bu sekilde
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arabuluculara calismaya nereden baslayacakla-
rina iliskin bir talimat verebileceklerine dair bir
ibare bulunmamaktadir. Arabulucu kendisine
gelen dosyayt inceleyip taraflarla kisa goris-
meler yaptiktan sonra her olay icin ayri ayrt
calismaya nereden baslayacagini kendisi belir-
leyecektir. Burada arabulucunun inisiyatifi, ta-
raflarin psikolojisi ¢cok 6nemlidir. Bunu da en
iyi olarak arabulucu takdir edebilir. Belki isci
sendikast merkezinde ya da taraflardan bagim-
siz bir yerde yapilacak toplanti taraflara daha
fazla gtiven verebilir. Bu sebeple Bakanligin bu
konuda talimat verir bir bicimde goriis beyan
etmesi kanaatimce yerinde degildir.
Arabulucu, calismast esnasinda taraflarin sa-
hip oldugu biitiin bilgi ve belgeleri isteyebilir.
Resmi arabulucu olarak atananlar gorevlerinin
ifas1 esnasinda veya ifast dolayist ile isledikleri
ya da kendilerine karst islenen suclar bakimin-
dan kamu gorevlisi sayilirlar (Md.69/1D). Ayrica
arabulucular sirf taraflara zarar verme kasti ile
hareket ederek gorevini yapmaktan kacinirsa
ya da gorevleri sonunda tutmakla gorevli ol-
duklari tutanagt surf taraflart 1zrar kasti ile stiresi
icersinde (¢ is gtini icersinde- Md.23) gorevli
makama tevdi etmezlerse ytiz glinden az olma-
mak kaydiyla adli para cezastyla cezalandiril-
malart s6z konusudur (Md.69/1).
Arabulucunun gorev yaptigi esnada tarafla-
rin ¢alisma barisint korumalart zorunludur. Bu
donemde greve ve lokavta gidilemez ve bas-
kaca is barisini bozacak eylem ve islemlerde,
davranislarda bulunulamaz®. Bu donem sulh
borcunun mutlak oldugu bir donem olarak ka-
bul edilmelidir. Sulh borcuna aykirt eylem ve
islemler kanun disi olarak kabul edilecektir.

IV. Resmi Arabuluculuk Teskilati ve
Resmi Arabulucularn Secilmesi

Resmi Arabuluculuk Teskilati, Hakeme ve
Resmi Arabulucuya Basvurma Tuztgtinde belir-
tildigi tizere Calisma Genel Mudurligiine bagli
Resmi Arabuluculuk Daire Baskanligtyla, Secici
Kurul ve resmi arabuluculardan olusur. Daire
baskanligi Secici Kurulun raportorliik islemle-
rini, resmi arabuluculara yapilacak 6demeleri
karsilamak tlzere olusturulacak fona iliskin is-
lemleri ve diger biiro hizmetlerini ytrGtir.

Resmi arabuluculuk yapabilecek olanlar,
Resmi Arabulucular Secici Kurulunca belirle-
nir.

Secici Kurula ise Calisma ve Sosyal Gluivenlik
Bakani baskanlik eder. Secici Kurula katilacak
diger tiyeler de su sekilde belirlenmistir (Ttuzik
Md.24);

e Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi
Mistesart veya Yardimcist,

e Calisma Genel Mudurt,

e Universitelerin is hukuku, sosyal politika,
enddstri iliskileri ve iktisat 6gretim Uyeleri ara-
sindan Yiksekogretim Kurulunca secilen bir
uye,

e En cok uyeye sahip isci konfederasyonu
yonetim kurulunca secilen iki tiye,

¢ En cok lyeye sahip isveren konfederasyo-
nu yonetim kurulunca biri kamu isverenlerin-
den olmak tuzere secilecek iki tiyeden olusur.

e Secimle gelen tyelerin gorev siireleri t¢
yildir, yeniden secilebilirler; her bir Giye icin iki
yedek Uye secilir. Herhangi bir nedenle gorevi
sona eren uyenin yerine secilen tye kalan su-
reyi tamamlar. Bakanin toplantiya katilmama-
st halinde, Secici Kurula, Mistesar baskanlik
eder. Secici Kurul tiyelerinin izinli veya oztirlt
olmalart halinde, toplantiya, yerlerine bakan
gorevliler ya da yedek uyeler katilir.

Resmi arabulucu olarak secilebilmek icin su
niteliklere sahip olmak gerekmektedir;

e Tlrk vatandast olmak,

e Medeni ve siyasi haklari tam olarak kul-
lanma ehliyetine sahip olmak,

e 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’'nun
48. maddesinin A-5. fikrasinda 6ngorilen ge-
nel kosullart tasimak,

e Siyasi partilerin organlarinda gorevli ol-
mamak,

e Sendika subesi, sendika ve konfederas-
yonlarda herhangi bir suretle gorevli bulunma-
mak.

e Kamu kurum ve kuruluslarinda gorevli
bulunmamak (Yiksekogretim Kanunu hiktim-
leri saklidir),

e Hukuk, sosyal politika, endustri iliskileri,
iktisat ve isletme Ogrenimi yapilan en az dort
yillik bir yiiksekogretim kurumunu bitirmis ve
isci-isveren iliskileri alaninda en az bes yil ca-
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lismis olmak veya diger ytiksekogretim kurum-
larint bitirmis ve kamu kurum ve kuruluslarin-
da en az 10 yil is hukukuyla ilgili gorevlerde
calismis olmak.

Resmi arabulucularin gorev siresi u¢ yil-
dir. Secilen arabulucular Resmi Gazete’de ilan
edilirler ve ayrica secildikleri bolge mudurlik-
lerinin bulundugu yerdeki is mahkemelerine
de bildirilirler. Resmi arabulucularin tekrar se-
cilmeleri mumkundur. Niteligini yitiren resmi
arabulucularin bu sifatlarinin da sona erdigini
kabul etmek gerekmektedir.

Tuzik, sendika Giyesi olan ve sendikada go-
revli olanlarin bu sendikanin tarafi oldugu bir
uyusmazlikta, isveren veya isverene ait isyer-
lerinde gorevli bulunanlarla da isverenin taraf
oldugu bir uyusmazlikta resmi arabuluculuk
yapamayacagt belirtiimektedir (Tuzik md.28/
ID. Bu ifade aslinda tuziikte bulunmamast ge-
reken bir ifade olup Tuzugin md. 26/e hik-
miu ile celismektedir. Bu hitkiim yukarida da
ifade edildigi gibi sendika, sendika subesi ve
konfederasyonlarda gorevli bulunanlarin zaten
arabulucu olamayacaklarini belirtmektedir. Bu
sebeple Tuzugin 28. maddesindeki “...sendi-
kada gorevli olanlar...” ifadesinin Tuzikten
acilen c¢ikarilmas: gerekmektedir. Herhalde
Tuziuk degisikligi esnasinda hazirlayanlar ve
Devlet Personel Baskanligi bu hususu gozden
kacirmustir.

V. Resmi Arabuluculuk Miiessesesinin
Degerlendirilmesi

Resmi uzerin-
de cokca gortslerin beyan edildigi, lehte ve
aleyhte goruslerin (agirlikli olarak aleyhte) cok
tekrarlandig1 bir miiessesedir. Buna ragmen 26
yillik donemde uygulanan resmi arabuluculuk
miuessesesinin bircok uyusmazligin ¢c6zimiin-
de katki yaptug: bilinmektedir. Cogunlukla is
mahkemesi tarafindan secilen arabulucu yerine
taraflarin belirledikleri arabulucunun gorevlen-
dirilmesinin saglanmasi, arabulucu listelerinde
her zaman uzman olmayanlarin yer almasinin
yanlisligi, uyusmazlik mekanina gidilmemesi,
cogu zaman ayni kisilere gorev verilmesi, mah-

arabuluculuk miuessesesi,

kemelerin bu hususta duyarli davranmamalart
vb. hususlar tenkit konusu yapilmaktadir. Cogu
zaman bu gortslere de katilmak mumkindir.
Ancak Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig:
tarafindan hazirlanan istatistikler arabulucu
calismalarinin hi¢ de zikredildigi gibi verimsiz
olmadigini gostermektedir. Asagida son dokuz
yilin resmi arabulucu faaliyetlerini gosteren ci-
zelge her ne kadar 2007 ve 2008 yillarinda ol-
dukca dustik sayilarda resmi arabulucu donemi
uzlasmasi gostermekteyse de diger yillar itiba-
riyle daha ytiksek oranlarda arabulucu donemi
uyusmazlik ¢ozimi gorilmektedir™.

ANLASMA ILE SONUCLANAN UYUSMAZLIKLA SONUCLANAN
YILLAR | 4 rabuluculuk U‘f;‘;i"l‘;‘;i‘k Kaig?i‘:i‘g‘ Ka‘;;z:"g‘ Arabuluculuk UK;I;?:;%‘R K‘}‘;;Zf;g‘ Kafi’zzi‘g‘

Say1st Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayist Sayis1 Sayis1 Sayis1
2000 193 362 1.362 122.896 399 529 1.707 205.606
2001 174 174 4.500 186.0460 398 4306 3.109 212.650
2002 123 123 307 22.875 327 570 1.507 223.434
2003 162 162 1.760 57.998 302 333 4.552 320.833
2004 158 158 2.926 32.516 343 582 1.278 234.816
2005 158 231 1.109 106.421 374 399 2.255 183.593
2006 179 457 862 143.408 329 377 964 101.611
2007 118 118 892 31.514 338 431 4.874 289.509
2008 146 146 1.137 31.121 375 1.531 2.326 239.551
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Gergekten eger taraflarin itibar edecekleri,
soziine glven duyduklart ve hakkaniyetle dav-
ranacagina kusku duymayacaklar kisilerden miui-
tesekkil resmi arabulucu listeleri ile uyusmazlik-
larda daha etkin olunacagi kabul edilmelidir. Son
zamanlarda is mahkemesi hikimleri genelde esit
sayida resmi arabulucu gorevlendirmeleri yap-
maktadirlar. Bunun iyi bir gelisme oldugu belir-
tilmelidir.

Resmi arabuluculuk, toplu is s6zlesmesine
ulasmada itidal donemi olarak gecirilmek is-
tenen bir donemdir. Bu donemde seklen taraf-
larin anlasmalart icin bir arabulucu tayin edilir,
arabulucu calismalar yapar, iyi niyetli gelismeleri
saglar. Ancak nihayetinde taraflar arabulucunun
calismalarint kabul ya da ret edebilirler. Kanunun
getirdigi sisteme uygun olarak sadece menfaat
uyusmazliklari i¢in arabulucu prosediirii calisir.
Hak uyusmazliklart icin ise ya taraflarin anlasarak
uyusmazliklari ¢cozmeleri ya da mahkeme yolu ile
uyusmazligi ¢cozmeleri gerekmektedir.

Menfaat uyusmazliklarinin giderilme yolunda
tali bneme sahip (her ne kadar asli bir unsur ola-
rak prosediirde gecirilmesi gereken bir yol olsa
da) bir usul olan arabuluculuk kurumunun giic-
lendirilmesi halinde tali bir yol olmaktan cikip,
asli bir yol haline gelmesi mimkiindir. Arabulu-
culuk muessesesinin bu halini bilen kanun koyu-
cu da son zamanlarda yaptigt yeni kanunlastirma
calismalarinda arabuluculuk miiessesesini tama-
men ihtiyari bir hale getirerek, taraflarin muste-
reken kararlastirmalari halinde resmi arabulucu-
larin toplu is uyusmazliginda devreye girecegini
kabul eden bir diizenleme hazirlamaktadir?!.

SONUC

Kanaatimizce mesele, arabuluculugu sadece
taraflarin inisiyatifine birakilarak zaman icersin-
de kaybolacag: bir dizenlemeye indirgemek
degil, kullanilabilir ve faydalanilabilir bir halde
tutulmasinin saglanmasidir. Bunun icin de yu-
karida arabuluculuk miiessesesine yapilan ten-
kitler esas alinarak bir diizenleme yapilmali ve
miuessese yasatilmalidir. Clinkii ne olursa olsun
taraflarin toplu is sozlesmesine ulasmasi, bunu
anlasarak saglamalart esas olsa da belirli bir
zamani gecirmis, grev ya da lokavt riski olan
uyusmazliklarda taraflarin akliselimine itibar

edecekleri bir akil sahsin devreye girmesi ka-
naatimce fayda saglayacaktir. Ancak akil, taraf-
larin itibar edecegi, calisma hayatinda taninan
ve bilgisine, ehliyetine giivenilen kisilerden be-
lirlenecek resmi arabulucularin kurumsal ola-
rak katk: saglayacagi kabul edilmelidir.
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