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Hukuk Boltimi Direktora

Portekiz’de Giivenceli Esneklik

1. GIRIS

OECD esnekligi;

“Ekonomik gerceklere

gore, istihdam gilivencesine uyarlanan isletme
kapasitesi” olarak tanimlamaktadir.

Esnekligin Yararlan

Sayisal Esneklik

Ise alma ve isten cikarma

Sozlesme tirleri

Calisma siiresinin devamliligt

Calisma stiresinin esnekligi

Isletmedeki faaliyetin azaltlmas: ve ge-

cici olarak tatil edilmesi

Islevsel Esneklik

Cok islevli yeterlilikler

Gorevlerde ve islerde cesitlilik
Islerin rotasyonu

Egitime erisim

Organizasyona katilim ve yenilikcilik

Esnekligin Boyutlar

Dissal ve Sayisal
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Isten cikarma ve ise alma

Icsel ve Sayisal

e Calisma slresinin esnekligi
e Fazla calisma

e  Kismi streli calisma

I¢sel ve Fonksiyonel

e Ortak isveren imkani

e Isin esnek organizasyonu

Ucret Esnekligi

e Bireysel performansa bagli olarak tcre-

tin belirlenebilmesi

2. PORTEKIZ 1S KANUNU’NDAKI

ESNEKLIGE iLISKIN
ORNEKLER (12 Subat tarihli
7/2009 sayili Kanun)

e Ortak isveren imkani

e  Belirli stireli sozlesmeler

e Islevsel hareketlilik

e  Cografi hareketlilik

e Ucret esnekligi

e Calisma stiresinin uyarlanabilmesi
e Fazla calisma

e Calisma stlresine iliskin istisnalar
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Ortak isveren Tmkan

Aralarinda bir iliski olan (6rnegin ayni gruba
ait sirketlerde) birden fazla isverene tabi cali-
stlmasi halinde, is sozlesmesinin bazi kurallara
uygun olmasi gerekir.

is Sozlesmeleri

Suresiz, belirli streli veya belirsiz stireli ola-
rak yapilabilmektedir. Belirli veya belirsiz stireli
is sozlesmelerinin yapilmast icin yasal bir ge-
rekceye ihtiyac vardir.

islevsel Hareketlilik

Eger isci gerekli niteliklere sahipse ve mes-
leki olarak engel teskil etmiyorsa, iscinin sade-
ce calistigi bolimde degil, isiyle baglantili olan
baska bir gorevde de gecici olarak calistirilabil-
mesidir.

Isveren, eger iscinin konumunda esasl bir
degisiklige yol acmryorsa, iscilere gecici olarak
farkli bir is verebilir.

Mesleki Egitim

Isverenler siiresiz is sozlesmesiyle calisan-
larinin her birine veya en az %10una (egitim
almayan calisanlara bu egitim takip eden yilda
verilebilir) yilda 35 saat mesleki egitim vermek
zorundadir.

Alt1 aydan daha uzun belirli stireli is s6z-
lesmeleri de, sozlesme slresine bagli olarak,
iscilere bir egitim stireci hakki vermektedir.

Yasam boyu egitim konusunda Portekiz’'in
onemli bir gelenegi yoktur ve islevsel hare-
ketlilik konusunda iscilerin firsatlarint gelis-
tirmek icin egitime buytk ihtiya¢c duyulmak-
tadir.

Cografi Hareketlilik

Isciler, gorevlerine bagli olan veya egitim-
lerinin gerektirdigi yer degisikliklerine uymak
zorundadirlar. Bu, isverene gecici veya nihai
yer degisikligi imkan1 verir. Ancak bu degisik-
lik isciye ciddi zararlar vermemelidir ve isveren
artan masraflari karsilamalidir.

Cografi Esneklik

Bireysel performansa bagli olarak Ucretleri

belirli bir prim veya ikramiye ¢deyerek belirle-
mek mimkiindir.

Calisma Sirelerinin Uyarlanabilmesi

Toplu is sozlesmeleri veya iscinin onayiyla,
oniki aya kadar bir donem icin ortalama calisma
suresinin diizenlenmesi imkani vardir. Calisma
stiresinin glinlik 10-12 saati, haftalik 50-60 saati
ve iki aylik bir donemde haftada ortalama 50 saa-
ti asmamak kaydiyla belirlenmesi miimkiindr.

Fazla Calisma

Fazla calismalar, giinde iki saat ve yilda 50
isci veya daha fazla isci calistirilan isyerlerinde
150 veya 175 saatle sinirlandirilmustir.

Cahisma siiresine iliskin istisnalar

Toplam - Calisma siiresine iliskin azami do-
nemler olmaksizin,

Kismi - Gunlik veya haftalik belirli stirelere
kadar,

Esneklik - Mutabakata varilan calisma stire-
leri icinde.

3. PORTEKIZ 1S KANUNU’NDA 1S
GUVENCESINE iLiSKiN
ORNEKLER

Portekiz'de is soOzlesmesi donemsel sozles-
melerde siirenin bitimi, taraflarin anlasmasi, fe-
sih ve 6nceden bildirim ile sona erebilir.

Isveren tarafindan sdzlesmenin sona erdiril-
mesi halinde; bireysel isten ¢itkarma her zaman
gecerli bir sebep ve disiplin streci ile yapilir.
Toplu isten c¢ikarmalar ve isin sona ermesi, res-
mi ve karmasik bir prosedure tabidir.

4. ESNEKLIGE ILISKiN FARKLI
BAKIS ACILARI

Isverenlerin Goériisleri:

e Calisma stiresinin devamliligi ve organizas-
yonuna iliskin daha fazla esneklik (Ornegin aza-
mi calisma stiresinin ortalamasinin 12 ay izerin-
den belirlenmesine iliskin yeni modeller),

e Devam eden bir stirecte calisma stiresinin
yogunlastirilmasina imkan verilmesi,

245



Haziran 10 SICIL

e Hafta tatili glinlerinin Cumartesi ve Pazar
gunlerinden diger gitinlere kaydirilmasi,

e Deneme slresinin 90 ginden 180 gline
uzatilmast,

e Halen normal calisma stiresinin %75’i veya
daha altinda yapilan calisma olarak kabul edilen
kismi stireli calisma modelinin yeniden diizen-
lenmesi. Isverenler tam siireli calismadan daha
az olan tim ¢alisma hallerinin kismi stireli ¢alis-
ma olarak kabul edilmesini istemektedirler.

e Bireysel isten cikarmalarla ilgili daha fazla
esneklik.

Isci Sendikalarinin Gériisleri:

e Is Kanunu yeterli, hatta gereginden fazla
esneklige sahiptir.

e Calisma strelerinin uyarlanmasi, Ucret
odenmeyen bir fazla calisma seklidir.

e Calisma sirelerine iliskin daha fazla es-
neklik, iscilerin bos vakitlerini olumsuz yonde
etkilemektedir.

e Isten cikarmalarda daha fazla esneklik, is-
sizligin artmasina neden olacaktir.

e Iscilerin cogunlugu, yeni veya farkli bir is
bulabilecek egitime sahip degildirler.

e Bir isten digerine gecerken issizler icin ne-
redeyse hic¢ destek yoktur ve 35 yasin tizerinde-
kiler icin is bulmak cok zordur.

Devletin GOriisti:

e Guvenceli esneklik = Guvencedeki esnek-
lik.

e Iscilerin gelirlerine iliskin herhangi bir gii-
vence yoktur.

e Issizlerin desteklenmesine yonelik kay-
naklar yeterli degildir.

e Isci yeni is bulmadan 6nce, saglanan des-
tek sona ermektedir.

e Portekizli isciler teorik olarak Danimarkal
iscilere yakin olacaktir, ama fiiliyatta Hintli isci-
lere yakindirlar.

5. ESNEKLiK VE GUVENCE
ARASINDAKI DENGE

e Is Kanunu icsel ve sayisal, islevsel ve {icret
esnekligine iliskin bazi diizenlemeleri icermek-
te ise de, dissal ve sayisal esneklige iliskin dii-
zenlemeler azdir.
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e Genel olarak, esnekligin derecesi Avrupa
Birligi'ndeki diizeyin alundadir.

e Stiresiz sozlesmeyle calisanlarin bireysel
isten cikaridmalarindaki koruma cok ytiksektir.

e istihdamin korunmasina iliskin yasal dii-
zenlemelerin katiligi. AB 15 icinde en yiksek
katilik oranina Portekiz sahiptir. AB 15 ortala-
masinda bu deger 1,5 olarak gosterilmektedir'.

Esneklik her platformda tartisiimaktadir an-
cak Portekiz’'in sahip oldugu gibi ekonomik ve
sosyal sorunlari olan bir tlkede, iscilerin ka-
fasinda esnekligin derinligi ve etkileri ile ilgili
pek cok stiphe vardir. Clinki esneklik yeni bir
model olup, bununla ilgili ikazlar vardir. Iscile-
rin bir kismi genel olarak isverenlerden cekin-
mekte ve devletin gorislerine cok fazla giiven
duymamaktadirlar. Bazilart Portekiz’'in birinci
diinya ulkesi esnekligi istedigini, ama Uc¢tincl
diinya ulkesi glivencesine sahip oldugunu ifade
etmektedir.

DIPNOT
1 Endiistri Tliskileri Hakkinda Yesil Kitap 2006.



