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Ingiliz Sanayi Konfederasyonu (CBI) istihdam Politika Damsmani

Mesleki Anlamda Gegici Is Tliskisinde

Degisim Modeli: Ingiltere’de Gegici Is 1liskisiyle

Calisma Konusundaki Yeni Diizenlemelerin

Uygulanmasi

Mesleki anlamda gecici is iliskisi, gecici isci
calistiran isveren, gecici isci ve gecici istihdam
buirosu olmak tizere ticlt bir iliskidir. Gegici is-
tihdam btrosu, gecici isci calistiran isveren ile
gecici isci arasinda aracilik eden bir kurulustur.
Gegcici istihdam biuirolarinin ana faaliyeti, isve-
renlere daimi calistirllacak isci temini olan 6zel
istihdam buirolarindan farkli olarak; is iliskisinin
kimler arasinda kuruldugu noktasinda kendini
gostermektedir. Nitekim isci temini faaliyetinde,
is iliskisi, isci ile ¢zel istihdam biirosu arasinda
degil, isci arayan isveren ile isci arasinda ku-
rulur. Ozel istihdam biirosu sadece isci temini
faaliyetini yerine getirir. Gegici is iliskisinde ise
durum farklidir. Burada, iscinin gecici is iliskisi
ile baska bir isveren nezdinde calistirilmasinda,
iscinin asil isvereni, gecici istihdam biirosudur.

AB’de konuyla ilgili yasal diizenlemelerin
niteligi her tiye devlette degisiklik gosterse de,
genellikle gecici isciyi asil olarak calistiran ve
gecici isci calistiran isverene oding veren is-
yerinin, gecici istihdam biirosu oldugu kabul
edilmektedir.
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Artik her gecen giin daha fazla sirket, kisa
sureli personel ihtiyaclarina cevap verebilmek
icin gerekli esnekligi saglayabilmek bakimin-
dan gecici is iliskisi ile isc¢i calistirma yolunu
secmektedir. Uluslararast Gegici Istihdam Bii-
rolart Konfederasyonu CIETT’e gore gecici is
iliskisi ile istihdam, ytiksek oranda izin, hasta-
lik vb. nedenlerle devamsizlik yapan persone-
lin yerini doldurmak amaciyla kullanilmaktadir
(% 27).

Gegcici is iliskisi ile istihdamin en sik gorul-
dugu isler de tlkelere gore degisiklik goster-
mektedir. Ornegin Ingiltere’de gecici is iliski-
si ile istthdam % 80 oraninda hizmet ve kamu
sektoriinde gorilirken, Fransa’da daha cok in-
saat ve Uretim sektoriinde gorilmektedir.

Gecici is iliskisi konusundaki bu gelismeler
cercevesinde 80’li yillardan itibaren AB Kon-
seyi ve Parlamentosu, gecici is iliskisi ile ilgili
bir ¢cerceve yonerge hazirlanmasi ve bu sekilde
calistirilan iscilerin korunmasi gerekliligini vur-
gulayan mevzuat calismalart icine girmislerdir.
Yapilan calismalarin sonucunda neredeyse on
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Gecici is iliskisi ile istihdam,
yiksek oranda izin, hastahk vb.
nedenlerle devamsizlik yapan
personelin yerini doldurmak
amactyla kullamlmaktadir.

yildir AB giindeminde yer alan gecici is iliskisi
konusundaki Yonerge, Avrupa Parlamentosu
tarafindan 19 Kasim 2008 tarihinde onaylanmis
ve 2008/104/EC sayili bu Yonerge, 5.12.2008
tarih ve L 327/9 sayili AB Resmi Gazetesi'nde
yayimlanarak yurtrlige girmistir. Yonerge'nin
“Yurttme” baslikli 11. maddesi uyarinca uye
devletler, ulusal mevzuatlarint sz konusu
Yonerge'yle en gec 5 Aralik 2011 tarihine kadar
uyumlu hale getirmek zorundadirlar.

Yonerge'nin “Esit davranma ilkesi” basliklt
5. maddesi ile;

- Gegcici iscilerin gecici isci calistiran isve-
renin isyerinde gecirdikleri stire boyunca tabi
olacaklart calisma ve istihdam kosullarinin en
azindan ayni iste calistirllan daimi isciye uygu-
lanan kosullarla ayni olmasi gerektigi,

- Yukarida belirtilen bu ilkenin uygulanmast
bakimindan isyerinde hamile kadinlar ve em-
zikli anneler ile cocuk ve genclerin korunma-
sina iliskin kurallarla, kadin ve erkeklere esit
muamele ve ayrimciligin 6nlenmesi hakkindaki
kurallarin yasa, yonetmelikler, idari dizenle-
meler ve toplu is s6zlesmeleri ile tamamlanma-
st gerektigi

diizenlenmekte; “Istihdama, isyerinde sagla-
nan imkanlara ve mesleki egitime giris” basliklt
6. maddesinde ise;

- Gegcici iscilerin gecici isc¢i calistiran isve-
renin isyerindeki bos pozisyonlardan haberdar
edilecegi ve daimi bir is bulabilmeleri icin o is-
yerinde calistirilan diger iscilerle ayni firsatlarin
saglanacagi,

- Kantin, cocuk bakim yeri ve servis gibi
haklara esit erisim hakki1 verilecegi;

- Gecici streli islerde calisan iscilerin hem
gorevlendirme sirasinda ve hem de gorevlen-
dirmeler arasinda mesleki egitime daha iyi eri-
simlerinin saglanacagi

gibi hususlarda dizenleme getirilmektedir.

Ingiltere’de mesleki anlamda gecici is ilis-
kisi konusundaki 2008/104/EC sayii AB
Yonergesi'nin uygulanmasina yonelik olarak
kabul edilen yeni diizenlemeler; 1 Ekim 2011
tarihinde yurirlige girecek ve s6z konusu dii-
zenlemelerle gecici iscilerin ticret ve izin hak-
larinda esit muamele yapilmasi saglanacaktir.

Getirilen yeni dizenlemeler, buyik 6nem
teskil etmektedir. Mesleki anlamda gecici is
iliskisi piyasasi, son on bes yilda hem isveren-
lere, hem iscilere hem de bir butlin olarak eko-
nomiye biiylik fayda saglayarak Ingiliz isgiicii
piyasast Uzerinde anahtar bir rol oynamustir.
Mesleki anlamda gecici is iliskisinin sirketler
acisindan sagladigi yararlar aciktir: Gegici isci
calistirilmasi, sirketlere isglicinl talebe gore
esnek bir sekilde ayarlama imkan: tanimakta-
dir. Ancak, bu calisma tirt ile isciler acisin-
dan edinilen yararlar da ayni derecede aciktir:
Gecici is iliskisi modeli daha fazla is imkani
saglamakta, gecici iscilerinin Ucte ikisine (%
066) islerini hayat tarzlarina uydurmak amacryla
ve kendi inisiyatifleri ile, bu burolar araciligiyla
calisma ve becerilerini daha etkin kullanabil-
me imkani vermektedir. Gegici is iliskisi modeli
isglicti piyasasinin esnekligini ve istihdam di-
zeylerini de artirmustir.

Gegcici iscilerin asil isvereni gecici istihdam
burosudur, is sozlesmesi gecici istihdam btro-
su ve gecici isci arasinda kurulmaktadir. Gegici
isciyi calistiran isverenin gecici istihdam bi-
rosu ile arasindaki iliski ise, ticari bir anlasma
niteligindedir. Bu da gecici is iliskisini cekici
kilan ozelliktir. Gecici is iliskisi, gecici isciyi ca-
listiran isveren bakimindan yalnizca bir ticari
kaygi anlamindadir. Gecici isciye kendi iscisi
gibi davranma yukimliliginin olmayist fir-
malar acisindan uygun bir durum ortaya cikar-
maktadir.

Ancak Ingiltere’de kabul edilen yeni diizen-
lemeler, bu modele zarar verecektir. Sirketler

Gegici isci calistinlmasi,

sirketlere isgiiciinii talebe gore
esnek bir sekilde ayarlama imkani
tanmimaktadir.
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Gecici iscilerin asil isvereni gecici
istihdam biirosudur, is s6zlesmesi
gecici istihdam biirosu ve

gecici isci arasinda kurulmaktadir.

gecici istihdam bturosu ile ticari bir iliski str-
dirmeye devam edecekler ancak ilk kez olarak
kendilerine gonderilen gecici iscilerin is iliski-
leri bakimindan sorumluluk alacaklardir. Bu da
kacinilmaz olarak gecici isci calistirmanin mali-
yetinin artmasina -ortalama % 10 civarinda- ne-
den olacaktir. Bunun yani sira karmasik diizen-
lemelere uyulmamasi nedeniyle adli taleplerle
de karsilasabileceklerdir.

Gecici isciler, daimi iscilere gore ne cok iyi,
ne de cok kotii durumdadir. Istatistikler, ge-
cici iscilerin, daimi iscilerden genellikle daha
fazla kazandiklarini ve benzer beceri profiline
sahip olduklarint gostermektedir. Bu acidan
Yonerge'nin taraftarlar tarafindan en cok kul-
lanilan ve “gecici iscilerin gecici is iliskisinin
dogast geregi daha savunmasiz olduklarina”
dair argiman da zayif bir arglimandir. Ingiliz
Sanayi Konfederasyonu (CBID) Yonerge'ye yan-
lis yonlendirilmis ve zarar verici nitelikte olma-
st nedeniyle karsi cikmustir.

ingiliz is diinyas: tarafindan Yonerge'nin en
kot taraflarinin iyilestirilmesi icin bazi lobi fa-
aliyetlerinde bulunulmustur. Yeni haklarin ta-
ninmasindan 6nce 12 aylik bir gecis sliresinin
getirilmesi, emeklilik ve mesleki hastalik ¢de-
meleri gibi ticret eklerinin diizenlemelerden ¢i-
karilmast, bu lobi faaliyetlerinin bir sonucudur.

Pek de hos karsilanmayan bu yeni diizen-
lemeler, gecici isci calistiran sirketlere yine de
yeni yukler getirecek ve maliyetleri artiracaktir.
Sirketler simdiden insan kaynaklar: stratejileri-
nin yeni dizenlemelerden nasil etkilenecegini
distinmeye baslamislardir. Bu hakkin saglan-
masi, yeni diizenlemelerle gelen 2 milyar av-
roluk maliyet payinin en aza indirgenmesine
yardimcit olacaktir.
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