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Küreselle me olgusunun olumsuz etkilerini 
en çok i çi sendikalar  ya amaktad r. Tüm dün-
yada i çi sendikalar  küreselle menin getirdi i 
h zl  ekonomik ve sosyal de i imin endüstriyel 
ili kiler düzeninde var olan kural ve düzenle-
meleri yerine, yeterli hukuksal bir yap land r-
ma sa lamadan, zay flatt na ya da ortadan 
kald rmay  amaçlad na tan kl k etmektedir. 
Kurulmaya çal lan bu yeni dünya düzeni 
kar s nda i çi sendikalar  ekonomik ve sosyal 
adaleti gerçekle tirebilmek ve kal c  k labilmek 
için çözümsel (analitik) becerilerini artt rmak, 
örgütlenme çabalar n  geli tirmek, daha verimli 
k lmak ve sosyo-ekonomik politikalar n tart -
l p karara dönü türüldü ü ortamlarda i çi s n -
f n  temsil etme yeteneklerini, ba ka bir deyi le, 
siyasal yeteneklerini geli tirmek zorundad rlar.

Uluslararas  kurulu lar n bu konuda yürüttü-
ü önemli çal malar vard r. 1999 tarihinde IMF 

ve Dünya Bankas  taraf ndan ba lat lan Poverty 
Reduction Strategy Paper-PRSP (Yoksullu u 
Azalt c  Strateji Çal mas ) geni  tabanl  büyü-
menin sa lanmas  ve  yoksullu un önlenmesi 

için ülkelerin yapmas  gereken makro-ekono-
mik, yap sal ve sosyal politikalara de inmekte-
dir. Bu çal man n bir devam n  ILO taraf ndan 
2002 y l nda kurulan Dünya Komisyonunun 
haz rlad  Küreselle menin Sosyal Boyutlar  
Raporu’nda görmek mümkündür. Bu konu-
da çal malar yapan ba ka önemli bir kurulu  
GURN’dur (www.gurn.info). GURN’nun aç l m  
Global Union Research Network- Küresel Sen-
dika Ara t rma A d r ve küreselle menin ya-
ratt  sorunlar  çal anlar aç s ndan irdeleyen 
i çi sendika yöneticileri ve ara t rmac lar n yö-
netti i bir platformdur. Bu platform uluslararas  

çi Sendikalar  Konfederasyonu (ITUC), ILO, 
OECD çi Sorunlar  Tavsiye Komitesi (OECD-
TUAC), Uluslararas  Çal ma Enstitüsü (IILS) 
gibi i çi sorunlar  ile ilgili uluslararas  kurulu -
larca yap land r lm t r.

GURN’un amaçlar :
1- Küresel sendika hareketi ve ilgili ara t r-

ma enstitülerinin yapm  olduklar  ara t rmala-
ra eri imi sa lamak,

2- Ortak ara t rma konular nda sendikalar n 
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ve ara t rma kurulu lar n n ortak çal mas n  
sa lamak,

3- Kuzey ve güney yar mküreleri aras nda 
bilgi ve kaynak payla m n  sa lamak,

4- çi sendikalar n n ekonomik ve sosyal 
konularda karar olu turan ortamlara kat l m na 
destek vermek

  olarak s ralanabilir. GURN,  Friedrich Ebert 
Vakf  ile ortakla a çal anlar perspektifini yan-
s tan ara t rmalar n internet ortam nda indiril-
mesine olanak sa layan bir veritaban  haz rla-
m  ve isteyenlerin hizmetine sunmu tur.          

KÜRESELLE MEN N TANIMI
Küreselle me Berlin Duvar ’n n y k lmas n-

dan sonra So uk Sava  sisteminin yerini alan 
bask n (dominant) uluslararas  sistemin ad d r1. 
Küreselle me en iyi, Dünya Kapitalizmi diye 
anlat labilir. Küreselle me kavram  dünya üze-
rindeki tüm ekonomik, sosyal, kültürel nokta-
lar n birbirine ba lanmas , dünyan n art k tek 
bir birim oldu u varsay m n  benimseyen bir 
olu umdur. 20. Yüzy l n sonlar nda dünyada 
esen de i im rüzgârlar  yeni bir dünya düze-
ninin kurulmas na yol açm t r. Küreselle me 
ideolojik aç dan de erlendirildi inde ülkelerin 
sahip oldu u milli ve manevi de erlerin dünya 
ölçe inde yay lmas , farkl l klar n bir bütünlük 
ve uyum içinde ortadan kalkmas  ve dünyan n 
küresel bir köye dönü mesidir. Di er bir tan -
ma göre küreselle me, uluslar üstüle meyi ve 
delokalizasyonu zorunlu b rakan bir süreç ve 
hedef olarak küresel i letmeler arac l  ile zen-
ginliklerin ortaya ç kar ld , yeniden de er-
lendirildi i, üretildi i, tüketildi i ve da t ld  
serbest rekabetçi bir sistemdir. Küreselle me 
sosyolojik, ekonomik, kültürel ve siyasal an-
lamda dünyaya aç lma ve dünya ile bütünle -
me olarak da tan mlanmaktad r.

Küreselle me siyasalar n  destekleyenler bu 

sistemin aksayan yönlerini ve bu siyasalar so-
nucu dünyada adaletsiz bir düzenin gittikçe 
egemen oldu u gerçe ini göz ard  ediyorlar. 
Dünyada uygulan  biçimi ile küreselle me 
zengin, geli mi  ülkelerin yarar na i leyen bir 
sistemdir2.

Küreselle menin amac  sermayenin gitti i o 
ülkede ki zenginliklere el koymad r. Birle mi  
Milletler’in 1998 tarihli nsanc l Kalk nma Üstü-
ne Genel Raporu’na göre:

“1960’da dünya nüfusunun en zengin ülke-
lerde ya ayan %20’sinin geliri, en yoksul ülke-
lerin gelirinden 30 kez fazla iken; 1995’de bu 
fazlal k 82 kat na ç km t r.”

Küreselle me sosyal, kamusal alanlar  y k-
may  amaçl yor. Piyasa ve özelle tirme yollar  
ile kamusal ve sosyal alanlar n özel ki ilerin ya 
da irketlerin eline geçmesini öngörüyor.

Günümüzde küreselle mede iki temel öge 
öne ç kmaktad r:

1- Ulusal mal, hizmet ve finans pazarlar n n 
serbestle mesi,

2- Uluslararas  sermaye ak mlar n n önünde-
ki idari ve yasal engellerin, düzenlemelerinin 
kald r larak, ulusal pazarlar n dünya pazarlar  
ile bütünle mesi, ulusal ekonomilerin tek bir 
pazara dönü türülmesi3.

Küreselle me süreci dünyadaki güçler den-
gesinin azgeli mi  ülkeler kar s nda sanayile -
mi  ülkelerin, genel olarak da emek kar s n-
da sermaye kesiminin giderek güçlendi i bir 
çerçevede geli mektedir. Azgeli mi  ülkelerin 
iktisat politikalar  üzerindeki etki ve denetim 
alanlar n , neo-liberal küreselle me süreci için-
de daha da geni leten finans kurulu lar n n, bu 
dengesiz güç ili kilerinin daha da bozulmas n-
da etkili bir rol oynad klar  gözlenmektedir4.

KÜRESELLE ME VE 
YEN  ENDÜSTR YEL L K LER 
DÜZEN        
Küreselle me sürecinde ekonomi, toplum 

ve siyaset aras nda kabul edilemez dengesiz-
likler ortaya ç kmaktad r. Ekonominin artarak 
küreselle ti i bir ortamda sosyal ve politik 
kurumlar yerel, ulusal veya bölgesel olarak 
kalmaya devam etmektedirler. Küresel kurum-

Küreselle me sosyolojik, ekonomik, 
kültürel ve siyasal anlamda 
dünyaya aç lma ve dünya ile 
bütünle me olarak 
tan mlanmaktad r.
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lardan hiç birisi yukar da de indi imiz iki ol-
guyu yani ortaya ç kan dengesizlikleri ve ulu-
sal kurumlar n varl n  sürdürmesi gerçe ini 
yok edecek bir yap ya sahip de ildir. Küresel 
kurumlar n varl  ülkeler aras nda ya anan 
e itsizlikleri yok edecek demokratik etkile imi 
sa layamam t r.

Bu e itsizlikler ve giderek aç lan yoksul ül-
ke-vars l ülke makas  yeni çerçeve politikalar -
n n gereklili ine i aret etmektedir5.

Küreselle me ancak sosyal adalet ile birlikte 
uygulan r ve yayg nla rsa anlaml  bir geli me 
sa layabilir. Küreselle menin çal anlar  ulus-
lararas  örgütlenmeye önem vermeye, çerçeve 
anla malar  kapsam nda irketlerle küresel mü-
zakereler yapmaya zorlad  bilinen bir gerçek-
tir.

Küreselle menin kal c  bir kavram ve uygu-
lama oldu u art k evrensel olarak kabul edil-
mektedir. Sorun küreselle menin nereye kadar 
çal anlar için iyi ya da kötü oldu unun irde-
lenmesinde somutla maktad r6.

Günümüzde sendikalar özel sektörün, küre-
selle me nedeni ile giderek artan gücü ve etkisi 
ile yüzle mek zorunda kalmaktad r. Buna kar  
sendikalar n ba vurdu u üç yöntem vard r:

a- Yasalardan do an demokratik haklar -
n  kullanarak çal anlar n haklar n  ihlal eden 
ulusal ve uluslararas  irketlere kar  gösteriler 
yap p kamuoyunun dikkatini bu irketlere yö-
neltmek.

b- Ba ka ülkelerin hükümet d  kurulu lar  
ile (Non-Governmental Organizations-NGO’s- 
Sivil Toplum Örgütleri) i birli i yaparak o ir-
ket veya irket gruplar na kar  toplumsal bask  
uygulamak.

c- Bu irket veya irket gruplar  ile Ulus-
lararas  Çerçeve Anla malar  (International 
Framework Agreements) imzalayarak temel 

uluslararas  çal ma standartlar n n faaliyette 
bulunduklar  ülkelerdeki i yerlerinde uygu-
lanmas n  sa lamak. Bu anla malar  imzalayan 
irketler sendikalara kar  önyarg l  olmamak 

taahhüdü alt na girmektedir.
Bu üç yöntem içinde Çerçeve Anla malar  

gelecekte toplu sözle me düzeni d nda yeni 
endüstriyel ili kiler kurumlar n n ortaya ç kma-
s na neden olacak önemli geli meler sürecini 
ba latabilir. Sosyal diyalog olgusu bu giri imin 
ilk ciddi sonucu olarak de erlendirilebilir.                                     

Yukar da da de indi imiz gibi Çerçeve An-
la malar  (IFA) Çok Uluslu letmeler -Multi 
National Enterprises (MNE)- aç s ndan bir sen-
dikaya yap lm  ve imza alt na al nm  “ulus-
lararas  çal ma standartlar na uyma” taahhü-
düdür. Bu ba lamda i verenler i yerlerinde iyi 
endüstriyel ili kiler uygulamas n  ya ama geçir-
meyi ve sendikal faaliyetlere olumlu bakmay  
kabul etmektedirler. Bu konuda bir örnek ver-
mek gerekirse Bulgaristan’da çal anlar n ancak 
%20-25’i sendika üyesi oldu u halde bu oran, 
Çok Uluslu irketlerin i yerlerinde %67,4’lere 
ula maktad r7.

unu hemen belirtmekte yarar var; Çerçeve 
Anla malar  sonucu birçok ülkede ya ama ge-
çirilen sosyal diyalog sonucu i yerlerinde ku-
rulan yeri çi Komiteleri (Works Councils), 
ba ka bir deyi le gerçekle tirilen sosyal ortak-
l k, sendikal örgütlenmenin yerini alabilecek 
bir olgu de ildir. Çerçeve Anla malar , dünya 
i gücünün ancak küçük bir bölümünü kap-
samaktad r. Buna ra men bu anla malar yeni 
endüstriyel ili ki modellerinin ortaya ç kmas na 
neden olabilirler

KÜRESELLE ME SÜREC NDE ILO
Küreselle me kar s nda sendikalar n yeni 

i levleri konusunda Uluslararas  Çal ma 
Örgütü’nün (ILO) oynayabilece i önemle role 
de de inmekte yarar vard r. Genellikle küre-
selle me ekonomik boyutu ile ele al nmaktad r 
örne in ileti imi ve ula m  geli tiren yeni tek-
nolojilerin ticaret, finans ve küresel üretim sis-
temlerinde yaratt  de i imler öne ç kar lmak-
tad r. ILO ise küreselle menin sosyal boyutlar  
ile ilgilidir ve küreselle menin dünyan n dört 
bir yan ndaki kad n, erkek, çocuk çal anlar n 

Türkiye aç s ndan konuyu 
ele ald m zda sendikalar n art k 
sadece ücret sendikac l  yapmak 
yerine sosyal sendikac l k alan nda 
da dü ünce üretme sorumlulu u 
oldu u kan s nday z. 
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ya am n  nas l etkiledi ini mercek alt na almak 
çabas ndad r.

1919 y l nda kabul edilen ILO Anayasas , 
“evrensel ve kal c  bar  e er sosyal adalet üze-
rine kurulursa var olabilir” hükmünü getirmi -
tir8. Bu görü  ILO’nun 1944 Philadelphia Bil-
dirgesi ile daha da belirginle tirilmi tir9. Buna 
göre:

a- Emek emtia (mal) de ildir.
b- Sürdürülebilir geli me için örgütlenme ve 

ifade özgürlü ü mutlak zorunluluktur.
c- Bir yerdeki fakirlik tüm zenginlikler için 

tehlikeli olarak kabul edilmelidir.  
Bu görü ler ILO’nun 2007 y l nda toplanan 

96. Konferans ’nda  bir kez daha vurgulanarak, 
ILO’nun küreselle me ortam nda üyelerinin sos-
yal adaleti gerçekle tirme amaçlar na varmas  
için her türlü çabay  gösterece i söylenmi tir.

Sonuç olarak unu söyleyebiliriz ki küre-
selle me kabul edilmesi zorunlu bir olgudur 
ve kal c d r. Bu olgu sürecinde fakirli in yay-
g nla mamas  ve eme in sosyal ve ekonomik 
kal nmadan hak etti i pay  almas  için ulusla-
raras  kurulu lar n ve sendikalar n yeni endüst-
riyel ili kiler modelleri olu turmas  kaç n lmaz 
olmu tur. Türkiye aç s ndan konuyu ele ald -

m zda sendikalar n art k sadece ücret sendi-
kac l  yapmak yerine sosyal sendikac l k ala-
n nda da dü ünce üretme sorumlulu u oldu u 
kan s nday z. yerlerinde ya ama geçirilecek 
sosyal diyalog bu konuda at lm  çok önemli 
bir ad m olabilir. Toplu sözle meler arac l  ile 
kapsam içindeki i çiler için olu turulacak özel 
ihtiyarl k sigortalar , sendika üyeleri için kuru-
labilecek sa l k merkezleri, denenmesi gereken 
önemli projelerdir. Sendikalar çal anlar için 
birer çekim merkezi olabilmek amac yla yeni 
uygulamalar sergilemek ve sendikalar  üyeleri-
ne sadece ücret zamm  sa layan kurumlar ol-
maktan ç karmak zorundad rlar. E er sendika-
lar kendilerini yenilemez, yeni dü ünceleri gün 

na ç karamazlarsa, küreselle me sürecinde, 
üyesiz sendikalar dönemini ya amak zorunda 
kalabilirler.
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