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G R
10 Haziran 2003 tarihinde yürürlü e giren 

4857 say l   Kanunu, kendisinden önceki 
dönemde ekonomik geli melere paralel ola-
rak, istikrarl  bir büyüme trendi içerisinde ve 
sosyal ilerlemeleri destekler mahiyette geli-
en ve fakat giderek rekabetçi piyasa kural-

lar na uyum sa lanamamas  üzerine, gerek 
ekonomik krizlere uyum gösterebilecek ve 
gerekse istikrars z, dengesiz, yak c  piyasa 
kurallar na kar , rekabetçi bir i  hukuku ara-
y lar na yan t verebilmek amac yla da kur-
gulanm t .  çilerce dile getirilen “güvence” 
kavram n n yan na, i verenlerin “esneklik” 
paradigmas n  da esas alarak, “güven için-
de esneklik” tart malar na bir ölçüde yan t 
bulabilmek amac yla, sosyal taraflar n mu-
tabakat  ile yasala t n  da söylemek yanl  
olmayacakt r.

Biz bu de erlendirme yaz m zla varsay m-
sal bir de erlendirme yaparak, muhtemel bir 
tasar m , dü ünülen bir  i yeri uygulamas n  

tart maya açarak, 4857 say l   Kanunu’nun 
lafzi ve özü itibariyle uygulamada bugün ya 
da yar n önümüze ç kabilecek sorunlara na-
s l bir çözüm getirdi i yönünde görü lerimizi 
ifade etmeye çal aca z.

4857 say l   Kanunu’nun esnek çal ma 
modellerinden birisi olan “Telafi Çal mas ” 
ve kanunda yer alan di er esnek çal ma 
modelleri, ekonomide ve endüstriyel ili -
kilerde ortaya ç kan baz  geli meler üzeri-
ne, geli mi  sanayi ülkelerine paralel olarak 
pozitif hukukumuzda gecikmeli olarak yer 
alm  bulunmaktad r. Gerçekten esneklik 
kavram , özellikle 1980’ler sonras  s kça ya-
anan küresel krizler ve durgunluklar son-

ras  giderek artan ölçüde tart lmaya ba la-
m  bulunmaktad r. Geli mi  ülkelerin, pek 
ço unda, i gücü ve istihdam modellerindeki 
kat l klar n de i tirilmesi giri imlerine ba l  
olarak esneklik tart mas , endüstriyel politi-
kalar n ve endüstri ili kilerinin olu turulma-
s nda, önemli bir faktör olmu tur. Yeni çal -
ma biçim ve istihdam ili kileri, yeniça n yol 
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ayr m ndaki gerçek ve belirgin geli melerin 
habercisi olarak de erlendirilmi tir. Piyasa-
lar giderek çok daha belirsizle tikçe esnek 
üretim, de i ime uyum gösterebilme yetene-
ine ba l  hale gelmi tir.1

ESNEKL N GEL M SÜREC  
Çal ma hukukunun geçmi ine bakt -

m zda 1. Dünya Sava ’ndan sonra 1970’lere 
kadar dünyada nispeten istikrarl  ekonomik 
büyüme dönemi ya and  görülmektedir. 
Sanayile mi  ülkelerin i  hukuku düzenle-
meleri, bu istikrarl  dönemin, ilke ve özlem-
lerini yans tmaktad r. Sistem özünde, sosyal 
kamu düzeni a rl ktad r. çiyi korumak, 
i vereni zorlamak için kat  kurallar öngö-
rülmü tür. Çal ma süreleri, standart kat  
kurallar ile düzenlenmi tir. Bunun özünde, 
“i in ve i yerinin korunmas ” yoktur. yer-
lerinin her halükarda var olaca  varsay m  
esas al nm t r. Ancak, ya ad m z bugünün 
dünyas  rekabet dünyas d r. Teknolojik ge-
li meler ile çal ma düzeni, i çi profili ve i  
anlay n  kökten de i tirmi  bulunmaktad r. 
De i imlere uyum göstermek, i letme için 
olmazsa olmaz ko ul haline gelmi tir. De-
i ime kapal  ve kat  bir endüstri ili kileri 

sistemi ile ekonomik kriz ortam nda, ak lc , 
yap c , sosyal çözümlerin bulunmas n  bek-
lemek hayalciliktir. Avrupa Birli i ülkeleri, 
kat  hükümlerle dünyada rekabet edileme-
yece ini ve esnekli in uygulanmas n  bir 
zorunluluk olarak görmü  ve hayata geçir-
mi lerdir. Avrupa Birli i 1993 y l nda yay m-
lad  104 nolu “Avrupa Birli i Direktifi”  ile 
çal ma saatlerinin esnekle tirilmesine imkân 
tan m t r.2 

Piyasalar giderek daha çok belirsizle tikçe 
esnek üretim, de i ime uyum gösterebilme 
yetene ine ba l  olmu tur. Bugünkü yeni-
den yap lanma sürecinde temel hedef, i let-
menin h zl  sosyo – ekonomik de i ikliklere 
ayak uydurabilmesi için, emek ve yönetim 
aras nda de i en ko ullara yan t verebilen, 
son derece esnek bir ili ki geli tirebilmek, 
tasar mdan pazarlama a amas na kadar bü-
tünle mi  bir üretim süreci yaratabilmektir. 3

letmelerin rekabet gücünün korunmas  

ve i çiyi zaman n  kullanmada söz sahibi k l-
ma dü üncesi de buna eklenmi  ve i  huku-
kunda son y llarda tüm Avrupa’da esneklik 
tart malar  ço unluk kazanm t r. Ba ta ça-
l ma süreleri ile ba layan esneklik anlay  
giderek çal ma ili kisini biçimlendiren di er 
normlar da yans m t r.4

Esnekli in nedenleri aras nda; ekonomik 
ko ullar n de i mesi, pahal  teknolojik yat -
r mlar, mal ve ürün piyasas n n de i mesi, 
emek sürecinin de i mesi, piyasa sistemine 
müdahale edilmesi, eme in niteli inin de-
i mesi, fordizmin içsel k s tlar  say lmakla 

birlikte inceleme konumuz aç s ndan “emek 
sürecinin de i mesi” ve “eme in niteli inin 
de i mesi” önem arz etmektedir.5

Emek Sürecinin De i mesi
Yeni teknolojiler, çal anlara uzmanla -

ma ve buna dayal  olarak i in yürütümünde 
daha çok serbestlik ve esneklik sa lamak-
ta, böylece çal  ma süreleri azalmakta, çal -
anlar n bo  zamanlar  artmakta ve yarat c  

olmalar na olanak sa lan lmaktad r. Uzman-
la ma, yeni bilgi ve ileti im teknolojisi; i  
bölümünün daha çok yo unla mas na ve 
i in yürütümünün merkeziyetçilikten uzak-
la t r lmas na (adem-i merkezile tirilmesine) 
yol açarken, çal ma sürelerinin esnekle ti-
rilmesini, farkl la t r lmas n  ve bireyselle ti-
rilmesini de beraberinde getirmektedir. Bu 
anlamda esneklik, i veren gibi i çiye de ça-
l ma ko ullar n  (daha çok) bizzat belirleme 
ola na  sa lamaktad r. Ancak bu durum i çi-
nin çal ma ko ullar n  tama m yla belirleme-
si anlam na gelmemektedir. Bi reysel olarak 
i çiye sa lanan çal ma süresini belirleme 
hakk , toplumsal ya ant y  da olumlu etkile-
mektedir. Çal ma sürelerindeki farkl la ma, 
özellikle büyük kentlerde önemli bir sorun 
haline gelen i  trafi ini azalt makta, enerji ta-
sarrufu sa lamakta, çevre kirlili inin azalma-
s na da olumlu katk da bulunmaktad r.6

Eme in Niteli inin De i mesi                            
Teknolojik geli melerle birlikte bu tekno-

lojileri kullanan i çilerin niteli inde de bir 
yükselme olmu tur. Bilgi i çisi ya da benzer 
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kavramlarla an lan bu yeni i gücünün ge-
reksinimlerine, klasik endüstriyel ili kiler ya 
da toplu i  sözle mesi sistemi yan t vereme-
mekte; seyyanen ücret, i  güvencesi, kamu-
sal sosyal koruma, sendikaya üye olma gibi 
kavramlar, uzmanla m  bu i gücü aç s ndan 
yeterli olmamaktad r. Bireysel pazarl k, bi-
reysel hizmet akdi, esnek süreli çal ma, bu 
i gücü aç s ndan yeterli görülmektedir. An-
cak i gücünün bu kesiminin, toplam i gücü-
nün çok küçük bir bölümünü olu turdu u 
da dikkatten kaç r lmamal d r.7

H zla de i en ve dönü en bir ça da esnek 
süreli çal ma kavram , bireylere kendi ya-
amlar n  daha fazla düzenleme olana  sa -

layan, arzu edilen ve gerekli olan bir tercih 
gibi geli mektedir.

Çal ma haftas  ve çal ma ya am n n 
uzunlu u geli mi  ülkelerin tümünde azalt l-
m , çal ma süresinin günlük ve haftal k da-

l m  de i tirilmi , i çilerin i e ba lamas  ve 
i i bitirmesi kendi tercihlerine göre esnek-
le tirilmi tir. Pek çok ülkede çal ma süre-
sinin yönetimi, çal ma saatlerinin talepteki 
ve üretim sistemlerindeki gerekliliklere daha 
uyumlu hale getirilmesi için rasyonelle tiril-
mi tir. çiler de, kendilerini sabit i e ba la-
ma ve i i bitirme saatlerine, belirli tatil gün-
lerine ve uzun çal ma ya amlar na ba layan 
kat  rejimleri, sorgulama gere ini duymaya 
ba lam t r.8

Genel anlamda esnek süreli çal ma, stan-
dart i  süreleri düzenlemelerinin kar t  ola-
rak yönetimin belirledi i s n rlar içerisinde i  
süresinin gerek uzunlu u ve gerekse düzen-
lenmesi bak m ndan i veren ve/veya i çilere 
serbest bir hareket alan  b rak lmas  eklinde 
tan mlanabilir. Çal ma süresi esnekle tirilir-
ken, talepteki niceliksel de i ikliklere uyum 
sa layabilmek için bireysel i  süresi ile i ye-
rini kullanma süresi birbirinden ayr lmakta, 
böylece üretim, ekonomik bak mdan gerekli 
ve yararl  oldu u zaman yap labilmektedir. 
Bir ba ka ifadeyle, i çinin ki isel çal ma 
süresi her ne kadar i yerinin faaliyet süresi 
içinde ise de, bunlar birbiriyle ayn  de ildir; 
bütün i çilerin kar l kl  olarak kayd r lm  
çal ma süreleri ile i yerini kullanma süresi 

ayn  olmaktad r. Böylece taraflar için, geni  
bir i yeri faaliyet süresi içinde ki isel çal ma 
süresini düzenleme serbestisi yolu aç lmak-
tad r.9

Ekonominin küreselle mesi beraberinde 
“rekabetin de küreselle mesi” olgusunu getir-
mi tir. “Küresel rekabet”, tüm i letmeleri yak n-
dan ilgilendirmektedir. GATT (bugün Dünya 
Ticaret Örgütü) ve Avrupa Tek Pazar  çerçe-
vesinde sermayenin serbest dola m  ve ticare-
tin serbestle tirilmesi, global rekabeti daha da 
h zland rm t r. Teknolojinin standardizasyonu 
ve ürünlerin kalitesi, i letmeleri, güç denge-
sini kendi lehlerine çevirmek için rekabetin 
ko ullar n  de i tirmeye zorlamaktad r. Böyle-
ce rekabet ko ullar  i çi lehine olu turulmu  
i  hukuku kurallar n  “etkisiz” k lmaktad r. Bir 
anlamda i  hukuku rekabet hukukuna uyum 
sa lamak durumundad r. Örne in Avrupa Bir-
li i çerçevesinde Roma Antla mas ’n n 85. v.d. 
maddeleri, i letmeler aras ndaki rekabete üs-
tün bir yer tan makta ve buna ayk r  i  hukuku 
düzenlemelerini etkisiz k lmaktad r. letmeler, 
verimliliklerini artt r p artan rekabet ko ullar -
na ayak uydurabilmek için, i gücü maliyetini 
dü ürmek zorundad rlar. Bu ise esnekli i zo-
runlu k lan önemli bir faktör olarak kar m za 
ç kmaktad r.10

Pozitif iç hukuk düzenlemelerimize bakt -
m zda, esneklik ile ilgili olarak 4857 say l  
 Kanunu’nun genel gerekçesinde u ifade-

lere yer verilmi tir: 
“…. Ülkemizde 1475 say l   Kanunu dö-

neminin ba lad  y llarda tarihsel bir rast-
lant  olarak dünyada yeni bir teknolojik 
devrim çal ma hayat n  yak ndan etkileme-
ye ba lam t r. Bu devrimin simgesi, mikro 
elektronik teknolojisidir. Üretim alanlar n n 
tümüne yayg n bir biçimde giren bu tekno-
loji, bilgileri toplama, bunlar  stok etme ve 
istenildi i zaman hemen kullan labilir hale 
getirme olana n  vermektedir. Üretimde bil-
ginin öneminin, sermayenin önüne geçmesi, 
çal anlar n vas f derecelerinin beden i çili-
inden fikir i çili ine kaymas , küresel reka-

betin esnekle me olgusunu zorunlu olarak 
gündeme getirmesi, çal ma hayat n  yak n-
dan etkilemektedir.
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... Yeni teknoloji nedeniyle yeni çal ma 
türleri h zla yayg nla m , i in düzenlenme-
sinde yepyeni model ve uygulamalar ortaya 
ç km t r: K smi süreli, ça r  üzerine çal ma-
lar, ödünç i  ili kileri, i  payla m  modelle-
ri, belirli süreli hizmet sözle melerinin ve alt 
i veren uygulamalar n n yayg nla mas , bu 
de i imin sadece baz  örnekleridir.

… Bu yeni çal ma biçim ve ko ullar n n, 
çe itli ülkelerde yasalara yans mas  gecikme-
mi tir. Türk  Hukuku mevzuat , bu de i i-
mi zaman nda saptay p, gerekli uyumu yaka-
layamam t r. 

... Öte yandan ekonomik kriz dönemle-
rinde i çi ve i verenlerin esnek baz  kural-
lardan yararlanmalar na  Kanununun kat  
hükümleri olanak vermemi , bu yüzden 
mevcut yasa hükümlerine ayk r  uygulama-
lar n yayg nla t  gözlemlenmi tir. 

… sizlik, bugün Avrupa Birli ine üye ül-
kelerde dahil olmak üzere, hemen her ülke-
nin kar  kar ya bulundu u önemli sorunla-
r n ba nda gelmektedir. Tüm dünyada yeteri 
kadar yeni ve yüksek gelirli i  yarat lama-
maktad r. sizli in önlenmesinin en temel 
çözüm yolu, hiç ku kusuz istihdam kapasite-
sini artt racak yat r mlar n ço almas , yeni i  
alanlar n n yarat lmas , i  piyasas n n esnek-
le tirilmesi ve aktif istihdam politikalar n n 
uygulanmas d r…”

Gerek i letmelerin rekabetin gere i olarak 
ve gerekse i letmelerde beyaz yakal  olarak 
nitelendirilen personelin, günlük medeni 
ihtiyaçlar n  kar lamak üzere, çal ma sa-
atlerinde esnekli e gitmeyi arzulamalar  ve 
kimi zaman bu dahi ihtiyac  kar layamad  
takdirde, (mevcut pozitif hukuk düzenleme-
leri maalesef ihtiyaçlara yan t verememekte 
olup, bu da hayat n dinamizmi kar s nda 
normal ve ola an bir durumdur) i veren ve 
çal an n kar l kl  mutabakata dayal  olarak 
çal ma sürelerini kurgulamalar , bugün, bu-
gün olmazsa dahi yar n için, kar  konulmaz 
bir ihtiyaç olarak kar m za ç kmaktad r. Bu 
nedenle uygulamada, ça n ve çal ma ili ki-
lerinin do al bir sonucu olarak gündeme ge-
len ve fakat, gerek 4857 say l   Kanunu’nun 
kurgusu ile akademik tart malar n bu yö-

nüyle yetersizli i ve gerekse yarg  mekaniz-
mas na yans m  fazla bir ihtilaf n olmamas , 
bu makale ile gündeme getirmi  oldu umuz 
esneklik odakl  konunun tart lmas n  zor-
la t rmaktad r.

PROBLEM VE ÖNER  
A a da ayr nt lar  aç klanan mutabakat , 

esnek çal ma düzeni içerisinde nereye otur-
taca z? Bilindi i üzere “kayan i  süresi” ola-
rak ifade edilebilecek çal ma, esnek çal ma 
türlerinin en eskilerinden biri olarak uygula-
nagelmektedir. Kayan i  süresi, i çilerin blok 
olarak saptanm  bir sürede zorunlu olarak 
çal malar  ko uluyla günlük i e ba lama ve 
biti  saatlerini tespit edebildikleri veya be-
lirli zaman dilimi içinde ortalama günlük i  
süresini a madan günlük çal ma süresinin 
uzunlu unu da belirleyebildikleri bir çal -
ma türü olarak tan mlanmaktad r. Di er bir 
anlat mla, kayan i  süresi i çilerin günlük i  
süresi ayn  kalmak kayd yla i e ba lama ve 
biti  saatlerini veya hafta, ay gibi belli bir 
zaman dilimi içerisinde ortalama günlük i  
süresini a mamak kayd yla günlük i  süresi-
ni dahi belirleyebilmelerine imkân veren ça-
l ma yöntemidir. Basit kayan i  süresi uygu-
lamas nda, önceden tespit edilen günlük i  
süresi içinde, i çi blok süre d ndaki esnek 
sürede i in ba lama, ara dinlenmesi ve biti  
zaman n  kendisi belirlemektedir. u halde 
bu uygulama, i çinin çal aca  önceden be-
lirlenmi  çekirdek bir i  süresi içinde ise ne 
zaman ba layaca n  ve bitirece ini kendisi-
nin tayin etti i bir çal may  ifade eder. Bu 
uygulama i çiye, i e erken veya geç ba lay p, 
erken veya geç bitirme imkân  vermektedir. 
Kural olarak i verende olan günlük çal ma 
süresinin ba lang ç ve bitim saatlerini belir-
leme yetkisinin esnekle me kapsam nda i -
çilere devredilmesinde 4857 say l  Kanun’un 
çal ma süresine ili kin hükümlerine ayk r  
bir durum söz konusu de ildir. 11

Zira tart lmas n  istedi imiz husus tek 
ba na esneklik tart malar n n kapsam na 
girmemekte ve fakat bu tart malarla birlik-
te daha farkl  bir konuyu beraberinde getir-
mektedir. Gündeme getirilen çal ma modeli 



117

ARALIK ’12 S C L

ihtiyac , 4857 say l  Kanun içinde düzenlen-
mi  bulunan esnek çal ma modellerinden 
“Telafi Çal mas ”, “Denkle tirme” gibi ku-
rumlara yakla makla birlikte, ayr ld  baz , 
temel hususlar  bünyesinde bar nd rmakta, 
fakat kanunun geneli göz önüne al nd nda 
ise, bize göre bu modeli yasaklayan, engel-
leyen bir hükmün bulunmad  ve adeta bu 
hususta yasal bir bo luk oldu u taraf m zdan 
dü ünülmektedir.

Tart lmas n  istedi imiz modelin temel 
ayr nt lar  u ekildedir;

1. Bu çal ma modeli, toplu i  sözle mesi-
nin uyguland  bir i yerinde, kapsam 
d  statüde ayl k maktu ücretle çal mak-
ta olan ve uygulamada beyaz yakal  ola-
rak nitelendirilen personel için söz ko-
nusudur.

2. Söz konusu personel, normal çal ma sü-
resi olarak, haftada 5 gün, günde 9 saat 
esas  üzerinden, haftada 45 saat çal -
maktad r. yerinde normal çal ma saat-
leri 08.00-18.00 saatleri aras  olup, 1 saat-
lik ara dinlenmesi bulunmaktad r.

3. veren, esnek çal ma modelini seçmi  
olan personelin, esnekli i bulunmayan 
“çekirdek/kor” olarak adland r lan 10.00–
16.00 saatleri aras nda mutlak suretle i -
yerinde bulunmas n  istemekte ve bu sa-
atleri esnekli in d nda tutmaktad r.

4. Esnek çal ma düzenini kabul etmi  çal -
anlar, i yerinde “çekirdek/kor” çal ma 

saatleri olarak kabul edilen, 10.00-16.00 
saatleri d nda, 08.00-10.00 ve 16.00-
18.00 saatleri aras nda, i e geç gelme ve/
veya erken ç kma eklindeki esnek ça-
l abilme haklar n  kullanacaklard r. Bu 
hakk n kullan m  tamamen çal an n ini-
siyatifinde olup, i veren taraf ndan yasa 
ve i  sözle mesi nedeniyle ya da kendi 
inisiyatifiyle kulland r lan izinler, bu uy-
gulama kapsam nda de erlendirilmeye-
cektir.

5. Cari hafta içinde 08.00-10.00 ve 16.00-
18.00 saatleri aras nda esnek çal ma 
hakk n  kullanan çal anlar, ilgili cari haf-

tadan ba lamak üzere iki ay içerisinde, 
07.00-08.00 yada 18.00-21.00 saatleri ara-
s nda çal arak, eksik çal malar n  telafi 
edebileceklerdir.

6. Günlük çal ma süresi, en çok çal ma sü-
resi olan 11 saati hiçbir ekilde a amaya-
cak ve akdi tatil günü olan Cumartesi gü-
nünde, eksik olan çal malar n telafisine 
yönelik olarak çal ma yap lmayacakt r.

7. Esnek çal ma saati haftal k 4 saat ile s -
n rland r lm t r. Bu çerçevede, esnek ça-
l ma düzeni içerisinde çal may  kabul 
etmi  personel, haftal k en fazla 4 saat 
olarak kullanabildi i esnek çal ma saat-
lerini, takip eden iki ay içerisinde telafi 
edebilecektir.

8. Esnek çal ma sistemine dahil olup ol-
mamakta personel tamamen serbest b -
rak lm t r. Sisteme ba lang çta dahil olan 
personel daha sonra sistemden ç kabile-
ce i gibi, ba lang çta sisteme dahil olma-
yan personel de, daha sonra sisteme da-
hil olabilecektir. Dolay s yla söz konusu 
uygulamada bir i veren dayatmas  kesin-
likle söz konusu de ildir.

9. Söz konusu uygulamay  seçmi  olan per-
sonel esnek çal ma saatlerini kullan rken; 
9.1.  ak n  engellememeye dikkat ede-
cektir.     
9.2. Rutin toplant lara kat lacaklard r.
9.3. Yöneticilerine, i  ak n  aksatmama-
ya yönelik olarak, esnek çal ma öncesi 
bildirimde bulunacaklard r.

10. Esneklik uygulamas n  seçip, esnek çal -
ma saatlerini kullanarak, takip eden iki 
ay içerisinde eksik saatlerini kendisinden 
kaynaklanan sebeplerle telafi edeme-
yen personel, 3. ay n sonunda yap lacak 
bordro tahakkukunda, telafi edemedi i 
saat kadar ücretinden kesinti yap lmas na 
onay verecektir.

11. Yasadan ya da i  sözle mesinden kay-
naklanabilecek, do um, ölüm, evlilik, 
hastal k vb. izinler esneklik kapsam nda 
de erlendirilmeyecektir.
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olacakt r. Ba ka bir ifadeyle çal anlar, hafta-
l k çal ma saatlerine gösterecekleri devam ile 
i letmenin verimli çal mas na da katk da bu-
lunmu  olacaklard r. Ancak yukar da da ifade 
etmi  oldu umuz üzere, çal anlar gerek ken-
di özel, gerek aile ve gerekse sosyal ihtiyaçlar 
nedeniyle, haftal k çal ma süreleri içinde s k 
s k izin kullan m na ihtiyaç duyabilmektedirler. 
Özellikle bu gereksinim, günümüzde her ge-
çen gün artmaktad r. Günümüz kentli, modern 
ya ama uyum sa lamaya çal an insanlar  için 
son derece do ald r da bu durum. Dolay s yla 
bu ihtiyaçlar ile, hukuki gereklili i kar la t r-
d m zda tablo u ekilde ortaya ç kmaktad r.

Bir tarafta örnek olarak haftada 5 gün, gün-
de 9 saat ve toplamda 45 saat üzerinden ayl k 
maktu ücretli olarak çal an ve zaman içinde,  
Kanunu’nda hükme ba lanm  “do um-ölüm-
hastal k vb.” izinleri d nda de i ik gereksi-
nimler için izin istemek durumunda olan (ör-
nek olarak bald z n n dü ünü, kay nbiraderin 
asker u urlamas , sergi aç l , çocu un do um 
günü, hasta ziyareti, arkada n nikah , kat lmak 
zorunda oldu u davetler, üyesi olunan kuru-
lu lar n toplant lar na i tirak v.b.) bir personel, 
di er tarafta ise,  i letmenin haftal k 45 saatlik 

GENEL KURALLAR

Kapsama al nan personel Kapsam d  maktu ayl kl  personel

Esnek çal ma kapsam  
d nda kalan ko ullar

Çal anlar i  ak n  engellememelidir.
Çal anlar rutin toplant lara kat lmak zorundad r.
Çal anlar yöneticilerine bildirimde bulunmal d r.

Normal çal ma saatleri 08:00-18:00 (günde 9 saat) (Bir saat ara dinlenmesi var)

Çekirdek zaman 10:00-16:00

Eksik saatlerle çal labilen saatler 08:00-10:00 ve 16:00-18:00

Eksik saatlerin telafi edilebilece i 
saatler

07:00-08:00 ve 18:00-21:00

Esnek çal ma kurallar

*Eksik saat bakiyesi bir haftada 4 saati a amaz. 4 saati a an süreler ile ilgili haftan n bulundu-
u ay  takip eden 3. ay n sonunda ücret kesintisi yap l r.

*Eksik saatler takip eden 2. ay n sonuna kadar tamamlanmal d r. Bu süre sonuna kadar telafi 
edilmeyen saatler eksik çal man n yap ld  ay  takip eden 3. ay n sonunda personelin 
maa ndan kesilir.
*Personel eksik saatlerle çal t ktan sonra bu süreleri telafi edebilir. Bu yüzden personel 
öncellikle eksik saatlerle çal mal d r.

Sistemin takibinin
yap lmas

Personel giri -ç k  kart yla sistemin takibi yap l r. Personelin yapm  oldu u eksik saatler 
kendisine ve yöneticisine mail yoluyla bildirilir.

Maddesel olarak s ralad m z bu husus-
lar  yukar da yer alan Tablo ile de göstere-
biliriz. 

Peki niçin böylesi bir uygulamaya/modele 
ihtiyaç duyulmu tur ve söz konusu uygulama 
ile taraflara ne gibi kazan mlar ya da kay plar 
getirilmektedir?

Günümüzde teknolojinin gelmi  oldu u se-
viye, i in programlanabilmesi/planlanabilmesi 
ve çal anlar n hayat n ola an ak  içerisinde 
sonsuz say da özel, ailesel ve sosyal ihtiyaçla-
r , bu ihtiyaçlar  kar larken, i letmenin küresel 
rekabete kar  ihtiyaç duydu u sonsuz verimli-
lik paradigmas , böyle bir model gereksinimini 
ortaya ç karm t r, ç karmaktad r ve de ç kara-
cakt r.

letme ve çal anlar için, ayl k maktu ücret 
sözle mesi imzalan rken amaç, haftal k çal ma 
süresi her ne ise, çal an n o kadar saat i  gücü-
nü i verenin emrine amade tutmas  ve bunun 
sonucunda da ba lang çta kararla t r lm  bulu-
nan ayl k maktu ücretini çal an n almaya hak 
kazanmas d r. Verimli çal an bir i letmede, ça-
l anlar bu i  saatlerine uyum konusunda her-
hangi bir s k nt  ya amazlar ise, muhtemelen 
verimlilikle ile ilgili önemli bir merhale a lm  
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i gücüne duydu u ihtiyaç ve fakat personelin 
kimi zaman hakl , me ru, masum kabul edi-
lebilecek izin gereksinimi nedeniyle 45 saatin 
alt nda çal ma realitesi. E er bir i letme söz 
konusu izinleri herhangi bir tereddüt ya ama-
dan, i çi için bir k s tlama dü ünmeden vere-
biliyorsa zaten ortada hukuki bir sorun yok 
demektir. Ancak bir i letme kanuni mazeret 
say labilecek izin süreleri d nda, özel, aile-
vi, sosyal gerekçelere dayal  izin taleplerini 
kabul etmek zorunda de ilse, ki bize göre, 
ayl k ücretli personel için i verenin böyle bir 
izin verme zorunlulu u bulunmamaktad r, bu 
durumda hukuken zorunlu bulunmad  ve 
fakat çal an n böylesi medeni ve sosyal ih-
tiyaçlar n  da kar layarak, motivasyon ve ve-
rim kayb na yol açmaks z n, kar l kl  olarak 
yapacaklar  bir protokol ile i veren ve çal an 
bir çözüm geli tirebilirler mi? Ba ka bir ifadey-
le, ayl k maktu ücretle çal an birisi, kanuni 
mazeret halleri d nda, haftan n, kendisinin 
belirleyece i saatlerinde bir izne ihtiyaç du-
yuyor ve fakat belli bir sürede, çal mad  bu 
süreyi telafi edebilece ini öngörüyor, kendi-
sinden kaynaklanan nedenlerle telafi edeme-
di i takdirde, çal amad  süreler için ücret 
kesintisine muvafakat ediyorsa, bu durumda, 
i veren haftal k 45 saat çal ma esas na dayal  
olarak ayl k maktu ücret ödedi i çal an için 
bir çal ma süresi kayb  ya am yor ise, i vere-
nin ve çal an n bu mutabakat , 4857 say l   
Kanunu’nun pozitif düzenlemeleri kar s nda 
mümkün olabilecek midir ve olursa bu husus 
ne ekilde kurgulanabilecektir? Tart mak is-
tedi imiz hukuki problem budur.

Sonuç olarak ayl k maktu ücretle çal an 
kapsam d  beyaz yakal  bir personel, i ve-
renle yapaca  bir protokol kapsam nda, hafta 
içinde kullanaca  do um, ölüm, hastal k gibi 
yasadan kaynaklanan me ru mazeret izinle-
ri d nda, ücretli izin kullanmak istedi inde, 
protokol ile çerçevesi çizilmi  bir s n r dahi-
linde kulland  bu ücretli izni telafi edebilir 
mi? Çal an kendisinden kaynaklanan neden-
lerle bu süreleri telafi edemedi i durumda, 
protokolde öngörüldü ü takdirde i veren ça-
l an n ücretinde bir kesintiye gidebilir mi?

Burada anahtar kavramlar, “maktu ayl k 

ücretli çal ma”, “telafi çal mas ”, “ücretten 
indirim yap lamamas ”, “ücretsiz izin”, “denk-
le tirme”, “me ru mazeret izinleri” ve “eski 
köye yeni adet ç karma”, “i çi haklar nda ge-
riye gidi ” vs. olacakt r.

Z N HT YAÇLARININ 
DE ERLEND R LMES  
Niçin böyle bir uygulamaya gidilme ihti-

yac n n ortaya ç kt , meselenin analizi ba-
k m ndan son derece önemlidir. 600 kadar 
maktu/ayl k ücretlinin çal makta oldu u bir 
i letmede, yasadan veya i  sözle mesinden 
kaynaklanan mazeret izinleri d nda, yuka-
r da s ralad m z ve her çal an n kendisine 
göre me ru gördü ü mazeretleri nedeniyle, 
bölümler aras  farkl  uygulamalar ve de top-
lamda ay baz nda verilen izinlerin de erlen-
dirilmesi sonucu ortaya ç kan muazzam i  
gücü kayb  söz konusudur. Haftal k 45 saat 
çal ma esas na dayal  olarak, kendisiyle 
maktu ayl kl  i  sözle mesi imzalanm  bir ça-
l an ile, i letme aras nda esas ve do ru olan, 
çal an n haftada 45 saat i gücünü i verenin 
emrine amade tutmas d r. Ancak hayat n ola-
an ak  içerisinde i  sözle mesinden ya da 

kanundan kaynaklanan do um, ölüm vb. 
me ru mazerete dayal  izin gereksinimi söz 
konusu olabilir. Geçilmesi dü ünülen uygula-
ma ile çal an n bu hakk na yönelik herhan-
gi bir eksiklik, k s tlama söz konusu de ildir. 
Ancak 600 çal an n her birisinin yine hayat n 
ola an ak  içerisinde sonu gelmez izin ih-
tiyac  ortaya ç kabilir ki, bu da son derece 
normaldir ve uygulamada da ya anmaktad r. 
Önemli olan bunun bedeline kimin katlana-
ca  meselesidir. 

Bir i letme çal an ile ayl k maktu ücretli 
olarak bir sözle me imzalam  ve bu sözle -
mede haftal k çal ma süresi belirtilmi  ise, 
çal an haftada bu kadar süre i gücünü i ve-
renin emrine amade tutaca n , i veren de 
bunun kar l nda ayl k maktu ücret ödeme-
yi kabul ve taahhüt etmi  demektir. Çal anla-
r n kendilerine göre me ru gördü ü mazeret 
izinleri (yak n arkada n n, kom unun ölümü, 
do umu, evlenmesi, çocu un do um günü 
kutlamas , ye enin askere gönderilmesi, üye-
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si olunan kurulu un kongresine kat lma vb.) 
i veren aç s ndan kabul edilebilir ya da kabul 
edilemez olabilir. veren her durumda, ça-
l ana ücretli ya da ücretsiz izin vermeye de 
zorlanamaz. verenin söz konusu mazerete 
dayal  izin taleplerinde ücretli ya da ücretsiz 
izin vermedi i durumlarda ne olaca  tart -
ma konumuz d ndad r. Ancak ayl k maktu 
ücretli bir personelin, kendi me ru mazereti-
ne dayal  olarak i verenden saatlik – günlük 
ücretsiz izin talep etmesine ve de bunu i ve-
rence uygun görülerek çal ana ücretsiz izin 
verilmesine engel hiçbir hal bulunmamakta-
d r. 

Ancak bu durum i veren aç s ndan i gü-
cü, çal an aç s ndan ise gelir kayb  sonucunu 
do urmaktad r. Tart mak istedi imiz husus, 
uygulamada i veren ve çal an n, herhangi 
bir dayatma olmadan sisteme girip, ç kma-
n n serbest oldu u bir ortamda, 4857 say l  
Kanun’un esnekli e ili kin düzenlemelerinin 
ve yarg  mekanizmas n n, esneklikle ilgili iç-
tihatlar n n dikkate al nd  bir protokol ya-
parak, çal ma sürelerinde bir esneklik yap p 
yapamayacaklar d r. Bu protokolün temel 
amac , çal anlar n kendi talepleri üzerine, 
kendi belirleyecekleri saatlerde kulland klar  
yasal ve i  sözle mesi d ndaki ücretli izin 
kullan mlar n n, iki ayl k süre içinde yine i -
çinin belirleyece i çerçevesi çizilmi  s n rlar 
dahilinde telafi edilmesi ve yine i çiden kay-
naklanan nedenlerle bu telafi yap lamad  
takdirde sonuca kimin katlanaca n n aç kl -
a kavu turulmas d r.

Denilebilir ki, bu tart malar yersizdir ve 
i veren izin vermek zorunda de ilken izin 
vermi se e er, bu ancak ücretli izin olabilir 
ve i veren de bunun sonucuna katlanmak zo-
rundad r. Bu görü e kat labilmek ve savuna-
bilmek, pozitif hukuk düzeni bak m ndan her 
zaman mümkün olmayabilir. Zira kanundan 
ve i  sözle mesinden kaynaklanan çok istis-
nai sebepler d nda, i vereni çal ana ücret-
li izin vermeye zorunlu k lan bir düzenleme 
söz konusu de ildir. Olsa olsa i veren makul 
ve hakl  buldu u bu izin taleplerine ücretsiz 
olmak ko ulu ile izin verebilir. Ancak i vere-
nin çal anlar n her türlü mazeretlerine ücretli 

izin vermesine de bir engel bulunmamakta-
d r. Kaba bir ifadeyle, alan ve satan memnun 
ise, bu husus bizim tart ma alan m z n d n-
dad r. Bizim tart mak istedi imiz, i veren ve 
çal an n, yukar da tart t m z gerekçelere 
dayal  olarak birlikte kurgu yap p yapamaya-
ca d r.

POZ T F HUKUK DÜZENLEMELER  
Do ru bir de erlendirme yapabilmek ve 

de böylesi bir anlay , mutabakat , hukuken 
anlaml  bir analize tabi tutabilmek için, konu-
yu ilgilendiren pozitif hukuk düzenlemelerini 
öncelikle ele almak gerekmektedir. Konuyla 
do rudan ve dolayl  ilintili olarak 4857 say l   
Kanunu’nun 46. maddesinde “Hafta Tatili Üc-
reti”, 48. maddesinde “Geçici  Göremezlik” 
49. maddesinde “Ücret ekillerine Göre Tatil 
Ücreti” 55. maddesinde “Y ll k zin Bak m ndan 
Çal lm  Gibi Say lan Haller”, 62. maddesin-
de “Ücrette ndirim Yap lamayacak Haller”, 63. 
maddesinde “Çal ma Süreleri”, 64. maddesin-
de “Telafi Çal mas ” ve Çal ma Süreleri Yö-
netmeli i madde 7 “Telafi Çal mas “ hükümleri  
bahse konu olabilecektir. Söz konusu madde-
lerin konumuzla do rudan ilgili hükümlerini 
ele ald m zda; 

Hafta tatili ücreti
Madde 46 - “Bu Kanun kapsam na giren i -

yerlerinde, i çilere tatil gününden önce 63 üncü 
maddeye göre belirlenen i  günlerinde çal m  
olmalar  ko ulu ile yedi günlük bir zaman dili-
mi içinde kesintisiz en az yirmidört saat dinlen-
me (hafta tatili) verilir.

Çal lmayan hafta tatili günü için i veren 
taraf ndan bir i  kar l  olmaks z n o günün 
ücreti tam olarak ödenir.

u kadar ki;
a)  Çal mad  halde kanunen çal ma süre-

sinden say lan zamanlar ile günlük ücret öde-
nen veya ödenmeyen kanundan veya sözle -
meden do an tatil günleri,

b) Evlenmelerde üç güne kadar, ana veya 
baban n, e in, karde  veya çocuklar n ölümün-
de üç güne kadar verilmesi gereken izin süre-
leri,

c)  Bir haftal k süre içinde kalmak üzere i -
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veren taraf ndan verilen di er izinlerle hekim 
raporuyla verilen hastal k ve dinlenme izinleri,

Çal lm  günler gibi hesaba kat l r.
Zorlay c  ve ekonomik bir sebep olmadan 

i yerindeki çal man n haftan n bir veya birkaç 
gününde i veren taraf ndan tatil edilmesi halin-
de haftan n çal lmayan günleri ücretli hafta 
tatiline hak kazanmak için çal lm  say l r.

Bir i yerinde i in bir haftadan fazla bir süre 
ile tatil edilmesini gerektiren zorlay c  sebepler 
ortaya ç kt  zaman, 24 ve 25 inci mad delerin 
(III) numaral  bentlerinde gösterilen zorlay c  
sebeplerden ötürü çal lmayan günler için i -
çilere ödenen yar m ücret hafta tatili günü için 
de ödenir.

Yüzde usulünün uyguland  i yerlerinde 
hafta tatili ücreti i veren ce i çiye ödenir.”

hükmü,

Geçici  Göremezlik 
Madde 48 - “…………… Hastal k nedeni 

ile çal lmayan günlerde Sosyal Sigortalar Ku-
rumu taraf ndan ödenen geçici i  göremezlik 
ödene i ayl k ücretli i çilerin ücretlerinden 
mahsup edilir.”

hükmü,

Ücret ekillerine Göre Tatil Ücreti 
Madde 49 - “……………. Hasta, izinli veya 

sair sebeplerle mazeretli oldu u hallerde dahi 
ayl  tam olarak ödenen ayl k ücretli i çilere 
46, 47 ve 48 inci maddenin birinci f kras  hü-
kümleri uygulanmaz. Ancak bunlardan ulusal 
bayram ve genel tatil günlerinde çal anlara 
ayr ca çal t  her gün için bir günlük ücreti 
ödenir.” 

hükmü,

Y ll k izin bak m ndan çal lm  gibi 
say lan haller 
Madde 55 - “A a daki süreler y ll k ücretli 

izin hakk n n hesab nda çal lm  gibi say l r:
a) çinin u rad  kaza veya tutuldu u has-

tal ktan ötürü i ine gide medi i günler (Ancak, 
25 inci maddenin (I) numaral  bendinin (b) alt 
bendinde öngörülen süreden fazlas  say lmaz.).

b) Kad n i çilerin 74 üncü madde gere in-

ce do umdan önce ve sonra çal t r lmad k-
lar  günler.

c) çinin muvazzaf askerlik hizmeti d -
nda manevra veya herhan gi bir kanundan 

dolay  ödevlendirilmesi s ras nda i ine gide-
medi i günler (Bu sürenin y lda 90 günden 
fazlas  say lmaz).

d) Çal makta oldu u i yerinde zorlay c  
sebepler yüzünden i in aral ks z bir haftadan 
çok tatil edilmesi sonucu olarak i çinin çal -
madan geçirdi i zaman n onbe  günü (i çinin 
yeniden i e ba lamas  art yla).

e) 66 nc  maddede sözü geçen zamanlar.
f) Hafta tatili, ulusal bayram, genel tatil 

günleri.
g)  3153 say l  Kanuna dayan larak ç kar -

lan tüzü e göre röntgen muayenehanelerinde 
çal anlara pazardan ba ka verilmesi gereken 
yar m günlük izinler.

h) çilerin arabuluculuk toplant lar na ka-
t lmalar , hakem kurul lar nda bulunmalar , bu 
kurullarda i çi temsilcili i görevlerini yapma-
lar , çal ma hayat  ile ilgili mevzuata göre 
kurulan meclis, kurul, komisyon ve toplant -
lara yahut i çilik konular  ile ilgili uluslar aras  
kurulu lar n konferans, kongre veya kurulla-
r na i çi veya sendi ka temsilcisi olarak kat l-
mas  sebebiyle i lerine devam edemedikleri 
günler.

) çilerin evlenmelerinde üç güne kadar, 
ana veya babalar n n, e lerinin, karde  veya 
çocuklar n n ölümünde üç güne kadar verile-
cek izinler.

j) veren taraf ndan verilen di er izinler 
ile 65 inci maddedeki k sa çal ma süreleri.

k) Bu Kanunun uygulanmas  sonucu ola-
rak i çiye verilmi  bulunan y ll k ücretli izin 
süresi.”

hükmü,

Ücretten indirim yap lamayacak 
haller
Madde 62 - “Her türlü i te uygulanmak-

ta olan çal ma sürelerinin yasal olarak daha 
a a  s n rlara indirilmesi veya i verene dü-
en yasal bir yükümlülü ün yerine getirilme-

si nedeniyle ya da bu Kanun hüküm lerinden 
herhangi birinin uygulanmas  sonucuna da-
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yan larak i çi ücret lerinden her ne ekilde 
olursa olsun eksiltme yap lamaz.”

hükmü,

Çal ma süresi
Madde 63 - “Genel bak mdan çal ma süresi 

haftada en çok k rk be  saattir. Aksi kararla t -
r lmam sa bu süre, i yerlerinde haftan n çal -
lan günlerine e it ölçüde bölünerek uygulan r.

Taraflar n anla mas  ile haftal k normal ça-
l ma süresi, i yerlerinde haftan n çal lan gün-
lerine, günde on bir saati a mamak ko ulu ile 
farkl  ekilde da t labilir. Bu halde, iki ayl k 
süre içinde i çinin haftal k ortalama çal ma sü-
resi, normal haftal k çal ma süresini a amaz. 
Denkle tirme süresi toplu i  sözle meleri ile 
dört aya kadar art r labilir.

…….”
hükmü,

Telafi çal mas
Madde 64 - “Zorunlu nedenlerle i in dur-

mas , ulusal bayram ve genel tatillerden önce 
veya sonra i yerinin tatil edilmesi veya ben-
zer nedenlerle i yerinde normal çal ma süre-
lerinin önemli ölçüde alt nda çal lmas  veya 
tamamen tatil edilmesi ya da i çinin talebi ile 
kendisi ne izin verilmesi hallerinde, i veren iki 
ay içinde çal lmayan süreler için telafi çal -
mas  yapt rabilir. Bu çal malar fazla çal ma 
veya fazla sürelerle çal ma say lmaz.

Telafi çal malar , günlük en çok çal ma 
süresini a mamak ko ulu ile günde üç saatten 
fazla olamaz. Tatil günlerinde telafi çal mas  
yapt r lamaz.”

hükmü,

Çal ma Süreleri Yönetmeli i 
Telafi çal mas  
Madde 7- “Zorunlu nedenlerle i in durmas , 

ulusal bayram ve genel tatillerden önce veya 
sonra i yerinin tatil edilmesi veya benzer ne-
denlerle i yerinde normal çal ma sürelerinin 
önemli ölçüde alt nda çal mas  veya tamamen 
tatil edilmesi yada i çinin talebi ile kendisine 
4857 say l   Kanunu, i  sözle meleri ve toplu 
i  sözle meleri ile öngörülen yasal izinleri d -

nda izin verilmesi hallerinde, i çinin çal ma-
d  bu sürelerin telafisi için i çiye yapt r lacak 
çal ma telafi çal mas d r.

Telafi çal mas  yapt racak i veren; bu ça-
l man n 4857 say l   Kanununun 64 üncü 
maddesinde say lan nedenlerden hangisine da-
yand n  aç k olarak belirtmek, hangi tarihte 
çal maya ba lanaca n , ilgili i çilere bildirmek 
zorundad r.

Telafi çal mas , kayna n  olu turan zorunlu 
nedenin ortadan kalkmas  ve i yerinin normal 
çal ma dönemine ba lamas n  takip eden 2 ay 
içerisinde yapt r l r. Telafi çal mas , günlük en 
çok çal ma süresi olan 11 saati a mamak ko-
ulu ile günde 3 saatten fazla olamaz. Telafi 

çal mas , tatil günlerinde yapt r lamaz.”
hükmü, kar m za ç kmaktad r.

letmede yüksek say lara ula an (Örne in 
600 ki i) kapsam d , beyaz yakal  ve ayl k 
maktu ücretli çal makta olan personelin, gün 
içinde saatlik ya da günlük ücretle izin talep-
lerinin yo unla mas  ve de bu izin talepleri 
de erlendirilirken, farkl  bölümlerde farkl  uy-
gulamalara sebebiyet verilmesi sonucu, artan 
e itsiz uygulamalar  sonland rmak, i letme aç -
s ndan verimsizli i (kaybedilen çal ma saatle-
ri) giderebilmek ve son tahlilde özellikle “Y” 
ku a  olarak adland r lmakta olan genç perso-
nelin böylesi bir çal ma düzenini istediklerini 
i letme bünyesinde yap lan anketlerde ortaya 
koymalar  nedeniyle, söz konusu çal ma-proje 
i letme bünyesinde tart maya aç lm  bulun-
maktad r.

letme içinde uygulama yaln zca ayl k mak-
tu ücretle çal makta olan kapsam d  personel 
için dü ünülmekte olup, sisteme geçip geçme-
mekte personel özgür b rak lacakt r. Ancak bu 
sisteme geçmeyen personel, i yerinin normal 
çal ma saatleri içinde izin istedi inde (yasa-
dan, i  sözle mesinden kaynaklanabilecek do-
um, ölüm, hastal k v.b izinler d nda) ve izin 

talebi yöneticisi taraf ndan uygun görüldü ün-
de, sistem otomatik olarak ücretsiz izin uygu-
lamas  yapacakt r. Bu personel, istedi i zaman 
sisteme dahil olma imkân na her zaman için 
sahiptir.

Ancak, proje kapsam nda esnekli i seçmi  
olan personel için haftada 4, ayda 16 saatlik 
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ve tamamen i çinin kendi talebine ba l  olarak 
verilen izinler, yine i çi taraf ndan iki ay için-
de kendisinden kaynaklanan nedenlere ba l  
olarak tamamlanamad  takdirde, sistem bu 
al nm  izinleri, üçüncü ay n sonundaki ayl k 
ücretinden, telafi edilmemi  olan saatler kadar 
ücret kesintisi yaparak de erlendirmeye tabi 
tutacakt r.

TASARIMIN DE ERLEND R LMES
Görebildi imiz kadar yla öngörülen sistem, 

 Kanunu’nda “telafi çal mas ”, “denkle tirme 
uygulamas ” ile benzerlik arz etmekle birlik-
te, telafi çal mas na yak n durmakta ve fakat 
kendine özgü bir hüviyet ta maktad r. Zira, 
mevcut yasal sistem telafi dönemi içinde tela-
fi çal mas  yap lamazsa ücret kesintisi yap la-
mayaca n  öngörürken, i çinin talebi ile ken-
disine izin verilmesi hallerinde, yine i çiden 
kaynaklanan sebeplerle telafinin yap lamamas  
durumunda ne olaca  hususu bize göre ya-
sal bo luk olarak orta yerde durmaktad r. Ayl k 
maktu ücretle çal an personelden nas l indirim 
yap labilece i ve saat baz nda bu indirimin ne 
ekilde belirlenebilece i ve  Kanunu madde 

62 gere ince de ücretten indirim yap lamaya-
ca  gibi ayr ca tart lmas  gereken hususlar da 
bulunmaktad r.

Konuyu de erlendirirken baz  kavramlar n 
aç klanmaya çal lmas  hiç üphesiz isabet-
li olacakt r. Maktu ayl k ücret bilindi i üzere 
4857 say l   Kanunumuzda do rudan tan m-
lanm  olmay p, yasan n 49. maddesinde, do-
layl  olarak tan mlanm  bulunmaktad r. Maktu 
ayl k, Yarg tay kararlar nda da yerle ik olarak 
belirtildi i gibi 30 günlük ücrettir. Ay n 28 veya 
31 olmas  sonucu de i tirmemektedir. 12

Buna göre maktu ayl k her ay için belirlen-
mi  standart bir ücret olup, çal lmayan hafta 
tatili, genel tatil ücreti, söz konusu bu maktu 
ücrete dahil bulunmaktad r. Maktu ayl k ücretle 

çal anlar n, hasta, izinli veya mazeretli olmas  
durumlar nda ücretlerinde, kesinti yap lamaya-
cakt r. Bu konuda farkl  görü lerde bulunmak-
tad r. Söz konusu görü e göre; “….. maddenin 
2. f kras  hükmünde i çinin hastal k nedeniy-
le çal mad  günlerde ücrete hak kazanaca  
eklinde kesin bir sonuca ula lmas  mümkün 

de ildir. Bireysel ya da toplu i  sözle mesi, per-
sonel yönetmeli i ve benzeri kaynaklar, hatta 
i yeri uygulamas yla olursa çal ma ko ullar  
aras nda i çiye istirahat raporlu olunan ve çal -

lmayan bu dönem için ücret ödenece i sonu-
cu ç kar labiliyorsa, kurumdan ald  geçici i  
göremezlik ödene inin mahsubu ve mükerrer 
yararlanman n önüne geçilmesi hedeflenmi tir. 
Yoksa an lan 2. f kra sebebiyle hastal k nede-
niyle çal lmayan süre için i verenin mutlak 
ücret ödeme mecburiyeti getirilmi  de ildir.”13

çinin i e gelmemek için yasadan ya da i  
sözle mesinden kaynaklanan uygun bir özrü-
nün bulundu u durumlarda ücreti kesilmeye-
cektir. Ancak bu uygunlu un iyi niyet ve hak-
kaniyet kurallar na uygun biçimde saptanmas  
gerekmektedir. Medeni Yasa’n n iyi niyet ve 
dürüstlük kurallar na uygun biçimde bu haklar 
kullan lmal d r. Yasada yer alan özür durumu 
s n rs z bir özgürlük olmay p, iyi niyet ve hak-
kaniyet kurallar na ayk r  olarak ileri sürülen 
özürleri, i veren kabul etmeyebilir ve o günün 
ücretini kesebilir. Maktu ayl kla çal yor ol-
mak, i e diledi i zaman gidip çal mak, kendi 
keyfine göre bir özür belirtip, i e gelmemek 
özgürlü ü vermez.14

Maktu ücretin sözlük anlam  pazarl k edile-
mez, de i meyen tek tip ücret eklinde aç klan-
maktad r. Maktu ayl k ücretli kavram , ücretin 
ayda bir ödenmesinden öte, belirlenmi  ücre-
tin her durum ve artta ödenmesinin gerekti i 
anlam n  ta maktad r. Gerek eski 1475 say l  

 Kanunu, gerekse 4857 say l   Kanunu’nda 
maktu ayl kl  ifadesi kanun koyucu taraf ndan 
kullan lmam t r. Maktu ayl k ücretli kavram , 
ö retide ve yarg  kararlar nda ayl k ücretli yeri-
ne benimsenerek kullana gelmektedir. 15

veren ve maktu ayl kla çal an personel, 
gerek i  sözle meleri ve gerekse i  sözle me-
sinin eki protokoller ile, uygulamaya yönelik 
olarak personelin bir tak m mazeretleri halinde 

Maktu ayl kla çal yor olmak, i e 
diledi i zaman gidip çal mak, 
kendi keyfine göre bir özür belirtip, 
i e gelmemek özgürlü ü vermez.
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bunun ücretli ya da ücretsiz izin eklinde ol-
mas n  düzenleyebilirler.  Kanunumuzda aç k 
bir ekilde mazeret izni düzenlenmi  de ildir. 
Ancak gerek hafta tatili ücretini düzenleyen 46. 
maddenin (b) f kras nda ve gerekse 55. mad-
denin ( ) f kras nda yer alan, “evlenmelerde üç 
güne” kadar, “ana veya baban n, e in, karde  
veya çocuklar n ölümünde üç güne” kadar ve-
rilmesi gereken izin süreleri, hafta tatili ücreti-
ne hak kazanmak ve de y ll k ücretli izin hak-
k n n hesab  bak m ndan çal lm  gibi kabul 
edilen sürelerden say l rken, 55. maddenin (a) 
f kras nda yer alan “i çinin u rad  kaza veya 
tutuldu u hastal ktan ötürü i ine gidemedi i 
günler” ile (b) f kras nda yer alan “kad n i çile-
rin 74 üncü madde gere ince do umdan önce 
ve sonra çal t r lmad klar  günler” y ll k ücretli 
izin ücretine hak kazanabilmek bak m ndan ça-
l lm  gibi kabul edilmektedir. 

Bu çerçeveden bakt m zda hukukumuzda 
yeterince tart lmam  bulunan mazeret izni 
meselesini tart mak kaç n lmaz hale gelmekte-
dir. Örnek olarak i çilerin evlenmeleri halinde, 
verilmesi gereken izin söz konusuyken, i çinin 
karde inin, ye eninin, bald z n n vb. evlenmesi 
halinde i veren mazeret izni vermek zorunda 
m d r? Bu mazeret izni ücretli mi yoksa ücret-
siz olarak m  verilecektir? veren ücretsiz dahi 
olsa her mazeret beyan nda izin vermek zorun-
da m d r? Ayn  husus çok yak n bir kom unun 
ölümü, kanunda zikrolunmam  bir akraban n 
ölümü v.b. haller için de geçerlidir. Öncelikli 
olarak, böylesi mazeret durumlar nda izin ver-
mek yetkisinin i verenin inisiyatifinde oldu u-
nu ve fakat i verenin bu yetkisini kullan rken 
objektif iyi niyet kurallar na uygun hareket 
etmesi gerekti ini dü ünüyoruz. Bu durumda 
i veren i çiye ister ücretli, isterse ücretsiz izin 
verebilecektir. Yani i çinin böylesi durumlarda 
kendisine göre belirledi i mazeret izin talep-
leri, i verence iyi niyet kurallar na göre de-
erlendirilerek kar lanacak ve fakat i veren, 

s rf i çi maktu ayl k ücretle çal makta oldu u 
gerekçesiyle, söz konusu mazeret izinlerini 
ücretli olarak vermeye zorlanamayacakt r. Bu 
hususta farkl  de erlendirmeler de bulunmak-
tad r. öyle ki;  “… 4857 say l   Kanunu’nun 
49/son maddesinde yer alan “hasta, izinli veya 

sair sebeplerle mazeretli oldu u hallerde dahi 
ayl  tam olarak ödenen ayl k ücretli i çilere 
46,47 ve 48 inci maddenin birinci f kras  hü-
kümleri uygulanmaz. Ancak bunlardan ulusal 
bayram ve genel tatil günlerinde çal anlara ay-
r ca çal t  her gün için bir günlük ücret öde-
nir hükmü, ayl k ücretli maktu ayl kl  i çilerin 
hasta, izinli veya mazeretli olduklar  durumda 
kural olarak ücretlerinden fiilen çal amad klar  
günlerin kar l  ücretin mahsup edilemeye-
ce i sonucuna götürmektedir. Bununla birlik-
te  Kanunu’nun 48/2. Maddesinde “hastal k 
nedeni ile çal lmayan günlerde Sosyal Sigor-
talar Kurumu taraf ndan ödenen geçici i  gö-
remezlik ödene i ayl k ücretli i çilerin ücret-
lerinden mahsup edilir” eklinde ifade edilen 
hükme göre, i çiye sigortadan ödenen geçici i  
göremezlik ödene inin maktu ayl ktan mahsup 
edilmesi gerekir.

 Kanunu’ndaki düzenlemeler dikkate al n-
d nda, maktu ayl kl  i çiler için mazeret izin-
leri ücretlidir. Bu durumda, mazeret izninin 
tatil gününe rastlamas  sonucu de i tirmez. 

çinin ayl k ücretli olmad  durumlarda ise, 
yasada belirtilen mazeret izinlerinin bir k sm  
(ölüm ve evlenme izinleri gibi) konusunda  
Kanununda bir bo luk oldu u söylenebilir. Bu 
durumda, bo lu un Borçlar Kanunu’nun 328. 
maddesi ile doldurulmas  gerekir…..”.16

Bu durumda i çi mazereti i verence uygun 
görülmü se ücretli ya da ücretsiz olarak maze-
ret iznini kullanabilecektir. Ayl k maktu ücret-
le çal an birisi için günlük ücret, ayl k ücretin 
otuza bölünmesi, saat ücreti ise 225’e bölün-
mesi suretiyle hesap edilebilecektir.

Bu aç klamalar çerçevesinde i veren ve i çi-
nin gerek i  sözle mesi ve gerekse i  sözle me-
sinin eki protokollerle ya da fiili uygulamalar 
ile, ayl k maktu ücretle çal an personel için, 
cari ay içinde pekala ücretsiz izin düzenleye-
bilmeleri ve ay sonu yap lacak tahakkukta da, 
günlük ya da saatlik olarak, kullan lm  olan 
ücretsiz iznin mahsup edilmesi suretiyle, o ay-
l k istihkak  belirleyebilmeleri mümkün olabi-
lecektir.

4857 say l   Kanunu’nun 64. maddesinde 
düzenlenmi  bulunan “Telafi Çal mas ”n n ge-
rek lafz ndan ve gerekse özünden uygulamada 
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anla lan, gerek zorunlu nedenlerle i in dur-
mas , gerek ulusal bayram ve genel tatillerden 
önce veya sonra i yerinin tatil edilmesi veya 
benzer nedenlerle i yerinde normal çal ma sü-
relerinin önemli ölçüde alt nda çal lmas  veya 
tamamen tatil edilmesi halleri, i veren inisiya-
tifinden kaynaklanan nedenlerle i çiye önce 
izin verilmesi ve sonras nda da bunun telafi 
edilmesi durumunu düzenlerken, i çinin talebi 
ile kendisine izin verilmesi halinde ise, ad yla 
müsemma olarak, i çiyle do rudan ilintili bir 
çal mama halini ve sonras nda telafi etme ha-
lini düzenlenmektedir. Dolay s yla ilk durumda 
yani i verenden kaynaklanan inisiyatif hallerin-
de, i çiye kanuna uygun olarak iki ay içinde 
telafi çal mas  yapt r lmamas  durumunda, i -
veren hiç üphesiz bunun sonuçlar na katlana-
cak ve i çi ücretinden herhangi bir kesinti ya-
pamayacakt r. Ancak ikinci halde, yani i çiden 
kaynaklanan nedenlerle, i çiye izin verilmi  ve 
fakat yine “i çiden kaynaklanan nedenlerle te-
lafi edici çal ma yap lamam sa” bu durumda 
ne yap laca  konusunda bize göre yasal bir 
bo luk söz konusudur. Bir görü e göre; “…. 

çi, kanundaki ko ullara göre uygulanmas na 
karar verilen bir telafi çal mas n  yapmakla yü-
kümlüdür. Bu husus Kanunun madde 64/f(1)
de; ‘…i veren… çal lmayan süreler için telafi 
çal mas  yapt rabilir’ eklindeki telafi çal mas  
uygulamas n  i verenin takdirine b rakan ifade-
sinden anla lmaktad r. Esasen telafi çal mas  
bir fazla çal ma olmad ndan i çinin onay  da 
gerekmez. Telafi çal mas na kat lmayan, çal -
mayan i çi, i i ifa borcuna ayk r  davrand n-
dan,  Kanunu madde 25/II(h) f kras na göre, 
i  sözle mesi i veren taraf ndan hakl  nedenler-
le fesh edilebilir.”17 

“Az, ço un içindedir”, ilkesinden hareketle, 
i çi e er kendisinden kaynaklanan nedenlerle 
telafi çal mas n  yapamad , yapmad  takdir-
de, genel hükümler çerçevesinde hakl  nedenle 
fesih imkân  varken, hakl  nedenle feshe gidil-
meden önce dü ünülmesi gereken önlemler 
olabilir ve bizim de gündeme getirip tart lma-
s n  istedi imiz temel husus budur. E er i ve-
ren ve i çi daha a r bir yapt r m ihtimali yerine 
daha hafif  bir yapt r m  tercih edebiliyorsa, bu 
durum desteklenmeli ve kabul görebilmelidir.

Bu çerçevede konunun, i  mevzuat n n yo-
rumlanmas  ve bo luk olmas  halinin de erlen-
dirilmesi yönünde de tart lmas n n uygun ola-
ca  görü ündeyiz.

 hukuku ö retisinde ve uygulamas nda 
aç k olmayan i  mevzuat  kurallar n n yorum-
lanmas nda i çi lehine yorum yöntemine ba -
vurulmas  gerekti i genellikte kabul edilmek-
tedir. çi lehine yorum, i  hukukuna özgü bir 
yorum yöntemi olmakla birlikte, bunun her 
durumda geçerli ve mutlak bir yöntem ola-
rak kabul edilmesi mümkün de ildir. Medeni 
Kanun’un 1. maddesine göre “Kanun, sözüyle 
ve özüyle de indi i bütün konularda uygula-
n r.” Bu hüküm uyar nca yasan n sözünden ç -
kan anlam, ruhundan (özünden) ç kan anlamla 
ba da m yorsa kabul edilemez. Böyle bir du-
rumda, yasa metnine verilecek anlamlar n için-
de yasan n ruhuna uygun olan n ara t r lmas  
gerekir. Yasa hükmünün ruhunun ara t r lmas  
ise, onun amac n n belirlenmesini zorunlu k -
lar. Medeni Kanun’un 1. maddesi de yasan n 
ruhunun ara t r lmas n  zorunlu tutmak suretiy-
le amaçsal yorum yöntemine yer vermi tir. Bu 
nedenle, i  yasalar n n yorumu gere i ortaya 
ç kt nda esas itibariyle amaçsal yorum yönte-
mi uygulanmal d r. Hukukçunun görevi hukuk 
kurallar n  toplumsal amaçlar na en uygun bi-
çimde yorumlamak ve uygulamakt r.  Yasas  
hükmünün amac na (özüne) bakarak, hükmün 
lafz n  (sözünü) geni leten veya lafz n  daral-
tan, onu s n rlayan bir yorum yap labilir. 18

Amaçsal yorum yöntemi, yarg  kararlar n  
menfaatler çat mas n  çözen bir araç (menfa-
at içtihatç l ) olarak görür. Ba ka bir ifadeyle, 
hukuku, menfaatleri ölçmenin ve dengeleme-
nin bir arac  olarak niteler. Gerçekten hukuk 
kurallar n n amac  toplumdaki her türlü menfa-
at çeli kisini adalete uygun bir biçimde çözmek 
ve bu yolla toplumsal yarar  ve düzeni koru-
makt r.  mevzuat  hükümlerinin yorumlanma-
s  gerekti inde her eyden önce amaca uygun 
yorum yöntemine ba vurulmal d r. Ancak, i  
mevzuat  kurallar n n bir ço unun, i  ili kisinin 
güçsüz taraf  olan i çinin korunmas  amac n  
izledi i bilinmektedir. Bu tür kurallar n yoru-
mu söz konusu oldu unda, genel bir yorum 
yöntemi olan amaçsal yorum ile i  hukukuna 
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özgü i çi lehine yorum yöntemi örtü mektedir. 
 Yasalar  hükümleri yorumlan rken, i  huku-

kunun genel amac  de il (i çiyi koruma), her 
normun somut anlam  göz önünde bulundurul-
mal d r. Bu aç dan bak ld nda, yasa hüküm-
lerinde toplumsal yararlar çal anlar n ç kar na 
üstün tutulmu  veya daha önce belirtilen hassas 
dengeleri gözeten düzenlemeler öngörülmü  
ya da baz  esnekliklerin getirilmesi amaçlanm  
olabilir. An lan hükümler söz konusu oldu un-
da i çi lehine yorum yönteminde srar etmek, 
yorumlanacak normun amac na ters dü er. 19

Yukar da dü ünülen ve tart maya açt m z 
çal ma eklinin, 4857 say l   Kanunu’nda dü-
zenlenmi  bulunan “Telafi Çal mas ” ile a r-
l kl  olarak benzerlik arz etti i, ancak bire bir 
örtü medi i ortadad r.

4857 say l   Kanunu’na göre telafi çal -
mas , zorunlu nedenlerle i in durmas , ulusal 
bayram ve genel tatillerden önce veya sonra 
i yerinin tatil edilmesi veya benzer nedenler-
le i yerinde normal çal ma sürelerinin önemli 
ölçüde alt nda çal lmas  veya tamamen tatil 
edilmesi ya da i çinin talebi ile kendisine izin 
verilmesi hallerinde çal lmayan süreler için 
yapt rabilir. Kanunun telafi çal mas  için ön-
gördü ü haller aras nda inceleme konumuzla 
ilgili olan husus; i çinin talebi üzerine kendisi-
ne verilen izin süreleridir.

Kanunda belirtilen ve telafisi mümkün ol-
mayan izin, i çinin talebi üzerine, zorunluluk 
olmad  halde i veren taraf ndan verilmi  
oland r. Yönetmelik, bu izinleri, “  Kanunu, i  
sözle meleri ve toplu i  sözle meleri ile öngö-
rülen yasal izinler d nda” verilen izinler ola-
rak tan mlamaktad r. Çal lmayan sürenin tela-
fi çal mas na konu olabilmesi için izni i çinin 
talep etmesi gereklidir; yoksa i verenin i çiyi 
talebi olmaks z n ücretli veya ücretsiz izne ç -
karmas  ve çal lmayan bu süreler için i çiye 
telafi çal mas  yapt rmas  mümkün de ildir; 
çünkü, Kanun i çinin onay ndan de il talebin-
den bahsetmektedir. çi ve i verenin ücretsiz 
izin konusunda anla malar  halinde de ücretsiz 
izinde geçen sürenin telafi edilmesi mümkün 
görünmemektedir. Kanuna dayanan tatiller ve 
izin süreleri (genel tatiller, hafta tatili, y ll k 
ücretli izinler, evlenme, do um, ölüm için üç 

güne kadar verilmesi gereken izinler) için telafi 
çal mas  yapt r lamaz. Sözle melere göre i çi-
ye verilmesi gereken izin süreleri için de telafi 
çal mas  yapt r lamaz. 20

veren telafi çal mas n  sürenin bitimi tari-
hinden itibaren iki ay içinde yapt racakt r. Ça-
l ma Süreleri Yönetmeli i hükümlerine göre, 
telafi çal mas  yapt rmak isteyen i veren, telafi 
çal mas n n hangi nedene dayal  olarak yap l-
d n  ve hangi tarihte telafinin yap lmas  ge-
rekti ini aç k olarak bildirecektir.

Tatil günlerinde telafi çal mas  yapt r lma-
s  kanunen mümkün de ildir. Telafi çal mas , 
günlük çal ma süresini a mamak (11 saat) ko-
uluyla günde üç saatte kadar yapt r labilecek-

tir.
Peki i  hukukunda sözle me özgürlü ünün 

s n rlar  nelerdir ya da bir s n rlama söz konusu 
mudur? 

Yarg tay bir karar nda bu hususta u de er-
lendirmeyi yapm t r. “  Kanununa ait hüküm-
lerin kural olarak nispi nitelikte emredici hü-
kümler oldu u üphe d d r. u anlamda ki, 
i  kanununda öngörülen haklar i çi için asgari 
olup bir taban te kil eder; bu taban n üstüne 
ç k labilir, lakin alt na inilemez. Bir ba ka söy-
leyi le, kamu düzeninin s n rlay c  etkisi kural 
olarak sadece i veren için söz konusudur” 21

 hukuku ö retisi ve uygulamas nda mut-
lak ve nispi emredici hükümlerden bahsedil-
mekte ve nispi emredici hükümlere göre daha 
az say da da olsa mutlak emredici hükümlere 
taraflar n kesinlikle uymak zorunda olup, i çi 
lehine de olsa bunlar n aksini kararla t rama-
yacaklar  kabul edilmektedir. Oysa i  mevzu-
at nda getirilen nispi emredici hükümlerle i çi 
haklar  aç s ndan bir alt s n r çizilmekte, i  ve 
toplu i  sözle meleriyle bu s n r n üstüne ç k -
labilmektedir.

 mevzuat nda bo luk oldu u ortaya ç kt -
nda ne olaca  hususu ise tart mal d r. Ku -

kusuz i  hukuku sorunlar n  her eyden önce 
bu hukukun ilke ve kurallar yla çözümlemek 
gerekmektedir. Toplu i  yasalar m zda bo luk 
bulunmas  durumunda genel hükümlere ba -
vurulaca  bu yasalarda aç kça belirtilmi tir.  
Kanunu’nda bu yönde aç k bir düzenleme yer 
almamas na kar n, toplu i  yasalar  bak m n-
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dan geçerli olan bu esas n  Kanunu aç s ndan 
da, genel kanun-özel kanun ili kisi nedeniyle 
kabul edilmesi gerekmektedir.  yasalar nda 
bo luk bulunan hallerde genel hükümlerin uy-
gulanmas  mutlak bir anlam ta maz. Ö retide, 
medeni hukuk ve borçlar hukuku ilke ve ku-
rallar n n i  hukukunun “özel karakterine ayk r  
dü medi i ölçüde” ve “i çi i veren ili kilerinin 
a r basan toplumsal yan n n elverdi i oranda” 
uygulanabilece i hakl  olarak ileri sürülmek-
tedir.22 

 mevzuat nda bo luk olan hallerde ge-
nel hükümler uygulan rken var lacak sonuç i  
hukukunun temel ilkelerine uygun bulunursa 
ortada bir sorun yoktur, bu hükümler aynen 
uygulan r. Buna kar l k medeni hukuk ilke 
ve kurallar n n sorunu, i  hukukunun ruhu-
na ve niteli ine uygun bir biçimde çözümle-
mekte yetersiz kald  durumlarda bir uyar-
lama zorunlulu u ortaya ç kmaktad r. Böyle 
bir durumda medeni hukuk ilke ve kurallar , 
i  hukuku ile temasa geçince, bu hukukun 
özelliklerine uygun dönü üm ve de i ime 
u rarlar, yeniden biçimlenirler. Gerçekten,  
Yasas ’nda olaya uygulanacak bir kural n bu-
lunmamas , buna kar l k medeni hukuk veya 
borçlar hukukuna ili kin ilke ya da kural n 
yukar da aç klad m z nedenlerle i  ili kisine 
uygulanmas n n mümkün olmamas  halinde 
bir örtülü veya gerçek olmayan yasa bo lu-
u ortaya ç km  olacakt r. Genel hükümlerin 

dönü türülerek i  ili kilerine uygulanmas n-
dan, ba ka bir söyleyi le bo luk doldurmak 
suretiyle hukuk yarat lmas nda hükmün top-
lumsal amaç ve sonuçlar n  nazara alan sos-
yolojik ve ekonomik ko ullar dikkate al n-
mal d r. Bunun gibi, bo luk doldururken, 
yarg ca Anayasa ilke ve kurallar  hukukun 
genel prensipleri, adalet ve hukuki güvenlik 
gerekleri, kar la t rmal  hukuktaki durum, 
i  hukukunda yerle mi  yarg sal ve bilimsel 
içtihatlar yard mc  ve yol gösterici olacakt r. 
Ayn  ekilde sosyal mevzuat n tümüne ha-
kim olan i çinin korunmas , çal ma hakk , 
ücretin güvencesi, i  sa l  ve güvenli inin 
sa lanmas , i  güvencesi, sendika özgürlü ü, 
toplu i  sözle mesi özerkli i, çal ma bar -
n n korunmas  vb. temel esaslar yarg  organ  

taraf ndan örtülü bo luk doldurulurken göz 
önünde tutulmal d r.23

SONUÇ 
Öncelikle belirtmek gerekir ki, telafi çal ma-

s n  düzenleyen 64. maddede örtülü bir bo luk 
hali söz konusudur. Zira yukar da aç klamaya 
çal t m z gibi, ileride telafi etmek üzere ken-
di inisiyatifiyle izin kullanan ve fakat yine ken-
disinden kaynaklanan sebeplere ba l  olarak, 
söz konusu eksik çal malar n  telafi edemeyen 
i çiler için Kanunda bir aç kl k bulunmamak-
tad r. Bu durumda, doktrinde de ifade edildi i 
üzere, telafi çal mas na kat lmayan, çal mayan 
i çi, i i ifa borcuna ayk r  davranm t r ve bu 
nedenle  Kanunu’nun madde 25/II (b) f kras -
na göre i  sözle mesinin hakl  nedenle feshedil-
mesi gibi a r bir yapt r m yoluna gitmektense, 
taraflar n üzerinde mutab k kald klar  ekliyle, 
çal lmayan, telafi edilmeyen, gün, saat her ne 
ise onun ücretinin kesilmesi ve bunun kar l kl  
r zaya dayal  bir format içinde yap lmas  taraf 
menfaatlerine daha uygun bir yakla m olacak-
t r.

Konunun  Kanunu madde 62’de düzenlen-
mi  bulunan “ücretten indirim yap lamayacak 
haller” hükmüyle de uzaktan yak ndan bir ilgisi 
bulunmamas  sebebiyle aç klamalarda bu bah-
se hiç girilmemi tir.

Mazeret izinleri konusu ise,  Kanunumuzda 
do rudan düzenlememi , yaln zca gerek hafta 
tatiline ve gerekse y ll k ücretli izine hak kaza-
nabilmek bak m ndan çal lm  say lan süreler 
bahsinde dolayl  olarak geçmi  bulunmaktad r. 
Hiç üphesiz i  sözle melerinde ve toplu i  söz-
le melerinde ve de i yeri uygulamalar nda do -
rudan ya da dolayl  olarak taraflar ücretli ya da 
ücretsiz mazeret izinleri konusunu düzenleye-
bilirler. Biz aç klamalar m zda kanundan dolay-
l  olarak kaynaklanan mazeret izinleri üzerinde, 
herhangi bir tart maya girmeksizin bu hususla-
r  telafi çal mas  d nda tutarak, ilaveten yine 
i  ya da toplu i  sözle mesinden kaynaklanan 
varsa mazeret izinlerini de dikkate alan bir kur-
gu üzerinden tart maya çal maktay z. Bunlar 
d nda i çiden günün ihtiyaçlar na uygun ola-
rak kaynaklanabilecek mazeret izni talepleri ile, 
küresel rekabet ortam nda art k kaç n lmaz hale 
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gelmi  bulunan mutlak verimlilik paradigmas n  
da refere ederek, kar l kl  mutabakata dayal  
bir sistem kurgusunun olup olamayaca n  in-
celemeye çal t k.

Maktu ayl k ücretle çal ma, genel anlamda 
hasta, izinli vb. hallerde dahi sabit ücretle ça-
l ma olarak anla lmakla birlikte, her ne olur-
sa olsun, her türlü mazeret hallerinde ve buna 
dayal  olarak çal amama halinde, çal an n 
standart bir ücret alaca  ekilde hiçbir zaman 
anla lamaz.

Zira her türlü mazeret izni taleplerinin ki,  
bunun ücretli yada ücretsiz olmas  fark etme-
mektedir, i verence kabul edilmesi gerekti i 
gibi bir sonuç ç karamay z. verenin böyle bir 
kabul yükümlülü ü bulunmamaktad r. Ancak 
i veren, kendisinden talep edilen mazeret izin-
lerini de erlendirirken, elbette ki objektif hüs-
nüniyet kaidelerine dayal  olarak talebi de er-
lendirecektir. Tam da bu nedenle, i  sözle mesi 
taraflar n n, haftal k 45 saatlik çal ma süresi 
içinde 4 saat gibi bir süreyi, daha sonra tela-
fi etmek üzere i çinin inisiyatifine b rakmalar  
ve daha sonra telafi edilme periyot ve döne-
mini de, kanunun ve içtihatlar n gelmi  oldu u 
noktalar dikkate al nmak suretiyle i çinin inisi-
yatifinde bir formata oturtmalar n n günün ih-
tiyaçlar na yan t verebilen hukuki bir yakla m 
oldu unu dü ünüyoruz.

Bütün bu aç klamalar  göz önünde bulun-
durdu umuzda, tart maya aç lan modelde 
mümkün mertebe telafi çal mas n  düzenleyen 
kanun, yönetmelik hükümlerine ve de yarg  
içtihatlar na uyum sa lanmaya çal ld  görül-
mektedir.

öyle ki;

1. Sistem yaln zca i çi taraf ndan talep edilen 
ücretli izinlerin, iznin kullan m n  takip eden 
iki ay içinde telafi edilmesine yöneliktir. -
çiden kaynaklanan nedenlerle bu telafi ya-
p lamaz ise ne olaca  sorusuna yan t aran-
maktad r.

2. Günlük çal ma, telafi edici çal ma yap lsa 
dahi, 11 saati a amayacakt r.

3. yeri Cumartesi günü çal mamakta olup, 
çal andan Cumartesi günü telafi çal mas  
beklenmemektedir.

4. Kanuna dayal  mazeret izinleri için telafi ça-
l mas  söz konusu de ildir.

5. Telafi çal mas n n hangi nedene dayal  ola-
rak yap ld  ve hangi tarihte yap laca  biz-
zat i çi taraf ndan tayin edilmekte ve dolay -
s yla bilinmektedir.

6. çi sisteme girip, girmemekte serbest olup, 
sisteme dahil olanlar daha sonra ayr labile-
cekleri gibi, ba lang çta sisteme dahil olma-
yanlar da daha sonra sisteme girebilecekler-
dir.
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