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Av. Mesut ULUSOY

MESS Hukuk Miisaviri

Telafi Calismast Uzerine Bir Diisiince

GIRIS

10 Haziran 2003 tarihinde yurtrlige giren
4857 sayili Is Kanunu, kendisinden 6nceki
donemde ekonomik gelismelere paralel ola-
rak, istikrarli bir buytime trendi icerisinde ve
sosyal ilerlemeleri destekler mahiyette geli-
sen ve fakat giderek rekabetci piyasa kural-
larina uyum saglanamamast izerine, gerek
ekonomik krizlere uyum gosterebilecek ve
gerekse istikrarsiz, dengesiz, yakici piyasa
kurallarina karsi, rekabetci bir is hukuku ara-
yislarina yanit verebilmek amaciyla da kur-
gulanmisti. Iscilerce dile getirilen “giivence”
kavraminin yanina, isverenlerin “esneklik”
paradigmasint da esas alarak, “gliven icin-
de esneklik” tartismalarina bir 6lciide yanit
bulabilmek amaciyla, sosyal taraflarin mu-
tabakati ile yasalastigini da soylemek yanlis
olmayacaktir.

Biz bu degerlendirme yazimizla varsayim-
sal bir degerlendirme yaparak, muhtemel bir
tasarimi, distntlen bir isyeri uygulamasini

tartismaya acarak, 4857 sayili Is Kanunu'nun
lafzi ve 6zU itibariyle uygulamada bugiin ya
da yarin ontimiuze cikabilecek sorunlara na-
sil bir ¢oztim getirdigi yonlinde gorislerimizi
ifade etmeye calisacagiz.

4857 sayili Is Kanunu'nun esnek calisma
modellerinden birisi olan “Telafi Calismasi1”
ve kanunda yer alan diger esnek calisma
modelleri, ekonomide ve endustriyel ilis-
kilerde ortaya cikan bazi gelismeler tzeri-
ne, gelismis sanayi tlkelerine paralel olarak
pozitif hukukumuzda gecikmeli olarak yer
almis bulunmaktadir. Gercekten esneklik
kavrami, ozellikle 1980’ler sonrast sikca ya-
sanan kiresel krizler ve durgunluklar son-
rast giderek artan Olcide tartisilmaya basla-
mis bulunmaktadir. Gelismis tlkelerin, pek
cogunda, isglici ve istihdam modellerindeki
katiliklarin degistirilmesi girisimlerine bagl
olarak esneklik tartismasi, endustriyel politi-
kalarin ve endustri iliskilerinin olusturulma-
sinda, onemli bir faktor olmustur. Yeni calis-
ma bicim ve istihdam iliskileri, yenicagin yol
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ayrimindaki gercek ve belirgin gelismelerin
habercisi olarak degerlendirilmistir. Piyasa-
lar giderek cok daha belirsizlestikce esnek
tretim, degisime uyum gosterebilme yetene-
gine bagli hale gelmistir.!

ESNEKLIGIN GELISIM SURECI

Calisma hukukunun gec¢misine baktigi-
mizda 1. Dinya Savasi’'ndan sonra 1970’lere
kadar dinyada nispeten istikrarli ekonomik
bluyime donemi yasandigr gorulmektedir.
Sanayilesmis tlkelerin is hukuku dizenle-
meleri, bu istikrarli donemin, ilke ve 6zlem-
lerini yansitmaktadir. Sistem 6ziinde, sosyal
kamu diizeni agirliktadir. Isciyi korumak,
isvereni zorlamak icin kati kurallar 6ngo-
rilmustir. Calisma sureleri, standart katt
kurallar ile dizenlenmistir. Bunun 6ztinde,
“isin ve isyerinin korunmas1” yoktur. Isyer-
lerinin her haltiikarda var olacag: varsayimi
esas alinmistir. Ancak, yasadigimiz buginin
dinyasit rekabet diinyasidir. Teknolojik ge-
lismeler ile calisma diizeni, isci profili ve is
anlayisini kokten degistirmis bulunmaktadir.
Degisimlere uyum gostermek, isletme icin
olmazsa olmaz kosul haline gelmistir. De-
gisime kapali ve kati bir endustri iliskileri
sistemi ile ekonomik kriz ortaminda, akilcy,
yapici, sosyal ¢oziimlerin bulunmasint bek-
lemek hayalciliktir. Avrupa Birligi ulkeleri,
kat:t hikimlerle dinyada rekabet edileme-
yecegini ve esnekligin uygulanmasini bir
zorunluluk olarak gormiis ve hayata gecir-
mislerdir. Avrupa Birligi 1993 yilinda yayim-
ladig1 104 nolu “Avrupa Birligi Direktifi” ile
calisma saatlerinin esneklestirilmesine imkan
tanimistir.?

Piyasalar giderek daha cok belirsizlestikce
esnek Uretim, degisime uyum gosterebilme
yetenegine bagli olmustur. Bugiinkii yeni-
den yapilanma stirecinde temel hedef, islet-
menin hizli sosyo — ekonomik degisikliklere
ayak uydurabilmesi icin, emek ve yOnetim
arasinda degisen kosullara yanit verebilen,
son derece esnek bir iliski gelistirebilmek,
tasarimdan pazarlama asamasina kadar bi-
tinlesmis bir Gretim siireci yaratabilmektir. ?

Isletmelerin rekabet giiciiniin korunmast
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ve isciyi zamanini kullanmada s6z sahibi kil-
ma dustincesi de buna eklenmis ve is huku-
kunda son yillarda tim Avrupa’da esneklik
tartismalart cogunluk kazanmustir. Basta ca-
lisma streleri ile baslayan esneklik anlayist
giderek calisma iliskisini bicimlendiren diger
normlar da yansimistir.*

Esnekligin nedenleri arasinda; ekonomik
kosullarin degismesi, pahali teknolojik yati-
rimlar, mal ve Urtin piyasasinin degismesi,
emek siirecinin degismesi, piyasa sistemine
muidahale edilmesi, emegin niteliginin de-
gismesi, fordizmin icsel kisitlari sayilmakla
birlikte inceleme konumuz acisindan “emek
strecinin degismesi” ve “emegin niteliginin
degismesi” dnem arz etmektedir.’

Emek Strecinin Degismesi

Yeni teknolojiler, calisanlara uzmanlas-
ma ve buna dayali olarak isin yUritimiinde
daha cok serbestlik ve esneklik saglamak-
ta, boylece calisma streleri azalmakta, cali-
sanlarin bos zamanlari artmakta ve yaratict
olmalarina olanak saglanilmaktadir. Uzman-
lasma, yeni bilgi ve iletisim teknolojisi; is
boliminin daha cok yogunlasmasina ve
isin yuratiminin merkeziyetcilikten uzak-
lastirilmasina (adem-i merkezilestirilmesine)
yol acarken, calisma sirelerinin esneklesti-
rilmesini, farklilastirilmasini ve bireysellesti-
rilmesini de beraberinde getirmektedir. Bu
anlamda esneklik, isveren gibi isciye de ca-
lisma kosullarint (daha cok) bizzat belirleme
olanagi saglamaktadir. Ancak bu durum isci-
nin calisma kosullarint tamamiyla belirleme-
si anlamina gelmemektedir. Bireysel olarak
isciye saglanan calisma slresini belirleme
hakki, toplumsal yasantiyr da olumlu etkile-
mektedir. Calisma stirelerindeki farklilasma,
ozellikle buylk kentlerde 6nemli bir sorun
haline gelen is trafigini azaltmakta, enerji ta-
sarrufu saglamakta, cevre kirliliginin azalma-
sina da olumlu katkida bulunmaktadir.®

Emegin Niteliginin Degismesi
Teknolojik gelismelerle birlikte bu tekno-

lojileri kullanan iscilerin niteliginde de bir
yikselme olmustur. Bilgi iscisi ya da benzer
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kavramlarla anilan bu yeni isglicinlin ge-
reksinimlerine, klasik endustriyel iliskiler ya
da toplu is sozlesmesi sistemi yanit vereme-
mekte; seyyanen Ucret, is givencesi, kamu-
sal sosyal koruma, sendikaya Uye olma gibi
kavramlar, uzmanlasmis bu isglicii acisindan
yeterli olmamaktadir. Bireysel pazarlik, bi-
reysel hizmet akdi, esnek streli calisma, bu
isglict acisindan yeterli gortilmektedir. An-
cak isglicinliin bu kesiminin, toplam isglct-
niin ¢ok kiicik bir bolimini olusturdugu
da dikkatten kacirilmamalidir.”

Hizla degisen ve doniisen bir cagda esnek
stireli calisma kavrami, bireylere kendi ya-
samlarint daha fazla dizenleme olanag: sag-
layan, arzu edilen ve gerekli olan bir tercih
gibi gelismektedir.

Calisma haftast ve calisma yasaminin
uzunlugu gelismis tilkelerin timiinde azaltil-
mis, calisma suresinin ginlik ve haftalik da-
gilim1 degistirilmis, iscilerin ise baslamasi ve
isi bitirmesi kendi tercihlerine gore esnek-
lestirilmistir. Pek cok tlkede calisma sure-
sinin yonetimi, calisma saatlerinin talepteki
ve Uretim sistemlerindeki gerekliliklere daha
uyumlu hale getirilmesi icin rasyonellestiril-
mistir. Isciler de, kendilerini sabit ise basla-
ma ve isi bitirme saatlerine, belirli tatil gliin-
lerine ve uzun calisma yasamlarina baglayan
katt rejimleri, sorgulama geregini duymaya
baslamistir.®

Genel anlamda esnek streli calisma, stan-
dart is stireleri diizenlemelerinin karsiti ola-
rak yonetimin belirledigi sinirlar icerisinde is
stresinin gerek uzunlugu ve gerekse diizen-
lenmesi bakimindan isveren ve/veya iscilere
serbest bir hareket alani birakilmasi seklinde
tanimlanabilir. Calisma stresi esneklestirilir-
ken, talepteki niceliksel degisikliklere uyum
saglayabilmek icin bireysel is stresi ile isye-
rini kullanma stiresi birbirinden ayrilmakta,
boylece tretim, ekonomik bakimdan gerekli
ve yararli oldugu zaman yapilabilmektedir.
Bir baska ifadeyle, iscinin kisisel calisma
stiresi her ne kadar isyerinin faaliyet siiresi
icinde ise de, bunlar birbiriyle ayni degildir;
butin iscilerin karsilikli olarak kaydirilmis
calisma streleri ile isyerini kullanma stiresi

ayni olmaktadir. Boylece taraflar icin, genis
bir isyeri faaliyet stiresi icinde kisisel ¢alisma
stresini dizenleme serbestisi yolu acilmak-
tadir.”

Ekonominin kiresellesmesi beraberinde
“rekabetin de kiresellesmesi” olgusunu getir-
mistir. “Kiresel rekabet”, tim isletmeleri yakin-
dan ilgilendirmektedir. GATT (bugiin Diinya
Ticaret Orgiiti) ve Avrupa Tek Pazari cerce-
vesinde sermayenin serbest dolasimi ve ticare-
tin serbestlestirilmesi, global rekabeti daha da
hizlandirmistir. Teknolojinin standardizasyonu
ve urtnlerin kalitesi, isletmeleri, giic denge-
sini kendi lehlerine cevirmek icin rekabetin
kosullarint degistirmeye zorlamaktadir. Boyle-
ce rekabet kosullari isci lehine olusturulmus
is hukuku kurallarini “etkisiz” kilmaktadir. Bir
anlamda is hukuku rekabet hukukuna uyum
saglamak durumundadir. Ornegin Avrupa Bir-
ligi cercevesinde Roma Antlasmasi'nin 85. v.d.
maddeleri, isletmeler arasindaki rekabete s-
tin bir yer tanimakta ve buna aykirt is hukuku
diizenlemelerini etkisiz kilmaktadir. Isletmeler,
verimliliklerini arttirip artan rekabet kosullari-
na ayak uydurabilmek icin, isglici maliyetini
distirmek zorundadirlar. Bu ise esnekligi zo-
runlu kilan 6nemli bir faktor olarak karsimiza
ctkmaktadir. '

Pozitif i¢c hukuk dizenlemelerimize bakti-
gimizda, esneklik ile ilgili olarak 4857 sayili
Is Kanunu'nun genel gerekcesinde su ifade-
lere yer verilmistir:

“.... Ulkemizde 1475 sayili Is Kanunu do-
neminin basladig: yillarda tarihsel bir rast-
lanti olarak dinyada yeni bir teknolojik
devrim calisma hayatini yakindan etkileme-
ye baslamistir. Bu devrimin simgesi, mikro
elektronik teknolojisidir. Uretim alanlarinin
timune yaygin bir bicimde giren bu tekno-
loji, bilgileri toplama, bunlar: stok etme ve
istenildigi zaman hemen kullanilabilir hale
getirme olanagini vermektedir. Uretimde bil-
ginin dneminin, sermayenin onine gecmesi,
calisanlarin vasif derecelerinin beden iscili-
ginden fikir isciligine kaymasi, kiresel reka-
betin esneklesme olgusunu zorunlu olarak
giindeme getirmesi, calisma hayatini yakin-
dan etkilemektedir.

115



aravik 12 SICIL

... Yeni teknoloji nedeniyle yeni calisma
turleri hizla yayginlasmis, isin diizenlenme-
sinde yepyeni model ve uygulamalar ortaya
cikmistir: Kismi stireli, cagrt izerine calisma-
lar, o6ding is iliskileri, is paylasimi modelle-
ri, belirli stireli hizmet s6zlesmelerinin ve alt
isveren uygulamalarinin yayginlasmasi, bu
degisimin sadece bazi ¢rnekleridir.

... Bu yeni calisma bicim ve kosullarinin,
cesitli tlkelerde yasalara yansimasi gecikme-
mistir. Tirk Is Hukuku mevzuati, bu degisi-
mi zamaninda saptayip, gerekli uyumu yaka-
layamamustir.

. Ote yandan ekonomik kriz dénemle-
rinde isci ve isverenlerin esnek bazi kural-
lardan yararlanmalarina Is Kanununun kati
hiktimleri olanak vermemis, bu ylzden
mevcut yasa hukimlerine aykiri uygulama-
larin yayginlastigi gézlemlenmistir.

... Issizlik, buglin Avrupa Birligine tye tl-
kelerde dahil olmak tizere, hemen her tlke-
nin karsi karstya bulundugu 6nemli sorunla-
rin basinda gelmektedir. Tim diinyada yeteri
kadar yeni ve yiksek gelirli is yaratilama-
maktadir. Issizligin énlenmesinin en temel
¢6zUim yolu, hi¢ kuskusuz istihdam kapasite-
sini arttiracak yatirimlarin ¢ogalmasi, yeni is
alanlarinin yaratilmasi, is piyasasinin esnek-
lestirilmesi ve aktif istthdam politikalarinin
uygulanmasidir...”

Gerek isletmelerin rekabetin geregi olarak
ve gerekse isletmelerde beyaz yakali olarak
nitelendirilen personelin, glinlik medeni
ihtiyaclarini karsilamak tzere, calisma sa-
atlerinde esneklige gitmeyi arzulamalar: ve
kimi zaman bu dahi ihtiyact karsilayamadig:
takdirde, (mevcut pozitif hukuk dizenleme-
leri maalesef ihtiyaclara yanit verememekte
olup, bu da hayatin dinamizmi karsisinda
normal ve olagan bir durumdur) isveren ve
calisanin karsilikli mutabakata dayali olarak
calisma strelerini kurgulamalari, bugiin, bu-
glin olmazsa dahi yarin icin, karst konulmaz
bir ihtiya¢ olarak karsimiza cikmaktadir. Bu
nedenle uygulamada, cagin ve calisma iliski-
lerinin dogal bir sonucu olarak giindeme ge-
len ve fakat, gerek 4857 sayili Is Kanunu'nun
kurgusu ile akademik tartismalarin bu yo-
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niiyle yetersizligi ve gerekse yargi mekaniz-
masina yansimis fazla bir ihtilafin olmamas;,
bu makale ile giindeme getirmis oldugumuz
esneklik odakli konunun tartisilmasini zor-
lastirmaktadir.

PROBLEM VE ONERI

Asagida ayrintilart aciklanan mutabakati,
esnek calisma diizeni icerisinde nereye otur-
tacagiz? Bilindigi Gizere “kayan is siiresi” ola-
rak ifade edilebilecek calisma, esnek calisma
tirlerinin en eskilerinden biri olarak uygula-
nagelmektedir. Kayan is suresi, iscilerin blok
olarak saptanmis bir siirede zorunlu olarak
calismalart kosuluyla giinliik ise baslama ve
bitis saatlerini tespit edebildikleri veya be-
lirli zaman dilimi icinde ortalama guinlik is
stresini asmadan giinlik calisma stiresinin
uzunlugunu da belirleyebildikleri bir calis-
ma tirt olarak tanimlanmaktadir. Diger bir
anlatimla, kayan is stresi iscilerin gunlik is
stiresi aynt kalmak kaydiyla ise baslama ve
bitis saatlerini veya hafta, ay gibi belli bir
zaman dilimi icerisinde ortalama giinlik is
stiresini asmamak kaydiyla giinliik is stresi-
ni dahi belirleyebilmelerine imkan veren ca-
lisma yontemidir. Basit kayan is sliresi uygu-
lamasinda, onceden tespit edilen ginlik is
stiresi icinde, isci blok sure disindaki esnek
stirede isin baslama, ara dinlenmesi ve bitis
zamanint kendisi belirlemektedir. Su halde
bu uygulama, iscinin calisacagi 6nceden be-
lirlenmis cekirdek bir is siiresi icinde ise ne
zaman baslayacagini ve bitirecegini kendisi-
nin tayin ettigi bir calismay: ifade eder. Bu
uygulama isciye, ise erken veya gec baslayip,
erken veya gec bitirme imkani vermektedir.
Kural olarak isverende olan giinlik calisma
stiresinin baslangic ve bitim saatlerini belir-
leme yetkisinin esneklesme kapsaminda is-
cilere devredilmesinde 4857 sayili Kanun'un
calisma stresine iliskin hikiimlerine aykirt
bir durum s6z konusu degildir. !

Zira tartisilmasini istedigimiz husus tek
basina esneklik tartismalarinin kapsamina
girmemekte ve fakat bu tartismalarla birlik-
te daha farkli bir konuyu beraberinde getir-
mektedir. Gindeme getirilen calisma modeli
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ihtiyaci, 4857 sayili Kanun icinde diizenlen-
mis bulunan esnek calisma modellerinden
“Telafi Calismasi”, “Denklestirme” gibi ku-
rumlara yaklasmakla birlikte, ayrildigt bazi,
temel hususlari biinyesinde barindirmakta,
fakat kanunun geneli g6z 6ntine alindiginda
ise, bize goére bu modeli yasaklayan, engel-
leyen bir hitkmin bulunmadig: ve adeta bu
hususta yasal bir bosluk oldugu tarafimizdan
distntlmektedir.

Tartisilmasint istedigimiz modelin temel

ayrintilart su sekildedir;

1.

Bu calisma modeli, toplu is sozlesmesi-
nin uygulandigi bir isyerinde, kapsam
dist statiide aylik maktu tGicretle calismak-
ta olan ve uygulamada beyaz yakali ola-
rak nitelendirilen personel icin so6z ko-
nusudur.

S6z konusu personel, normal calisma si-
resi olarak, haftada 5 glin, glinde 9 saat
esast Uzerinden, haftada 45 saat calis-
maktadir. Isyerinde normal calisma saat-
leri 08.00-18.00 saatleri arasi olup, 1 saat-
lik ara dinlenmesi bulunmaktadir.

Isveren, esnek calisma modelini se¢mis
olan personelin, esnekligi bulunmayan
“cekirdek/kor” olarak adlandirilan 10.00—
16.00 saatleri arasinda mutlak suretle is-
yerinde bulunmasin: istemekte ve bu sa-
atleri esnekligin disinda tutmaktadir.

Esnek calisma diizenini kabul etmis cali-
sanlar, isyerinde “cekirdek/kor” calisma
saatleri olarak kabul edilen, 10.00-16.00
saatleri disinda, 08.00-10.00 ve 16.00-
18.00 saatleri arasinda, ise gec gelme ve/
veya erken cikma seklindeki esnek ca-
lisabilme haklarini kullanacaklardir. Bu
hakkin kullanim: tamamen calisanin ini-
siyatifinde olup, isveren tarafindan yasa
ve is sozlesmesi nedeniyle ya da kendi
inisiyatifiyle kullandirilan izinler, bu uy-
gulama kapsaminda degerlendirilmeye-
cektir.

Cari hafta icinde 08.00-10.00 ve 16.00-
18.00 saatleri arasinda esnek calisma
hakkini kullanan calisanlar, ilgili cari haf-

10.

11.

tadan baslamak tzere iki ay icerisinde,
07.00-08.00 yada 18.00-21.00 saatleri ara-
sinda calisarak, eksik calismalarint telafi
edebileceklerdir.

Gunluk calisma stresi, en ¢ok calisma sii-
resi olan 11 saati hicbir sekilde asamaya-
cak ve akdi tatil ginti olan Cumartesi gi-
ninde, eksik olan calismalarin telafisine
yonelik olarak calisma yapilmayacaktir.

Esnek calisma saati haftalik 4 saat ile s1-
nirlandirilmistir. Bu cercevede, esnek ca-
lisma dizeni icerisinde calismayi kabul
etmis personel, haftalik en fazla 4 saat
olarak kullanabildigi esnek calisma saat-
lerini, takip eden iki ay icerisinde telafi
edebilecektir.

Esnek calisma sistemine dahil olup ol-
mamakta personel tamamen serbest bi-
rakilmistir. Sisteme baslangicta dahil olan
personel daha sonra sistemden cikabile-
cegi gibi, baslangicta sisteme dahil olma-
yan personel de, daha sonra sisteme da-
hil olabilecektir. Dolayisiyla s6z konusu
uygulamada bir isveren dayatmasi kesin-
likle s6z konusu degildir.

S6z konusu uygulamay: secmis olan per-
sonel esnek calisma saatlerini kullanirken;
9.1. Is akisin1 engellememeye dikkat ede-
cektir.

9.2. Rutin toplantilara katilacaklardir.
9.3. Yoneticilerine, is akisini aksatmama-
ya yonelik olarak, esnek calisma Oncesi
bildirimde bulunacaklardir.

Esneklik uygulamasint secip, esnek calis-
ma saatlerini kullanarak, takip eden iki
ay icerisinde eksik saatlerini kendisinden
kaynaklanan sebeplerle telafi edeme-
yen personel, 3. ayin sonunda yapilacak
bordro tahakkukunda, telafi edemedigi
saat kadar ticretinden kesinti yapilmasina
onay verecektir.

Yasadan ya da is sozlesmesinden kay-
naklanabilecek, dogum, olim, evlilik,
hastalik vb. izinler esneklik kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.
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GENEL KURALLAR

Kapsama alinan personel

Kapsam dist maktu aylikli personel

Esnek calisma kapsami
disinda kalan kosullar

Calisanlar is akisini engellememelidir.
Calisanlar rutin toplantilara katilmak zorundadir.
Calisanlar yoneticilerine bildirimde bulunmalidir.

Normal calisma saatleri

08:00-18:00 (giinde 9 saat) (Bir saat ara dinlenmesi var)

Cekirdek zaman

10:00-16:00

Eksik saatlerle calisilabilen saatler

08:00-10:00 ve 16:00-18:00

Eksik saatlerin telafi edilebilecegi
saatler

07:00-08:00 ve 18:00-21:00

Esnek calisma kurallart

*Eksik saat bakiyesi bir haftada 4 saati asamaz. 4 saati asan streler ile ilgili haftanin bulundu-
gu ay1 takip eden 3. ayin sonunda ticret kesintisi yaptlir.

*Eksik saatler takip eden 2. ayin sonuna kadar tamamlanmalidir. Bu stire sonuna kadar telafi
edilmeyen saatler eksik calismanin yapildigt ayi takip eden 3. aymn sonunda personelin
maasindan kesilir.

*Personel eksik saatlerle calistiktan sonra bu siireleri telafi edebilir. Bu ytizden personel
oncellikle eksik saatlerle calismalidir.

Sistemin takibinin
yapilmast

Personel giris-cikis kartiyla sistemin takibi yapilir. Personelin yapmis oldugu eksik saatler
kendisine ve yoneticisine mail yoluyla bildirilir.

Maddesel olarak siraladigimiz bu husus-
lar1 yukarida yer alan Tablo ile de gostere-
biliriz.

Peki nicin boylesi bir uygulamaya/modele
ihtiya¢c duyulmustur ve s6z konusu uygulama
ile taraflara ne gibi kazanimlar ya da kayiplar
getirilmektedir?

Gunlumiuzde teknolojinin gelmis oldugu se-
viye, isin programlanabilmesi/planlanabilmesi
ve calisanlarin hayatin olagan akist icerisinde
sonsuz sayida ozel, ailesel ve sosyal ihtiyacla-
r1, bu ihtiyaclart karsilarken, isletmenin kiresel
rekabete karsi ihtiya¢ duydugu sonsuz verimli-
lik paradigmasi, boyle bir model gereksinimini
ortaya cikarmustir, ¢ikarmaktadir ve de cikara-
caktir.

Isletme ve calisanlar icin, aylik maktu ticret
sozlesmesi imzalanirken amacg, haftalik calisma
suresi her ne ise, calisanin o kadar saat is gticii-
ni isverenin emrine amade tutmasi ve bunun
sonucunda da baslangicta kararlastirilmis bulu-
nan aylik maktu Ucretini calisanin almaya hak
kazanmasidir. Verimli calisan bir isletmede, ca-
lisanlar bu is saatlerine uyum konusunda her-
hangi bir sikinti yasamazlar ise, muhtemelen
verimlilikle ile ilgili 6Gnemli bir merhale asilmis
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olacaktir. Baska bir ifadeyle calisanlar, hafta-
lik calisma saatlerine gosterecekleri devam ile
isletmenin verimli calismasina da katkida bu-
lunmus olacaklardir. Ancak yukarida da ifade
etmis oldugumuz tzere, calisanlar gerek ken-
di ozel, gerek aile ve gerekse sosyal ihtiyaclar
nedeniyle, haftalik calisma streleri icinde sik
sik izin kullanimina ihtiya¢c duyabilmektedirler.
Ozellikle bu gereksinim, giiniimiizde her ge-
cen gun artmaktadir. Ginimuz kentli, modern
yasama uyum saglamaya calisan insanlari icin
son derece dogaldir da bu durum. Dolayisiyla
bu ihtiyaclar ile, hukuki gerekliligi karsilastir-
digimizda tablo su sekilde ortaya ¢cikmaktadir.

Bir tarafta 6rnek olarak haftada 5 giin, giin-
de 9 saat ve toplamda 45 saat Uzerinden aylik
maktu {icretli olarak calisan ve zaman icinde, Is
Kanunu’'nda hikme baglanmis “dogum-6lim-
hastalik vb.” izinleri disinda degisik gereksi-
nimler icin izin istemek durumunda olan (6r-
nek olarak baldizinin diigini, kayinbiraderin
asker ugurlamasi, sergi acilisi, cocugun dogum
glinu, hasta ziyareti, arkadasin nikahi, katilmak
zorunda oldugu davetler, Giyesi olunan kuru-
luslarin toplantilarina istirak v.b.) bir personel,
diger tarafta ise, isletmenin haftalik 45 saatlik
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isgticine duydugu ihtiyac¢ ve fakat personelin
kimi zaman hakli, mesru, masum kabul edi-
lebilecek izin gereksinimi nedeniyle 45 saatin
altinda calisma realitesi. Eger bir isletme soz
konusu izinleri herhangi bir tereddiit yasama-
dan, isci icin bir kisitlama distinmeden vere-
biliyorsa zaten ortada hukuki bir sorun yok
demektir. Ancak bir isletme kanuni mazeret
sayilabilecek izin stireleri disinda, 6zel, aile-
vi, sosyal gerekcelere dayali izin taleplerini
kabul etmek zorunda degilse, ki bize gore,
aylik tcretli personel icin isverenin boyle bir
izin verme zorunlulugu bulunmamaktadir, bu
durumda hukuken zorunlu bulunmadigi ve
fakat calisanin boylesi medeni ve sosyal ih-
tiyaclarint da karsilayarak, motivasyon ve ve-
rim kaybina yol a¢cmaksizin, karsilikli olarak
yapacaklari bir protokol ile isveren ve ¢alisan
bir ¢coziim gelistirebilirler mi? Baska bir ifadey-
le, aylik maktu tcretle calisan birisi, kanuni
mazeret halleri disinda, haftanin, kendisinin
belirleyecegi saatlerinde bir izne ihtiya¢ du-
yuyor ve fakat belli bir strede, calismadigi bu
sureyi telafi edebilecegini 6ngoriiyor, kendi-
sinden kaynaklanan nedenlerle telafi edeme-
digi takdirde, calisamadigi siireler icin Ucret
kesintisine muvafakat ediyorsa, bu durumda,
isveren haftalik 45 saat calisma esasina dayali
olarak aylik maktu tcret 6dedigi calisan icin
bir calisma suiresi kayb1 yasamiyor ise, isvere-
nin ve calisanin bu mutabakati, 4857 sayili Is
Kanunu’'nun pozitif dizenlemeleri karsisinda
mumkin olabilecek midir ve olursa bu husus
ne sekilde kurgulanabilecektir? Tartismak is-
tedigimiz hukuki problem budur.

Sonuc¢ olarak aylik maktu tcretle calisan
kapsam disi beyaz yakalt bir personel, isve-
renle yapacagi bir protokol kapsaminda, hafta
icinde kullanacagi dogum, 6ltim, hastalik gibi
yasadan kaynaklanan mesru mazeret izinle-
ri disinda, tcretli izin kullanmak istediginde,
protokol ile cercevesi cizilmis bir sinir dahi-
linde kullandigi bu tcretli izni telafi edebilir
mi? Calisan kendisinden kaynaklanan neden-
lerle bu streleri telafi edemedigi durumda,
protokolde 6ngorildigi takdirde isveren ca-
lisanin Gicretinde bir kesintiye gidebilir mi?

Burada anahtar kavramlar, “maktu aylik

tcretli calisma”, “telafi calismast”, “licretten

indirim yapilamamas1”, “lcretsiz izin”, “denk-

lestirme”, “mesru mazeret izinleri” ve “eski
”» 1P

koye yeni adet ¢ikarma”, “isci haklarinda ge-
riye gidis” vs. olacaktir.

iZIN THTIYACLARININ
DEGERLENDIRILMESI

Nicin boyle bir uygulamaya gidilme ihti-
yacinin ortaya ciktigr, meselenin analizi ba-
kimindan son derece onemlidir. 600 kadar
maktu/aylik tcretlinin calismakta oldugu bir
isletmede, yasadan veya is sozlesmesinden
kaynaklanan mazeret izinleri disinda, yuka-
rida siraladigimiz ve her calisanin kendisine
gore mesru gordigi mazeretleri nedeniyle,
bolimler arasi farkli uygulamalar ve de top-
lamda ay bazinda verilen izinlerin degerlen-
dirilmesi sonucu ortaya cikan muazzam is
glcl kaybr s6z konusudur. Haftalik 45 saat
calisma esasina dayali olarak, kendisiyle
maktu aylikli is sozlesmesi imzalanmis bir ¢a-
lisan ile, isletme arasinda esas ve dogru olan,
calisanin haftada 45 saat isgliciini isverenin
emrine amade tutmasidir. Ancak hayatin ola-
gan akist icerisinde is sozlesmesinden ya da
kanundan kaynaklanan dogum, olim vb.
mesru mazerete dayali izin gereksinimi s6z
konusu olabilir. Gecilmesi distniilen uygula-
ma ile calisanin bu hakkina yonelik herhan-
gi bir eksiklik, kisitlama s6z konusu degildir.
Ancak 600 calisanin her birisinin yine hayatin
olagan akisi icerisinde sonu gelmez izin ih-
tiyact ortaya cikabilir ki, bu da son derece
normaldir ve uygulamada da yasanmaktadir.
Onemli olan bunun bedeline kimin katlana-
cagi meselesidir.

Bir isletme calisan ile aylik maktu tcretli
olarak bir sozlesme imzalamis ve bu sozles-
mede haftalik calisma siresi belirtilmis ise,
calisan haftada bu kadar stre isgliciini isve-
renin emrine amade tutacagini, isveren de
bunun karsiliginda aylik maktu tcret 6deme-
yi kabul ve taahhtt etmis demektir. Calisanla-
rin kendilerine gore mesru gordiigli mazeret
izinleri (yakin arkadasinin, komsunun olim,
dogumu, evlenmesi, cocugun dogum gunl
kutlamasi, yegenin askere gonderilmesi, Gye-
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si olunan kurulusun kongresine katilma vb.)
isveren acisindan kabul edilebilir ya da kabul
edilemez olabilir. Isveren her durumda, ca-
lisana Ucretli ya da Ucretsiz izin vermeye de
zorlanamaz. Isverenin séz konusu mazerete
dayali izin taleplerinde ucretli ya da Ucretsiz
izin vermedigi durumlarda ne olacag: tartis-
ma konumuz disindadir. Ancak aylik maktu
tcretli bir personelin, kendi mesru mazereti-
ne dayali olarak isverenden saatlik — gtinlik
tcretsiz izin talep etmesine ve de bunu isve-
rence uygun gorilerek calisana Ucretsiz izin
verilmesine engel hicbir hal bulunmamakta-
dir.

Ancak bu durum isveren acisindan isgi-
cu, calisan acisindan ise gelir kaybi sonucunu
dogurmaktadir. Tartismak istedigimiz husus,
uygulamada isveren ve calisanin, herhangi
bir dayatma olmadan sisteme girip, ¢tkma-
nin serbest oldugu bir ortamda, 4857 sayilt
Kanun'un esneklige iliskin diizenlemelerinin
ve yargi mekanizmasinin, esneklikle ilgili ic-
tihatlarinin dikkate alindigt bir protokol ya-
parak, calisma surelerinde bir esneklik yapip
yapamayacaklaridir. Bu protokolin temel
amact, calisanlarin kendi talepleri tizerine,
kendi belirleyecekleri saatlerde kullandiklart
yasal ve is sozlesmesi disindaki tucretli izin
kullanimlarinin, iki aylik stire icinde yine is-
cinin belirleyecegi cercevesi cizilmis sinirlar
dahilinde telafi edilmesi ve yine isciden kay-
naklanan nedenlerle bu telafi yapilamadig:
takdirde sonuca kimin katlanacaginin acikli-
ga kavusturulmasidir.

Denilebilir ki, bu tartismalar yersizdir ve
isveren izin vermek zorunda degilken izin
vermisse eger, bu ancak ucretli izin olabilir
ve isveren de bunun sonucuna katlanmak zo-
rundadir. Bu gortse katilabilmek ve savuna-
bilmek, pozitif hukuk diizeni bakimindan her
zaman mimkin olmayabilir. Zira kanundan
ve is sozlesmesinden kaynaklanan cok istis-
nai sebepler disinda, isvereni calisana tcret-
li izin vermeye zorunlu kilan bir dizenleme
soz konusu degildir. Olsa olsa isveren makul
ve hakli buldugu bu izin taleplerine Uicretsiz
olmak kosulu ile izin verebilir. Ancak isvere-
nin calisanlarin her tirli mazeretlerine tcretli
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izin vermesine de bir engel bulunmamakta-
dir. Kaba bir ifadeyle, alan ve satan memnun
ise, bu husus bizim tartisma alanimizin disin-
dadir. Bizim tartismak istedigimiz, isveren ve
calisanin, yukarida tartistigimiz gerekcelere
dayali olarak birlikte kurgu yapip yapamaya-
cagidir.

POZITIiF HUKUK DUZENLEMELERI

Dogru bir degerlendirme yapabilmek ve
de boylesi bir anlayisi, mutabakati, hukuken
anlamlt bir analize tabi tutabilmek icin, konu-
yu ilgilendiren pozitif hukuk dizenlemelerini
oncelikle ele almak gerekmektedir. Konuyla
dogrudan ve dolayl ilintili olarak 4857 sayili Is
Kanunu'nun 46. maddesinde “Hafta Tatili Uc-
reti”, 48. maddesinde “Gecici Is Goremezlik”
49. maddesinde “Ucret Sekillerine Goére Tatil
Ucreti” 55. maddesinde “Yillik izin Bakimindan
Calisilmis Gibi Sayilan Haller”, 62. maddesin-
de “Ucrette Indirim Yapilamayacak Haller”, 63.
maddesinde “Calisma Stireleri”, 64. maddesin-
de “Telafi Calismasi” ve Calisma Streleri YO-
netmeligi madde 7 “Telafi Calismasi“ hiikimleri
bahse konu olabilecektir. S6z konusu madde-
lerin konumuzla dogrudan ilgili hiikiimlerini
ele aldigimizda,

Hafta tatili Gicreti

Madde 46 - “Bu Kanun kapsamina giren is-
yerlerinde, iscilere tatil giintinden 6nce 63 inci
maddeye gore belirlenen is giinlerinde calismis
olmalart kosulu ile yedi gtinlik bir zaman dili-
mi icinde kesintisiz en az yirmidort saat dinlen-
me (hafta tatili) verilir.

Calisilmayan hafta tatili glini icin isveren
tarafindan bir is karsiligi olmaksizin o giintiin
ucreti tam olarak 6denir.

Su kadar ki;

a) Calismadigi halde kanunen calisma stre-
sinden sayilan zamanlar ile glinlik tcret 6de-
nen veya odenmeyen kanundan veya sozles-
meden dogan tatil giinleri,

b) Evlenmelerde ¢ giine kadar, ana veya
babanin, esin, kardes veya cocuklarin 6limiin-
de U¢ gline kadar verilmesi gereken izin siire-
leri,

¢) Bir haftalik stire icinde kalmak tzere is-
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veren tarafindan verilen diger izinlerle hekim
raporuyla verilen hastalik ve dinlenme izinleri,

Calisilmis gtinler gibi hesaba katilir.

Zorlayict ve ekonomik bir sebep olmadan
isyerindeki calismanin haftanin bir veya birkac
glintiinde isveren tarafindan tatil edilmesi halin-
de haftanin calisiimayan giinleri tcretli hafta
tatiline hak kazanmak icin calisilmis sayilir.

Bir isyerinde isin bir haftadan fazla bir stire
ile tatil edilmesini gerektiren zorlayici sebepler
ortaya ciktigr zaman, 24 ve 25 inci maddelerin
(ITD numaralt bentlerinde gosterilen zorlayict
sebeplerden otirta calisilmayan giinler icin is-
cilere 6denen yarim Ucret hafta tatili ginQ icin
de odenir.

Yizde usulinin uygulandigi isyerlerinde
hafta tatili Gicreti isverence isciye ¢denir.”

hikmi,

Gegici Is Goremezlik

Madde 48 - “............... Hastalik nedeni
ile calisilmayan giinlerde Sosyal Sigortalar Ku-
rumu tarafindan 6denen gecici is goremezlik
odenegi aylik Ucretli iscilerin Ucretlerinden
mahsup edilir.”

hikm,

Ucret Sekillerine Gore Tatil Ucreti

Madde 49 - “.............. Hasta, izinli veya
sair sebeplerle mazeretli oldugu hallerde dahi
ayligi tam olarak 6denen aylik tcretli iscilere
46, 47 ve 48 inci maddenin birinci fikrast hii-
kiimleri uygulanmaz. Ancak bunlardan ulusal
bayram ve genel tatil glinlerinde calisanlara
ayrica calistigi her giin icin bir giinlik ucreti
odenir.”

hikmu,

Yillik izin bakimmdan cahsilmis gibi
sayllan haller

Madde 55 - “Asagidaki sureler yillik tcretli
izin hakkinin hesabinda calisilmis gibi sayilir:

a) Iscinin ugradigr kaza veya tutuldugu has-
taliktan otlrd isine gidemedigi glinler (Ancak,
25 inci maddenin (I) numarali bendinin (b) alt
bendinde 6ngoriilen siireden fazlasi sayilmaz.).

b) Kadin iscilerin 74 incii madde geregin-

ce dogumdan Once ve sonra calistirtlmadik-
lart ginler.

¢) Iscinin muvazzaf askerlik hizmeti di-
sinda manevra veya herhangi bir kanundan
dolay1 ¢devlendirilmesi sirasinda isine gide-
medigi giinler (Bu strenin yilda 90 giinden
fazlast sayilmaz).

d) Calismakta oldugu isyerinde zorlayici
sebepler yliziinden isin araliksiz bir haftadan
cok tatil edilmesi sonucu olarak iscinin calis-
madan gecirdigi zamanin onbes glinii (is¢inin
yeniden ise baslamasi sartiyla).

e) 66 nct maddede s6zii gecen zamanlar.

f) Hafta tatili, ulusal bayram, genel tatil
glinleri.

g) 3153 sayili Kanuna dayanilarak cikari-
lan tiiztige gore rontgen muayenehanelerinde
calisanlara pazardan baska verilmesi gereken
yarim gunlik izinler.

h) Iscilerin arabuluculuk toplantilarina ka-
tilmalari, hakem kurullarinda bulunmalari, bu
kurullarda isci temsilciligi gorevlerini yapma-
lari, calisma hayati ile ilgili mevzuata gore
kurulan meclis, kurul, komisyon ve toplanti-
lara yahut iscilik konular ile ilgili uluslararast
kuruluslarin konferans, kongre veya kurulla-
rina isci veya sendika temsilcisi olarak katil-
mast sebebiyle islerine devam edemedikleri
glinler.

1) Iscilerin evlenmelerinde ti¢ giine kadar,
ana veya babalarinin, eslerinin, kardes veya
cocuklarinin 6limiinde ¢ gine kadar verile-
cek izinler.

i) Isveren tarafindan verilen diger izinler
ile 65 inci maddedeki kisa calisma sureleri.

k) Bu Kanunun uygulanmasi sonucu ola-
rak isciye verilmis bulunan yillik tcretli izin
suresi.”

hikmi,

Ucretten indirim yapilamayacak
haller

Madde 62 - “Her tirlt iste uygulanmak-
ta olan calisma surelerinin yasal olarak daha
asagt sinirlara indirilmesi veya isverene du-
sen yasal bir yukimliligin yerine getirilme-
si nedeniyle ya da bu Kanun hiikimlerinden
herhangi birinin uygulanmasi sonucuna da-
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yanilarak isci Ucretlerinden her ne sekilde
olursa olsun eksiltme yapilamaz.”
hikmii,

Cahisma siiresi

Madde 63 - “Genel bakimdan calisma siiresi
haftada en c¢ok kirk bes saattir. Aksi kararlasti-
rilmamissa bu stre, isyerlerinde haftanin calisi-
lan glinlerine esit 6lctide boliinerek uygulanir.

Taraflarin anlasmasi ile haftalik normal ca-
lisma stresi, isyerlerinde haftanin calisilan giin-
lerine, glinde on bir saati asmamak kosulu ile
farkli sekilde dagitilabilir. Bu halde, iki aylik
sure icinde iscinin haftalik ortalama calisma sui-
resi, normal haftalik calisma stiresini asamaz.
Denklestirme stiresi toplu is sozlesmeleri ile
dort aya kadar artirlabilir.

Telafi cahsmasi

Madde 64 - “Zorunlu nedenlerle isin dur-
masi, ulusal bayram ve genel tatillerden 6nce
veya sonra isyerinin tatil edilmesi veya ben-
zer nedenlerle isyerinde normal calisma stire-
lerinin 6nemli olcide altinda calisilmasi veya
tamamen tatil edilmesi ya da iscinin talebi ile
kendisine izin verilmesi hallerinde, isveren iki
ay icinde calisiimayan streler icin telafi calis-
mast yaptirabilir. Bu calismalar fazla calisma
veya fazla stirelerle calisma sayilmaz.

Telafi calismalart, giinlik en cok calisma
suresini asmamak kosulu ile giinde ¢ saatten
fazla olamaz. Tatil glinlerinde telafi calismast
yaptirilamaz.”

hikm,

Cahisma Siireleri Yonetmeligi
Telafi calismasi

Madde 7- “Zorunlu nedenlerle isin durmast,
ulusal bayram ve genel tatillerden 6nce veya
sonra isyerinin tatil edilmesi veya benzer ne-
denlerle isyerinde normal calisma sirelerinin
onemli Olcliide altinda calismasi veya tamamen
tatil edilmesi yada iscinin talebi ile kendisine
4857 sayili Is Kanunu, is s6zlesmeleri ve toplu
is sozlesmeleri ile ongortilen yasal izinleri di-
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sinda izin verilmesi hallerinde, iscinin calisma-
dig1 bu strelerin telafisi icin isciye yaptirilacak
calisma telafi calismasidir.

Telafi calismasi yaptiracak isveren; bu ca-
lismanin 4857 sayili Is Kanununun 64 iincii
maddesinde sayilan nedenlerden hangisine da-
yandigini acik olarak belirtmek, hangi tarihte
calismaya baslanacagini, ilgili iscilere bildirmek
zorundadir.

Telafi calismast, kaynagini olusturan zorunlu
nedenin ortadan kalkmas: ve isyerinin normal
calisma donemine baslamasini takip eden 2 ay
icerisinde yaptirilir. Telafi calismasi, giinlik en
cok calisma stiresi olan 11 saati asmamak ko-
sulu ile giinde 3 saatten fazla olamaz. Telafi
calismasi, tatil gtinlerinde yaptirilamaz.”

hiukmi, karsimiza cikmaktadir.

Isletmede yiiksek sayilara ulasan (Ornegin
600 kisi) kapsam disi, beyaz yakali ve aylik
maktu tcretli calismakta olan personelin, giin
icinde saatlik ya da giinlik tcretle izin talep-
lerinin yogunlasmasi ve de bu izin talepleri
degerlendirilirken, farkli bolumlerde farkli uy-
gulamalara sebebiyet verilmesi sonucu, artan
esitsiz uygulamalari sonlandirmak, isletme aci-
sindan verimsizligi (kaybedilen calisma saatle-
ri) giderebilmek ve son tahlilde ozellikle “Y”
kusagi olarak adlandirilmakta olan genc¢ perso-
nelin boylesi bir calisma diizenini istediklerini
isletme biinyesinde yapilan anketlerde ortaya
koymalari nedeniyle, s6z konusu c¢alisma-proje
isletme bunyesinde tartismaya acilmis bulun-
maktadir.

Isletme icinde uygulama yalnizca aylik mak-
tu Ucretle calismakta olan kapsam dist personel
icin distinilmekte olup, sisteme gecip gecme-
mekte personel 6zglr birakilacaktir. Ancak bu
sisteme gecmeyen personel, isyerinin normal
calisma saatleri icinde izin istediginde (yasa-
dan, is sozlesmesinden kaynaklanabilecek do-
gum, oliim, hastalik v.b izinler disinda) ve izin
talebi yoneticisi tarafindan uygun goruldigin-
de, sistem otomatik olarak Ucretsiz izin uygu-
lamast yapacaktir. Bu personel, istedigi zaman
sisteme dahil olma imkanina her zaman icin
sahiptir.

Ancak, proje kapsaminda esnekligi secmis
olan personel icin haftada 4, ayda 16 saatlik
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Maktu aylikla ¢ahstyor olmak, ise
diledigi zaman gidip ¢ahsmak,
kendi keyfine gore bir 6zur belirtip,
ise gelmemek 0zgurligu vermez.

ve tamamen iscinin kendi talebine bagli olarak
verilen izinler, yine isci tarafindan iki ay icin-
de kendisinden kaynaklanan nedenlere bagl
olarak tamamlanamadigt takdirde, sistem bu
alinmis izinleri, icincii ayin sonundaki aylik
tcretinden, telafi edilmemis olan saatler kadar
tcret kesintisi yaparak degerlendirmeye tabi
tutacaktir.

TASARIMIN DEGERLENDIRILMESI

Gorebildigimiz kadariyla ongoriilen sistem,
Is Kanunu'nda “telafi calismast”, “denklestirme
uygulamast” ile benzerlik arz etmekle birlik-
te, telafi calismasina yakin durmakta ve fakat
kendine 6zgl bir hiiviyet tasimaktadir. Zira,
mevcut yasal sistem telafi donemi icinde tela-
fi calismasi yapilamazsa tcret kesintisi yapila-
mayacagini 6ngorlrken, iscinin talebi ile ken-
disine izin verilmesi hallerinde, yine isciden
kaynaklanan sebeplerle telafinin yapilamamast
durumunda ne olacagi hususu bize gore ya-
sal bosluk olarak orta yerde durmaktadir. Aylik
maktu ticretle calisan personelden nasil indirim
yapilabilecegi ve saat bazinda bu indirimin ne
sekilde belirlenebilecegi ve Is Kanunu madde
62 geregince de ucretten indirim yapilamaya-
cagi gibi ayrica tartisilmast gereken hususlar da
bulunmaktadir.

Konuyu degerlendirirken bazi kavramlarin
aciklanmaya calisilmast hi¢c stphesiz isabet-
li olacaktir. Maktu aylik tcret bilindigi tGzere
4857 sayili Is Kanunumuzda dogrudan tanim-
lanmis olmayip, yasanin 49. maddesinde, do-
layli olarak tanimlanmis bulunmaktadir. Maktu
aylik, Yargitay kararlarinda da yerlesik olarak
belirtildigi gibi 30 glinliik Gcrettir. Ayin 28 veya
31 olmast sonucu degistirmemektedir. '

Buna gore maktu aylik her ay icin belirlen-
mis standart bir ticret olup, calisilmayan hafta
tatili, genel tatil Gcreti, s6z konusu bu maktu
ticrete dahil bulunmaktadir. Maktu aylik ticretle

calisanlarin, hasta, izinli veya mazeretli olmast
durumlarinda Ucretlerinde, kesinti yapilamaya-
caktir. Bu konuda farkl:t gorislerde bulunmak-
tadir. S6z konusu gorlise gore; “..... maddenin
2. fikrast hikmiinde iscinin hastalik nedeniy-
le calismadigi giinlerde tcrete hak kazanacagi
seklinde kesin bir sonuca ulasimasi mimkiin
degildir. Bireysel ya da toplu is s6zlesmesi, per-
sonel yonetmeligi ve benzeri kaynaklar, hatta
isyeri uygulamastyla olursa calisma kosullart
arasinda isciye istirahat raporlu olunan ve cali-
sitlmayan bu donem i¢in ticret 6denecegi sonu-
cu cikarilabiliyorsa, kurumdan aldigi gecici is
goremezlik 6deneginin mahsubu ve mikerrer
yararlanmanin ontine gecilmesi hedeflenmistir.
Yoksa anilan 2. fikra sebebiyle hastalik nede-
niyle calisiimayan sire icin isverenin mutlak
ucret ddeme mecburiyeti getirilmis degildir.”*?

Iscinin ise gelmemek icin yasadan ya da is
sozlesmesinden kaynaklanan uygun bir 6zrii-
nin bulundugu durumlarda tcreti kesilmeye-
cektir. Ancak bu uygunlugun iyi niyet ve hak-
kaniyet kurallarina uygun bicimde saptanmast
gerekmektedir. Medeni Yasa’nin iyi niyet ve
duristlik kurallarina uygun bicimde bu haklar
kullanilmalidir. Yasada yer alan 6ziir durumu
sinirsiz bir 6zgurlik olmayip, iyi niyet ve hak-
kaniyet kurallarina aykirt olarak ileri striilen
ozurleri, isveren kabul etmeyebilir ve o gliniin
ucretini kesebilir. Maktu aylikla calistyor ol-
mak, ise diledigi zaman gidip calismak, kendi
keyfine gore bir ozir belirtip, ise gelmemek
Ozgurlugl vermez.

Maktu ucretin sozlik anlami pazarlik edile-
mez, degismeyen tek tip ticret seklinde aciklan-
maktadir. Maktu aylik tcretli kavrami, ticretin
ayda bir 6denmesinden ote, belirlenmis UGcre-
tin her durum ve sartta 6denmesinin gerektigi
anlamini tasimaktadir. Gerek eski 1475 sayili
Is Kanunu, gerekse 4857 sayili Is Kanunu'nda
maktu aylikli ifadesi kanun koyucu tarafindan
kullanidmamistir. Maktu aylik tcretli kavrami,
ogretide ve yargt kararlarinda aylik tcretli yeri-
ne benimsenerek kullana gelmektedir. *°

Isveren ve maktu aylikla calisan personel,
gerek is sozlesmeleri ve gerekse is sozlesme-
sinin eki protokoller ile, uygulamaya yonelik
olarak personelin bir takim mazeretleri halinde
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bunun tcretli ya da tcretsiz izin seklinde ol-
masint diizenleyebilirler. Is Kanunumuzda acik
bir sekilde mazeret izni diizenlenmis degildir.
Ancak gerek hafta tatili ticretini diizenleyen 40.
maddenin (b) fikrasinda ve gerekse 55. mad-
denin (1) fikrasinda yer alan, “evlenmelerde ¢
gline” kadar, “ana veya babanin, esin, kardes
veya cocuklarin élimiinde ti¢ giine” kadar ve-
rilmesi gereken izin stireleri, hafta tatili tcreti-
ne hak kazanmak ve de yillik tcretli izin hak-
kinin hesabt bakimindan calisilmis gibi kabul
edilen stirelerden sayilirken, 55. maddenin (a)
fikrasinda yer alan “iscinin ugradig: kaza veya
tutuldugu hastaliktan otird isine gidemedigi
giinler” ile (b) fikrasinda yer alan “kadin iscile-
rin 74 Gnct madde geregince dogumdan 6nce
ve sonra calistirilmadiklari glinler” yillik ticretli
izin tGcretine hak kazanabilmek bakimindan ca-
listlmis gibi kabul edilmektedir.

Bu cerceveden baktigimizda hukukumuzda
yeterince tartistilmamis bulunan mazeret izni
meselesini tartismak kacinilmaz hale gelmekte-
dir. Ornek olarak iscilerin evlenmeleri halinde,
verilmesi gereken izin s6z konusuyken, iscinin
kardesinin, yegeninin, baldizinin vb. evlenmesi
halinde isveren mazeret izni vermek zorunda
midir? Bu mazeret izni tcretli mi yoksa ucret-
siz olarak mu1 verilecektir? Isveren Ucretsiz dahi
olsa her mazeret beyaninda izin vermek zorun-
da midir? Ayni husus cok yakin bir komsunun
olimu, kanunda zikrolunmamis bir akrabanin
olimii v.b. haller icin de gecerlidir. Oncelikli
olarak, boylesi mazeret durumlarinda izin ver-
mek yetkisinin isverenin inisiyatifinde oldugu-
nu ve fakat isverenin bu yetkisini kullanirken
objektif iyi niyet kurallarina uygun hareket
etmesi gerektigini diistintiyoruz. Bu durumda
isveren isciye ister ucretli, isterse Uicretsiz izin
verebilecektir. Yani iscinin boylesi durumlarda
kendisine gore belirledigi mazeret izin talep-
leri, isverence iyi niyet kurallarina gore de-
gerlendirilerek karsilanacak ve fakat isveren,
sirf is¢i maktu aylik tGcretle calismakta oldugu
gerekcesiyle, s6z konusu mazeret izinlerini
tcretli olarak vermeye zorlanamayacaktir. Bu
hususta farkli degerlendirmeler de bulunmak-
tadir. Soyle ki; “... 4857 sayili Is Kanunu'nun
49/son maddesinde yer alan “hasta, izinli veya
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sair sebeplerle mazeretli oldugu hallerde dahi
ayligt tam olarak ¢denen aylik tcretli iscilere
46,47 ve 48 inci maddenin birinci fikras: hii-
kiimleri uygulanmaz. Ancak bunlardan ulusal
bayram ve genel tatil gtinlerinde calisanlara ay-
rica calistigi her glin icin bir giinlik ticret 6de-
nir hiitkm, aylik Gcretli maktu aylikli iscilerin
hasta, izinli veya mazeretli olduklari durumda
kural olarak ticretlerinden fiilen calisamadiklart
glnlerin karsiligi ticretin mahsup edilemeye-
cegi sonucuna gotirmektedir. Bununla birlik-
te Is Kanununun 48/2. Maddesinde “hastalik
nedeni ile calisilmayan gtinlerde Sosyal Sigor-
talar Kurumu tarafindan 6denen gecici is go-
remezlik 6denegi aylik tcretli iscilerin Ucret-
lerinden mahsup edilir” seklinde ifade edilen
hiitkme gore, isciye sigortadan ¢denen gecici is
goremezlik 6deneginin maktu ayliktan mahsup
edilmesi gerekir.

Is Kanunu'ndaki diizenlemeler dikkate alin-
diginda, maktu aylikli isciler icin mazeret izin-
leri tcretlidir. Bu durumda, mazeret izninin
tatil gliniine rastlamasi sonucu degistirmez.
Iscinin aylik ticretli olmadigi durumlarda ise,
yasada belirtilen mazeret izinlerinin bir kismi
(6lim ve evlenme izinleri gibi) konusunda Ts
Kanununda bir bosluk oldugu soylenebilir. Bu
durumda, boslugun Borclar Kanunu'nun 328.
maddesi ile doldurulmasi gerekir.....”.°

Bu durumda is¢i mazereti isverence uygun
goOrlilmiusse tcretli ya da Uicretsiz olarak maze-
ret iznini kullanabilecektir. Aylik maktu tcret-
le calisan birisi icin glinlik tcret, aylik tGcretin
otuza boliinmesi, saat ticreti ise 225’e bolun-
mesi suretiyle hesap edilebilecektir.

Bu aciklamalar cercevesinde isveren ve isci-
nin gerek is sozlesmesi ve gerekse is sozlesme-
sinin eki protokollerle ya da fiili uygulamalar
ile, aylik maktu tcretle calisan personel icin,
cari ay icinde pekala tcretsiz izin dizenleye-
bilmeleri ve ay sonu yapilacak tahakkukta da,
glnlik ya da saatlik olarak, kullanilmis olan
ucretsiz iznin mahsup edilmesi suretiyle, o ay-
lik istihkaki belirleyebilmeleri miimkiin olabi-
lecektir.

4857 sayili Is Kanunu'nun 64. maddesinde
dizenlenmis bulunan “Telafi Calismasi’nin ge-
rek lafzindan ve gerekse ¢ziinden uygulamada
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anlasilan, gerek zorunlu nedenlerle isin dur-
mast, gerek ulusal bayram ve genel tatillerden
once veya sonra isyerinin tatil edilmesi veya
benzer nedenlerle isyerinde normal calisma sii-
relerinin 6nemli 6l¢tide altinda calisilmast veya
tamamen tatil edilmesi halleri, isveren inisiya-
tifinden kaynaklanan nedenlerle isciye Once
izin verilmesi ve sonrasinda da bunun telafi
edilmesi durumunu diizenlerken, iscinin talebi
ile kendisine izin verilmesi halinde ise, adiyla
misemma olarak, isciyle dogrudan ilintili bir
calismama halini ve sonrasinda telafi etme ha-
lini dizenlenmektedir. Dolayistyla ilk durumda
yani isverenden kaynaklanan inisiyatif hallerin-
de, isciye kanuna uygun olarak iki ay icinde
telafi calismasi yaptiridlmamas: durumunda, is-
veren hi¢ siiphesiz bunun sonuclarina katlana-
cak ve isci tcretinden herhangi bir kesinti ya-
pamayacaktir. Ancak ikinci halde, yani isciden
kaynaklanan nedenlerle, isciye izin verilmis ve
fakat yine “isciden kaynaklanan nedenlerle te-
lafi edici calisma yapilamamissa” bu durumda
ne yapilacagr konusunda bize gore yasal bir
bosluk s6z konusudur. Bir goriise gore; ©
Isci, kanundaki kosullara goére uygulanmasina
karar verilen bir telafi calismasint yapmakla ytii-
kimludir. Bu husus Kanunun madde 64/f(1)
de; ‘...isveren... calisiilmayan stireler icin telafi
calismast yaptirabilir’ seklindeki telafi calismast
uygulamasini isverenin takdirine birakan ifade-
sinden anlasilmaktadir. Esasen telafi calismast
bir fazla calisma olmadigindan iscinin onayi da
gerekmez. Telafi calismasina katilmayan, calis-
mayan isci, isi ifa borcuna aykirt davrandigin-
dan, Is Kanunu madde 25/1I(h) fikrasina gore,
is sozlesmesi isveren tarafindan hakli nedenler-
le fesh edilebilir.”"”

“Az, cogun icindedir”, ilkesinden hareketle,
isci eger kendisinden kaynaklanan nedenlerle
telafi calismasint yapamadigi, yapmadig: takdir-
de, genel hikiimler cercevesinde hakli nedenle
fesih imkani varken, hakli nedenle feshe gidil-
meden Once distunilmesi gereken onlemler
olabilir ve bizim de glindeme getirip tartisilma-
sint istedigimiz temel husus budur. Eger isve-
ren ve isci daha agir bir yaptirim ihtimali yerine
daha hafif bir yaptirimi tercih edebiliyorsa, bu
durum desteklenmeli ve kabul gorebilmelidir.

Bu cercevede konunun, is mevzuatinin yo-
rumlanmasi ve bosluk olmasi halinin degerlen-
dirilmesi yoniinde de tartisilmasinin uygun ola-
cagt gorusindeyiz.

Is hukuku ogretisinde ve uygulamasinda
acik olmayan is mevzuati kurallarinin yorum-
lanmasinda isci lehine yorum yontemine bas-
vurulmasi gerektigi genellikte kabul edilmek-
tedir. Isci lehine yorum, is hukukuna 6zgii bir
yorum yontemi olmakla birlikte, bunun her
durumda gecerli ve mutlak bir yontem ola-
rak kabul edilmesi mimkin degildir. Medeni
Kanun'un 1. maddesine gore “Kanun, soziyle
ve Ozlyle degindigi butin konularda uygula-
nir.” Bu hiikiim uyarinca yasanin s6ziinden ¢i-
kan anlam, ruhundan (6ztinden) ¢cikan anlamla
bagdasmiyorsa kabul edilemez. Boyle bir du-
rumda, yasa metnine verilecek anlamlarin icin-
de yasanin ruhuna uygun olanin arastirilmast
gerekir. Yasa hiikmiiniin ruhunun arastirilmast
ise, onun amacinin belirlenmesini zorunlu ki-
lar. Medeni Kanun’'un 1. maddesi de yasanin
ruhunun arastirilmasini zorunlu tutmak suretiy-
le amacsal yorum yontemine yer vermistir. Bu
nedenle, is yasalarinin yorumu geregi ortaya
ciktiginda esas itibariyle amacsal yorum yonte-
mi uygulanmalidir. Hukukcunun gorevi hukuk
kurallarini toplumsal amaclarina en uygun bi-
cimde yorumlamak ve uygulamakuir. Is Yasasi
hiitkmiiniin amacina (6zliine) bakarak, hiikmiin
lafzin1 (s6zini) genisleten veya lafzini daral-
tan, onu sinirlayan bir yorum yapiabilir. '

Amacsal yorum yontemi, yargt kararlarini
menfaatler catismasint ¢ozen bir ara¢ (menfa-
at ictihatciligy) olarak goriir. Baska bir ifadeyle,
hukuku, menfaatleri 6lcmenin ve dengeleme-
nin bir araci olarak niteler. Gercekten hukuk
kurallarinin amaci toplumdaki her tirlii menfa-
at celiskisini adalete uygun bir bicimde ¢c6zmek
ve bu yolla toplumsal yarari ve diizeni koru-
maktir. Is mevzuatt hitkiimlerinin yorumlanma-
st gerektiginde her seyden 6nce amaca uygun
yorum yontemine basvurulmalidir. Ancak, is
mevzuatt kurallarinin bir cogunun, is iliskisinin
glicstiz tarafi olan iscinin korunmasi amacint
izledigi bilinmektedir. Bu tir kurallarin yoru-
mu s6z konusu oldugunda, genel bir yorum
yontemi olan amacsal yorum ile is hukukuna
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ozgl isci lehine yorum yontemi ortismektedir.
Is Yasalar1 hiikiimleri yorumlanirken, is huku-
kunun genel amact degil (isciyi koruma), her
normun somut anlami géz 6niinde bulundurul-
malidir. Bu acidan bakildiginda, yasa hiikiim-
lerinde toplumsal yararlar calisanlarin ¢ikarina
Ustiin tutulmus veya daha 6nce belirtilen hassas
dengeleri gozeten diizenlemeler Ongorulmiis
ya da bazi esnekliklerin getirilmesi amaclanmis
olabilir. Anilan hiktmler s6z konusu oldugun-
da isci lehine yorum yonteminde israr etmek,
yorumlanacak normun amacina ters duser.

Yukarida distiniilen ve tartismaya actigimiz
calisma seklinin, 4857 sayili Is Kanunu’'nda dii-
zenlenmis bulunan “Telafi Calismasi” ile agir-
likli olarak benzerlik arz ettigi, ancak bire bir
ortismedigi ortadadir.

4857 sayili Is Kanunu'na gore telafi calis-
mast, zorunlu nedenlerle isin durmasi, ulusal
bayram ve genel tatillerden 6nce veya sonra
isyerinin tatil edilmesi veya benzer nedenler-
le isyerinde normal calisma stirelerinin 6nemli
Olcide altinda calisilmast veya tamamen tatil
edilmesi ya da iscinin talebi ile kendisine izin
verilmesi hallerinde calisilmayan streler icin
yaptirabilir. Kanunun telafi calismast icin 6n-
gordiigi haller arasinda inceleme konumuzla
ilgili olan husus; iscinin talebi tizerine kendisi-
ne verilen izin streleridir.

Kanunda belirtilen ve telafisi mimkiin ol-
mayan izin, iscinin talebi tizerine, zorunluluk
olmadigi halde isveren tarafindan verilmis
olandir. Yénetmelik, bu izinleri, “Is Kanunu, is
sozlesmeleri ve toplu is sozlesmeleri ile 6ngod-
rilen yasal izinler disinda” verilen izinler ola-
rak tanimlamaktadir. Calisilmayan stirenin tela-
fi calismasina konu olabilmesi icin izni iscinin
talep etmesi gereklidir; yoksa isverenin isciyi
talebi olmaksizin tcretli veya tcretsiz izne ¢i-
karmast ve calisiimayan bu streler icin isciye
telafi calismasi yaptirmast mimkin degildir;
clinkli, Kanun iscinin onayindan degil talebin-
den bahsetmektedir. Isci ve isverenin ticretsiz
izin konusunda anlasmalari halinde de Ucretsiz
izinde gecen strenin telafi edilmesi mimkin
gorinmemektedir. Kanuna dayanan tatiller ve
izin streleri (genel tatiller, hafta tatili, yillik
tcretli izinler, evlenme, dogum, olim icin Uc¢
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gline kadar verilmesi gereken izinler) icin telafi
calismast yaptirilamaz. Sozlesmelere gore isci-
ye verilmesi gereken izin sureleri icin de telafi
calismast yaptirilamaz. *

Isveren telafi calismasini siirenin bitimi tari-
hinden itibaren iki ay icinde yaptiracaktir. Ca-
lisma Sureleri Yonetmeligi hiikiimlerine gore,
telafi calismast yaptirmak isteyen isveren, telafi
calismasinin hangi nedene dayali olarak yapil-
digin1 ve hangi tarihte telafinin yapilmasi ge-
rektigini acik olarak bildirecektir.

Tatil gtnlerinde telafi calismasi yaptirilma-
st kanunen mimkiin degildir. Telafi calismast,
glinliik calisma stiresini asmamak (11 saat) ko-
suluyla giinde tc saatte kadar yaptirilabilecek-
tir.

Peki is hukukunda s6zlesme 6zglrligiinin
sintrlart nelerdir ya da bir sinirlama s6z konusu
mudur?

Yargitay bir kararinda bu hususta su deger-
lendirmeyi yapmustir. “Is Kanununa ait hiikiim-
lerin kural olarak nispi nitelikte emredici hii-
kiimler oldugu suphe disidir. Su anlamda ki,
is kanununda 6ngorilen haklar isci icin asgari
olup bir taban teskil eder; bu tabanin ustiine
cikilabilir, lakin altina inilemez. Bir baska soy-
leyisle, kamu diizeninin sinirlayict etkisi kural
olarak sadece isveren icin s6z konusudur” #

Is hukuku 6gretisi ve uygulamasinda mut-
lak ve nispi emredici hikiimlerden bahsedil-
mekte ve nispi emredici hitkimlere gore daha
az sayida da olsa mutlak emredici hiikiimlere
taraflarin kesinlikle uymak zorunda olup, isci
lehine de olsa bunlarin aksini kararlastirama-
yacaklart kabul edilmektedir. Oysa is mevzu-
atinda getirilen nispi emredici hiikimlerle isci
haklart acisindan bir alt sinir cizilmekte, is ve
toplu is sozlesmeleriyle bu sinirin tstiine ¢iki-
labilmektedir.

Is mevzuatinda bosluk oldugu ortaya cikti-
ginda ne olacagi hususu ise tartismalidir. Kus-
kusuz is hukuku sorunlarint her seyden 6nce
bu hukukun ilke ve kurallartyla ¢6ziimlemek
gerekmektedir. Toplu is yasalarimizda bosluk
bulunmasi durumunda genel hiikkiimlere bas-
vurulacagr bu yasalarda acikca belirtilmistir. Is
Kanunu’'nda bu yonde acik bir diizenleme yer
almamasina karsin, toplu is yasalari bakimin-
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dan gecerli olan bu esasin Is Kanunu acisindan
da, genel kanun-6zel kanun iligskisi nedeniyle
kabul edilmesi gerekmektedir. Is yasalarinda
bosluk bulunan hallerde genel hitkiimlerin uy-
gulanmast mutlak bir anlam tagimaz. Ogretide,
medeni hukuk ve bor¢lar hukuku ilke ve ku-
rallarinin is hukukunun “6zel karakterine aykirt
dismedigi olctide” ve “isci isveren iliskilerinin
agir basan toplumsal yaninin elverdigi oranda”
uygulanabilecegi hakli olarak ileri sturtlmek-
tedir.*

Is mevzuatinda bosluk olan hallerde ge-
nel hiktimler uygulanirken varilacak sonuc is
hukukunun temel ilkelerine uygun bulunursa
ortada bir sorun yoktur, bu hikimler aynen
uygulanir. Buna karsilik medeni hukuk ilke
ve kurallarinin sorunu, is hukukunun ruhu-
na ve niteligine uygun bir bicimde ¢6zimle-
mekte yetersiz kaldigt durumlarda bir uyar-
lama zorunlulugu ortaya c¢ikmaktadir. Boyle
bir durumda medeni hukuk ilke ve kurallari,
is hukuku ile temasa gecince, bu hukukun
ozelliklerine uygun dontsim ve degisime
ugrarlar, yeniden bicimlenirler. Gercekten, Is
Yasasi’'nda olaya uygulanacak bir kuralin bu-
lunmamasi, buna karsilik medeni hukuk veya
borc¢lar hukukuna iliskin ilke ya da kuralin
yukarida acikladigimiz nedenlerle is iliskisine
uygulanmasinin mimkin olmamasi: halinde
bir ortilt veya gercek olmayan yasa boslu-
gu ortaya cikmis olacaktir. Genel hiikiimlerin
donusturilerek is iliskilerine uygulanmasin-
dan, baska bir soyleyisle bosluk doldurmak
suretiyle hukuk yaratilmasinda hikmiin top-
lumsal amag¢ ve sonuclarini nazara alan sos-
yolojik ve ekonomik kosullar dikkate alin-
malidir. Bunun gibi, bosluk doldururken,
yargica Anayasa ilke ve kurallari hukukun
genel prensipleri, adalet ve hukuki giivenlik
gerekleri, karsilastirmali hukuktaki durum,
is hukukunda yerlesmis yargisal ve bilimsel
ictihatlar yardimci ve yol gosterici olacaktir.
Aynt sekilde sosyal mevzuatin timiine ha-
kim olan iscinin korunmasi, calisma hakki,
tcretin glivencesi, is sagligi ve givenliginin
saglanmasi, is glivencesi, sendika 6zgurligu,
toplu is sozlesmesi 6zerkligi, calisma barisi-
nin korunmasi vb. temel esaslar yargt organt

tarafindan ortild bosluk doldurulurken g6z
ontnde tutulmalidir.®

SONUC

Oncelikle belirtmek gerekir ki, telafi calisma-
sint diizenleyen 64. maddede ortilii bir bosluk
hali s6z konusudur. Zira yukarida aciklamaya
calisgimiz gibi, ileride telafi etmek tzere ken-
di inisiyatifiyle izin kullanan ve fakat yine ken-
disinden kaynaklanan sebeplere bagli olarak,
soz konusu eksik calismalarini telafi edemeyen
isciler icin Kanunda bir aciklik bulunmamak-
tadir. Bu durumda, doktrinde de ifade edildigi
uzere, telafi calismasina katilmayan, calismayan
isci, isi ifa borcuna aykirt davranmistir ve bu
nedenle Is Kanunu'nun madde 25/1I (b) fikrasi-
na gore is sozlesmesinin hakli nedenle feshedil-
mesi gibi agir bir yaptirim yoluna gitmektense,
taraflarin Gizerinde mutabik kaldiklari sekliyle,
calisilmayan, telafi edilmeyen, giin, saat her ne
ise onun tcretinin kesilmesi ve bunun karsiliklt
rizaya dayali bir format icinde yapilmasi taraf
menfaatlerine daha uygun bir yaklasim olacak-
tir.

Konunun Is Kanunu madde 62’de diizenlen-
mis bulunan “Ucretten indirim yapilamayacak
haller” hiikmiyle de uzaktan yakindan bir ilgisi
bulunmamasi sebebiyle aciklamalarda bu bah-
se hic girilmemistir.

Mazeret izinleri konusu ise, Is Kanunumuzda
dogrudan diizenlememis, yalnizca gerek hafta
tatiline ve gerekse yillik ticretli izine hak kaza-
nabilmek bakimindan calisiimis sayilan siireler
bahsinde dolayli olarak ge¢mis bulunmaktadir.
Hic stiphesiz is sozlesmelerinde ve toplu is soz-
lesmelerinde ve de isyeri uygulamalarinda dog-
rudan ya da dolayli olarak taraflar tcretli ya da
ticretsiz mazeret izinleri konusunu diizenleye-
bilirler. Biz aciklamalarimizda kanundan dolay-
I olarak kaynaklanan mazeret izinleri izerinde,
herhangi bir tartismaya girmeksizin bu hususla-
1 telafi calismasi disinda tutarak, ilaveten yine
is ya da toplu is sozlesmesinden kaynaklanan
varsa mazeret izinlerini de dikkate alan bir kur-
gu lzerinden tartismaya calismaktayiz. Bunlar
disinda isciden giintin ihtiyaclarina uygun ola-
rak kaynaklanabilecek mazeret izni talepleri ile,
kiiresel rekabet ortaminda artik kacinilmaz hale

127



aravik 12 SICIL

gelmis bulunan mutlak verimlilik paradigmasini

da refere ederek, karsilikli mutabakata dayali

bir sistem kurgusunun olup olamayacagini in-
celemeye calistik.

Maktu aylik tcretle calisma, genel anlamda
hasta, izinli vb. hallerde dahi sabit tcretle ca-
lisma olarak anlasilmakla birlikte, her ne olur-
sa olsun, her ttrli mazeret hallerinde ve buna
dayali olarak calisamama halinde, calisanin
standart bir UGcret alacag: sekilde hicbir zaman
anlasilamaz.

Zira her tirli mazeret izni taleplerinin ki,
bunun tcretli yada icretsiz olmasi fark etme-
mektedir, isverence kabul edilmesi gerektigi
gibi bir sonu¢ cikaramayiz. Isverenin boyle bir
kabul yuktmluligi bulunmamaktadir. Ancak
isveren, kendisinden talep edilen mazeret izin-
lerini degerlendirirken, elbette ki objektif hiis-
niiniyet kaidelerine dayali olarak talebi deger-
lendirecektir. Tam da bu nedenle, is sOzlesmesi
taraflarinin, haftalik 45 saatlik calisma stresi
icinde 4 saat gibi bir streyi, daha sonra tela-
fi etmek tzere iscinin inisiyatifine birakmalari
ve daha sonra telafi edilme periyot ve done-
mini de, kanunun ve ictihatlarin gelmis oldugu
noktalar dikkate alinmak suretiyle iscinin inisi-
yatifinde bir formata oturtmalarinin giintin ih-
tiyaclarina yanit verebilen hukuki bir yaklasim
oldugunu distintiyoruz.

Bitin bu aciklamalart g6z 6ntinde bulun-
durdugumuzda, tartismaya acilan modelde
mimkiin mertebe telafi calismasint diizenleyen
kanun, yonetmelik hikimlerine ve de yargt
ictihatlarina uyum saglanmaya calisildigt goril-
mektedir.

Soyle ki;

1. Sistem vyalnizca isci tarafindan talep edilen
ucretli izinlerin, iznin kullanimini takip eden
iki ay icinde telafi edilmesine yoneliktir. Is-
ciden kaynaklanan nedenlerle bu telafi ya-
pilamaz ise ne olacagt sorusuna yanit aran-
maktadir.

2. Gunlik calisma, telafi edici calisma yapilsa
dahi, 11 saati asamayacaktir.

3. Isyeri Cumartesi giinii calismamakta olup,
calisandan Cumartesi glint telafi calismasi
beklenmemektedir.
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4. Kanuna dayali mazeret izinleri icin telafi ca-
lismast s6z konusu degildir.

5. Telafi calismasinin hangi nedene dayalt ola-
rak yapildigi ve hangi tarihte yapilacag: biz-
zat isci tarafindan tayin edilmekte ve dolayi-
styla bilinmektedir.

6. Isci sisteme girip, girmemekte serbest olup,
sisteme dahil olanlar daha sonra ayrilabile-
cekleri gibi, baslangicta sisteme dahil olma-
yanlar da daha sonra sisteme girebilecekler-
dir.
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