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AB Avrupa Toplumsal Cinsiyet Alanindaki Hukuk Uzmanlarn Ag1 Tirkiye Temsilcisi

Sirketlere Kadin Kotas1 (Mh?)

1. Genel Olarak

Avrupa Birligi (AB) Komisyonu, 14 Kasim
2012 tarihinde, borsaya kayitli halka acik
sirketlerin kurullarinda cinsiyet dengesinin
gelistirilmesini amaclayan ve bu nedenle
de kadin kotast éngoren bir Taslak Direktif!
kabul etmistir. Ulkeden tilkeye degisebilen
yasal diizenleme ve uygulamalarin sonucu
olarak bir sirketin yonetim ve denetim islev-
lerini birlestiren tek bir kurulu (tekli sistem)
olabilecegi gibi yonetim ve denetim islevle-
ri goren kurullart ayristirilmis (ikili sistem)
olabilir. Yoneticiler, tekli sistemde kurulun
yonetici sifatini tastyan uyeleri, ikili sistem-
de ise yonetim kurulu tyeleridir. Denetciler,
tekli sistemde kurulun yonetici sifat: tasiyan
tiyeleri disindaki tyelerini, ikili sistemde ise
denetim kurulu Uyelerini ifade eder. Taslak
Direktif, borsaya kayitlt halka acik sirketler-
deki denetcilerin en az %40’ 1nin 1 Ocak 2020
(kamu isletmeleri icin 1 Ocak 2018) tarihine
kadar kadinlardan olusturulmasint amirdir.

Goruldugu tzere, zorunlu kota, yoneticile-
re degil, denetcilere yoneliktir. Zorunlu ko-
tanin yoneticileri (yonetim kurullariny kap-
samamasinin nedeni, AB Temel Haklar Sartt
ile glivence altina alinan tesebbis 6zgurli-
giine ve milkiyet haklarina muidahil olma-
maktir.? Sirket kurullarindaki yonetici tiyele-
rin %91.2’sinin, denetci tyelerin %85’ini ve
kurul baskanlarinin %96.8’inin erkek olmast,
AB Komisyonunun boyle bir direktif onerisi
hazirlamasinin baslica nedeni olmustur.® Bir
diger neden de sirket kurullarinda cinsiyet
dagilimi konusunda AB tyesi tilkelerde fark-
It dizenleme ve uygulamalarin bulunmasi-
dir. AB uyesi ulkelerin on birinde (Belcika,
Fransa, Italya, Hollanda, Ispanya, Portekiz,
Danimarka, Finlandiya, Yunanistan, Avustur-
ya ve Slovenya) sirket kurullarinda cinsiyet
dagilimina dair baglayict kurallar vardir. Bu
kurallar, bu ulkelerin sekizinde (Avusturya,
Belcika, Danimarka, Finlandiya, Yunanis-
tan, Italya, Portekiz ve Slovenya) kamu islet-
melerini kapsamaktadir. AB yesi tlkelerin
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Avrupa kamuoyunda Taslak
tizerindeki tartismalar ve
kadin kotasimin bir hukuki
diizenlemeyle (direktifle)
getiriliyor olma baskisi, sirket
uygulamalarnm etkilemistir.

2/3"inde ise bu konuda bir yasal dizenleme
bulunmamaktadir. Bu hukuki belirsizlikle-
rin tek pazarin isleyisini, ¢zellikle de ulus-
lararasi sirketleri olumsuz etkileyebilecegi,
sirketlerin dis yatirtm yapmalari, dis subeler
acmalar tizerinde caydirict etkileri olabilece-
gi distinilmustir.* Ozel sektorii kadinlarin
sirket karar mekanizmalarindaki sayilarini ar-
tirmaya tesvik amaci tasiyan 1984° ve 1996°
tarihli iki Konsey Tavsiye Karari da amacla-
nan sonuclart saglamamistir. Sirket kurulla-
rindaki kadin sayisinin yil bazinda yalnizca
9%0,6 artmast, artisin llkeden tlkeye farklilik
gOstermesi, kotay1 yasayla ongoren tlkelerde
daha iyi sonuclar alinmasi ve AB’deki tiniver-
site mezunlarinin %60’1n1 olusturan kadinla-
rin potansiyellerinin daha iyi degerlendiril-
mesi, arzu edilen artisa ulasilmasi icin AB
dizeyinde bir hukuki dizenleme (direktif)
yapilmasi fikrini glclendirmistir.” Kadinlarin
ekonomik karar alma mekanizmalarina daha
etkin katilimlarinin 6nemini vurgulayan AB
diizenlemeleri arasinda, 5 Mart 2010 tarihli
Kadin Sarti (Women’s Charter),® AB Komis-
yonu Kadin-Erkek Esitligi Stratejisi 2010-2015
(Commission’s strategy for equality between
women and men 2010-2015)° ve 7 Mart 2011
tarihli Cinsiyet Esitligi Avrupa Pakti 2011-
2020 (European Pact for Gender Equality
2011-2020)" belirtilebilir.

AB Komisyonu'nun Taslak Direktifi’'nin
Direktife dontisebilmesi icin Avrupa Parla-
mentosu ve AB Konseyi tarafindan kabuli
gerekmektedir. Konsey, Taslak Direktifi ilk
kez Aralik 2012’de ele almistir. Istihdam ve
Sosyal Isler Bakanlarindan olusan Konsey’in
(EPSCO Council), Taslagt 20 Haziran 2013
tarihli toplantisinda tartismasi: beklenmekte-
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dir. Taslak hentiz bir direktife dontismemisse
de, Avrupa kamuoyunda Taslak tzerindeki
tartismalar ve kadin kotasinin bir hukuki dii-
zenlemeyle (direktifle) getiriliyor olma bas-
kist, sirket uygulamalarini etkilemistir. AB
Komisyonunun 25 Ocak 2013 tarihli acik-
lamast," sirket kurullarindaki kadin sayila-
rinda en yiksek yillik artis oraninin (%2,2)
gerceklestigini ortaya koymaktadir. Bulga-
ristan (%4’luk dusts), Polonya (%12’de sa-
bit), irlanda (%9’'da sabit) haric, diger AB
tyesi ulkelerde sirket kurullarindaki kadin
sayilart artmistir. Komisyonun aciklamasina
gore, Ocak 2012 itibariyle %13,7 olan kadin-
larin sirket kurullarinda temsil orani, Ocak
2013’de %15,8’e yukselmistir. Ortalama artis,
yonetimle ilgili olmayan tyeliklerde %15’den
%17’ye, yonetimle ilgili Giyeliklerde %8,9’dan
%10’a olarak gerceklesmistir. En yiiksek ar-
tislar, kotayi yasayla ongoren tlkelerden
Fransa ve Italya’da olmustur. Italya, 2015 yi-
lina kadar borsaya kayitlt sirketlerin ve kamu
sirketlerinin yonetim ve denetim kurullari-
nin 1/3’0; Fransa 2017 yilina kadar borsaya
kayitli olan ve olmayan biyik (50 milyon
avroyu asan kazanct olan ve en az 500 isci
calistiran) sirketlerin yonetimle gorevli olma-
yan kurul tyeliklerinin %40’1 (2014’e kadar
%20’si) icin kadin kotalar: getirmistir. Fransa,
2011 yili itibariyle borsaya (CAC 40) kayitl
sirketlerin en tist kurulunda birden fazla ka-
din tyesi olan ilk AB tlkesi sifatint kazanmis-
tir. Bu gelismelere karsin, AB’nin en biyuk
sirketlerinin 1/4’Gintin Gst diizey kurullarinda
hi¢ kadin Gye bulunmamaktadir.

Taslak Direktif, Avrupa’da destekleyenler
ve karst cikanlar arasinda hararetli tartisma-
lara yol acmissa da kamuoylarindan gelen
talepler zorunlu kota lehine olmustur. Karst
citkmalar genelde iki gerekceye dayandiril-
mistir:

1. Sirketlerin yo6netiminde olanlar icin
cinsiyet degil, pozisyona uygunluk,
basart ve beceri esas alinmalidir. Bu
nedenle, sirketlerin ic isleyislerine ko-
talarla miidahale edilmemelidir;

2. Kadinlarin daha fazla temsiline destek
verilmelidir fakat bunun zorunlu kota-
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larla saglanmasi yanlistir.

Almanya ve Ingiltere, zorunlu kotaya en faz-
la karst cikan tlkeler olmuslardir. Almanya’da
sirket kurullarindaki kadin orant %4’dir. Al-
man Parlamentosu alt kanadi Bundestag’'da 18
Nisan 2013’de yapilan oylamada muhalefetin
2023’den itibaren sirket yonetim kurullarinda
kadinlar icin %40’lik kota getirilmesi teklifi
320'ye 277 reddedilmistir. Muhalefetin uzlas:
amacli, 2018’de kotanin %20 olarak baslatila-
rak tedricen artirilmast 6nerisi de destek bul-
mamuistir. Almanya’da iktidarda olan Hiristiyan
Demokrat Birligi partisi (CDU) icindeki goriis
ayriliklarinin  partisinde ve koalisyon ortagt
liberal demokratlarin (FDP) genelde zorunlu
kota karsiti tutumlarinin hitkiimet icinde krize
yol acmamas: icin Basbakan Angela Merkel,
konuyu partisinin secim vaadleri arasina alma-
yi uygun gormustir. CDU baslangicta sirket
yonetim kurullarindaki kadin sayisi artisinin
sirketlerin ihtiyariyla saglanmasi goriisiinden
yana tavir koymustur. Fakat ayni partiden Ca-
lisma Bakani Ursula von der Leyen’in basini
cektigi grubun kotanin hararetli destekcile-
ri arasinda yer almasiyla, Basbakan Merkel,
tavrint daha hafifletilmis bir zorunlu kota le-
hine degistirmistir. Sonuc¢ olarak CDU, Eylil
2013’de yapilacak secim sonrasinda, 2020’den
baslamak tizere borsaya kayitlt sirketlerin yo-
netim kurullarina %30 kadin kotasi getirme ta-
ahhtdinde bulunacaktir.'”

Ingiltere’de borsaya (FTSE100) kayitlt sir-
ketlerin kurullarinda kadinlarin temsil orant
Nisan 2013 itibariyle %17,3’dur.”> Bu oran,
2004’de %9,4, 2010°da %12,5 idi.'* ingiliz hii-
kiimeti, 2015 yilina kadar FTSE100’e kayitl
sirketlerin kurullarinda kadin oraninin %25
olarak hedeflenmesini ve ayrica yonetim ku-
rullarindaki kadin oranlart icin hedefler belir-
lemelerini istemis, aksi takdirde AB’den gele-
cek baskilara direnmenin giiclesecegini ifade
etmistir.’” FTSE100’e kayitlt sirketlerin 1/4
%25 hedefine ulasmis durumdadir.'®

1. Taslak Direktif

11. 1. Taslak Direktif'in hukuki temeli
AB, cinsiyet esitligi konusunda hukuki di-

zenleme yapma vyetkisini, AB'nin Isleyisine
Dair Antlasma’nin 157. maddesinden almak-
tadir.

Lizbon Antlasmasi’'nin (Lisbon Treaty) 1
Aralik 2009’da yururlige girmesiyle birlikte
AB, Avrupa Toplulugunun (AT) yerine gec-
mistir. AB, iki antlasmaya dayanmaktadir: AB
Antlasmasi (Treaty on European Union, TEU)
ve AB'nin Isleyisine Dair Antlasma (Treaty
on the Functioning of the European Union,
TFEU). AB Temel Haklar Sarti da (Charter of
Fundamental Rights of the European Union)
Lizbon Antlasmasiyla birlikte baglayicilik ka-
zanmistir.'”

1957 tarihli Avrupa Ekonomik Toplulugu-
nu'® Kuran Antlasma’nin (Topluluk Antlasma-
s1) (Treaty establishing the European Econo-
mic Community, TEEC) 119. maddesi, 1997
tarihli Amsterdam Antlasmas: ile 141. madde
olmustur. Topluluk Antlasmasinin 1997 ta-
rihli Amsterdam Antlasmasi ile degisik 141.
maddesi, onceki 119. maddede Ongorilen
dar kapsamli ‘esit ise esit ticret ilkesi’'nin ¢ok
daha ilerisine giderek ‘esit ise ve esit deger-
de ise esit ticret ilkesi, firsat esitligi, esit mua-
mele ilkesi ve pozitif ayrimciligr’ hitkme bag-
lamistir. AB’nin Isleyisine Dair Antlasma’daki
karsiligi ise 157. maddedir. 157. madde, Top-
luluk Antlasmasinin 1997 tarihli Amsterdam
Antlasmasi ile degisik 141. maddesini aynen
tekrarlamaktadir. Tek fark, 157. maddenin
3. fikrasinda, ‘Konsey’ yerine ‘Avrupa Parla-
mentosu ve Konsey’ denilmesidir ki bu hu-
sus AB’deki yasama streci ile ilgilidir." AB
Antlasmasmin 2 ve 3. ve AB’nin Isleyisine
Dair Antlasmanin 8, 10, 19. maddeleri, esitlik
ilkesinden ve cinsiyet esitliginden bahseden
diger maddelerdir. AB Temel Haklar Sarti,
Aralik 2000 tarihli Nice Avrupa Konseyi'nde
kabul edildiginde hukuki baglayiciligi yok-
tu, siyasi deklarasyon niteligindeydi. 2003-
4 ve 2007 Hukumetlerarast Konferanslar’da
Sart'in hukuken kabuline yonelik uyarla-
malar yapildi. Lizbon Antlasmast’yla birlikte
baglayicilik kazanan AB Temel Haklar Sarti,
cinsiyet esitligine ve cinsiyet ayrimciligt ya-
pilmamasina dair hikimler de icermektedir.
AB Antlasmasi, Sart’ta yer alan haklarin, 6z-
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gurliklerin ve ilkelerin AB tarafindan tanin-
digint ve Sart'in Antlasmalarla ayni hukuki
degere sahip oldugunu belirtmektedir (m.
6/1). Fakat Sart, hukuki baglayiciligt haiz ol-
makla beraber yalnizca Avrupa mevzuatinin
yorumlanmasinda ve tye devletlerin uygula-
maya yonelik 6nlemler almasinda yardimci
rol oynayacaktir zira AB Antlasmasi, Sart’in
AB’nin Antlasmalarla tanimlanan yetki ala-
nininda ve gorevlerinde bir degisiklik yapa-
mayacagini acikca hitkme baglamaktadir (m.
6/1, 51/2). Bu nedenle Sart’in cinsiyet esitligi
konusunda Antlasmalardan farkli hikimler
getirdigini ve AB’ye yeni yetkiler tanidigini
soyleyemeyiz.?

11. 2. Taslak Direktif’te yer alan
temel kavramlar

Tekli, ikili ve karma sistemler: Ticaret sir-
ketlerinin haiz olduklart kurullar acisindan
incelendiginde AB tyesi ulkelerde farkl
sistemlerin bulundugunu ve bu sistemlerin
hepsinin Taslak Direktif kapsaminda oldugu-
nu gormekteyiz (m. 2/(2), (6)-(7)):

1. Tekli sistem (one-tier system): Tekli
sistemi benimseyen tilkelerde sirketin
tek bir kurulu vardir ve bu kurul yo-
netici (executive members) ve denetci
uyelerden (non-executive members)
olusur. Bir diger deyisle, sirketin yo-
netim ve denetim islevleri tek kurulda
birlestirilmistir.

2. Ikili sistem (two-tier system): Ikili
sistemde yonetim kurulu (executive/
management board) ve denetim kuru-
lu (supervisory board) mevcuttur; yo-
netim kurulu, yoneticilerden (sirketin
guinlik isleyisiyle ilgili olarak gorev
ustlenen uyelerden), denetim kurulu
da denetcilerden olusur. Bazen ayni
sahis iki ayrt kurulun da tyesi olabilir,
ornegin bir CEO’nun (Chief Executive
Officer) veya CFO’nun (Chief Financial
Officer) her iki kurulda da oldugu sir-
ketler gibi. Her iki kurulda da yer alan
sahis, asil fonksiyonu esas alinarak tek
sayilir.

3. Karma sistem (mixed-system): Tekli ve
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Ticaret sirketlerinin haiz olduklar
kurullar agisindan incelendiginde
AB tyesi ulkelerde farkl
sistemlerin bulundugunu ve

bu sistemlerin hepsinin Taslak
Direktif kapsaminda oldugunu
gormekteyiz.

ikili sistemle karsilastirildiginda karma
sistemin benimsendigi tlkeler istisnai-
dir. Bu sistemde tekli ve ikili sistemin
kimi ozellikleri bagdastirilmakta veya
sirketlere kurullarini olusturmada fark-
It secenekler sunulmaktadir.

Direktér: Isgiiclince atanan veya secilen,
bu nedenle de isglicini temsil eden de-
netciler dahil olmak tzere denetciler (non-
executive directors, NEDs) ve yoOneticiler
(executive directors, EDs) ‘direktor’ olarak
adlandirilmaktadir (m. 2/3). Bir diger deyis-
le, ‘direktor’, yonetici ve denetcilerin ortak
adidir. Yonetici ve denet¢i kavramlari, tekli
ve ikili sisteme gore farkli tanimlanmaktadir
(m. 2/(4)-(5)). Yonetici, tekli sistemde sirket
kurulunun sirketin gtinlik isleyisiyle gorevli
olan tyesi, ikili sistemde ise yonetim kurulu
tyesidir. Denetci, ikili sistemin benimsendi-
gi ulkelerde denetim kurulu tyelerini, tekli
sistemin benimsendigi tlkelerde ise tek ku-
ruldaki yoneticiler disindaki tyelerini ifade
eder. Kimi AB tyesi ulkelerde denetcilerin
bir bolumu isglicince atanmakta veya secil-
mektedir; isglicince atanan veya secilen de-
netciler de denetci sayisina dahildir.

Kiuctk ve orta olcekli isletme: Yillik ciro-
su 50 milyon veya yillik bilancosu 43 milyon
avroyu asmayan, 250’den az calisant bulu-
nan sirket, ‘kiictiik ve orta olcekli isletme’dir
(small and medium-sized enterprise, SME)
(m. 2/8).*! Kuclik ve orta olcekli isletmeler,
Taslak Direktifin kapsami disindadir (m. 3).

11. 3. Taslak Direktif’in uygulama alani

AB Komisyonu tarafindan onerilen Di-
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AB Komisyonu, kotanin %40
olarak belirlenmesinin nedenini
%30’luk kritik esik ile %50’lik
tam esitlik oram arasinda olmasi
olarak aciklamaktadir.

rektif, 1 Ocak 2020 (kamu isletmeleri icin 1
Ocak 2018) tarihine kadar kiiciik ve orta 6l-
cekli isletmeler hari¢, borsaya kayitli halka
acik sirket denetcilerinin en az %40’ 1nin daha
az temsil olunan cinsiyetten (uygulamada ka-
dinlardan) olusmasint amaclamaktadir. Bura-
dan hareketle, Taslak Direktifin sirket tipi ve
kisi acisindan kapsamini soyle belirtebiliriz:

1. Borsaya kayitli (listed company; qu-
oted company) halka acik sirketler
(public company; publicly traded com-
pany; publicly held company), Direktif
kapsamindadir.

2. Kucuk ve orta 0Olcekli isletmeler ile
borsaya kayitlt olmayan sirketler, bor-
saya kayitlt olsun olmasin, Taslak Di-
rektifin kapsami disindadir.

3. Uye tlkeler i¢c mevzuatlarinda, kadin-
larin sirket isgticintiin %10’undan azini
olusturmalari durumunda zorunlu ko-
tanin uygulanmayacagini ongorebilir-
ler.

4. Zorunlu kota, tek kurullu sirketlerde
kurulun denetci sifatini tastyan Uyele-
rine, denetim kurulu ve yonetim ku-
rulunun ayristigi sirketlerde denetim
kurullarina; esnek kota, tek kurullu
sirketlerde kurulun yonetici sifatini
tasityan uyelerine, denetim kurulu ve
yonetim kurulunun ayristigt sirketlerde
yonetim kurullarina yoneliktir.

5. Zorunlu ve esnek kota, uygulamada
kadinlarin ‘daha az temsil olunan cin-
siyet’ olmalart nedeniyle kadinlara uy-
gulanacaktir.

6. Direktif’in stireyle sinirli uygulama ala-
n1 vardir. Ongoriilen hedefler, belirle-
nen strelerde gerceklestirilecektir. Son
tarih, 6zel isletmeler icin 1 Ocak 2020,

kamu isletmeleri (publicly owned en-
terprise; government-owned corporati-
on) icin 1 Ocak 2018dir.

AB’de toplam 5.000 sirketin Direktif kap-
saminda oldugu tahmin edilmektedir. AB
Komisyonu, kotanin %40 olarak belirlenme-
sinin nedenini %30’luk kritik esik ile %50’lik
tam esitlik orani arasinda olmas: olarak acik-
lamaktadir. #

11. 4. Taslak Direktif’in ana hatlan

Taslak Direktif’in anahatlart sunlardir:

e Borsaya kayitli bir sirketin denetcileri-
nin en az %40’1, kadinlardan (daha az
temsil olunan cinsiyet) olusmalidir.

e Zorunlu kota, sirketlerin yonetim ku-
rullarina degil, denetim kurullarina uy-
gulanacaktir.

e Zorunlu kota, borsaya kayitli olmayan
sirketlere ve kiicik ve orta olcekli is-
letmelere uygulanmayacaktir.

e Zorunlu kota, 6zel sirketler tarafindan
2020, kamu sirketleri tarafindan 2018
yilina kadar saglanmalidir.

e Sirketler, bu orani saglamak amaciy-
la kurul uyelerinin seciminde vasifli
(tyelik icin gerekli kriterleri tastyan)
kadin adaylara oncelik tantyan yeni
kriterler kabul etmelidir.

e Vasif Onemlidir. Bir aday, vyalnizca
kadin olmasi nedeniyle kurula seci-
lemeyecegi gibi vasifli bir kadin da
yalnizca kadin olmasi nedeniyle kurul
tiyeliginden dislanmamalidir.  Uyelik
icin hem kadin hem de erkek aday
varsa ve adaylarin vasiflar esitse, On-
celik daha az temsil olunan cinsiyete
(kadin adaya) verilecektir.

e Taslak Direktif, yonetici olmayan ku-
rul tyelikleri icin zorunlu kota 6ngor-
mekle kalmamakta, ‘esnek kota’ (flexi-
quota) yukumlulugi de getirmektedir.
Esnek kota, zorunlu kotay1 tamamlayi-
ct bir 6nlem olarak gelistirilmistir. Es-
nek kota ile, 2020 (kamu sirketleri icin
2018) yilina kadar gerceklestirilmek
tuzere, bizzat sirket tarafindan sirket
yoneticileri icin cinsiyet temelinde he-
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def kotalar belirlenmesi kastedilmekte-
dir.

e Uye iilkeler, Direktife uyulmamasi hali
icin etkin, orantili ve caydirict yapti-
rimlar  6ngodrmelidir.  Direktif, idari
para cezasint ve atama/secim iptalini,
yaptirim secenekleri olarak saymakta-
dur.

e Ongoriilen dnlemler gecicidir; Direk-
tif, 31 Aralik 2028'de kendiliginden
yurtrlikten kalkacaktir.

1M1. Tiirkiye’de Durum

6.12.2012 tarih ve 6362 sayili Sermaye Pi-
yasast Kanunu® hiikimlerine tabi olarak ve
borsacilik faaliyetlerinde bulunmak tzere
Borsa Istanbul Anonim Sirketi unvaniyla bir
anonim sirket kurulmustur. Borsa Istanbul
Anonim Sirketinin esas sodzlesmesinin tescil
edilmesi ile Istanbul Menkul Kiymetler Bor-
sasinin ve Istanbul Altin Borsasinin her tiirlii
varliklar1, borclari ve alacaklari, haklari ve
yuktumlultkleri, elektronik ortamdakiler de
dahil olmak tzere her tiurlt kayitlart ve diger
belgeleri bir butiin olarak, bu maddede yer
alan istisnalar disinda, baska bir isleme gerek
kalmaksizin Borsa Istanbul Anonim Sirketine
devrolunmustur (m. 138). Sermaye Piyasast
Kanunu’na gore, ‘Halka acik ortaklik’, pay-
lart halka arz edilmis olan veya halka arz
edilmis sayilan anonim ortakliklar anlamin-
dadir (m. 3/e). Paylari borsada islem goéren
ortakliklar ile pay sahibi sayist bes ytizii asan
anonim ortakliklarin paylart halka arz olun-
mus sayilir. Bu ortakliklar halka acik ortaklik
hiikkimlerine de tabi olurlar. Paylart borsa-
da islem gormeyen anonim ortakliklar, halka
acik ortaklik statiistinti kazandiktan sonra en
gec iki yil icinde paylarinin islem gormesi
icin borsaya basvurmak zorundadirlar. Aksi
durumda, Kurul, bu paylarin borsada islem
gormesi veya ortakligin halka acik ortaklik
statisinden cikarilmasi icin, ortakligin tale-
bini aramaksizin gerekli kararlart alir (m. 16).

Kiiciik ve Orta Biyikliikteki Isletmele-
rin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandirilmasi
Hakkinda Yonetmeligin®* 10.9.2012 tarih ve
2012/3834 ile degisik 4(b) maddesine gore
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‘kiiciik ve orta biiylkliikte isletme (KOBI),
250 kisiden az yillik calisan istthdam eden ve
yillik net satis hasilati veya mali bilancosun-
dan herhangi biri 40 milyon TLyi asmayan
ve mikro isletme, kuctik isletme ve orta bii-
yuklikteki isletme olarak siniflandirilan eko-
nomik birimleri veya girisimleri ifade eder.
Yonetmeligin 5. maddesi, mikro, kicik ve
orta buyuklikteki isletmeleri tanimlamakta-
dir. ‘Mikro isletme’, 10 kisiden az yillik cali-
san istthdam eden ve yillik net satis hasilati
veya mali bilancosundan herhangi biri bir
milyon TL'yi asmayan isletmeler; ‘kiicik is-
letme’, 50 kisiden az yillik calisan istihdam
eden ve yillik net satis hasilati veya mali bi-
lancosundan herhangi biri sekiz milyon TLyi
asmayan isletmeler; ‘orta buyuklikteki islet-
me’, 250 kisiden az yillik calisan istihdam
eden ve yillik net satis hasilati veya mali bi-
lancosundan herhangi biri 40 milyon TL'yi
asmayan isletmeler anlamindadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu, Sermaye Piyasa-
st Kanunu’'nun 17. maddesine (eski Kanun'un
22/1(z) maddesi) dayanarak halka acik or-
takliklarda kurumsal yonetim ilkeleri ile ku-
rumsal yonetim uyum raporlarinin icerigine,
yayimlanmasina, ortakliklarin kurumsal yo6-
netim ilkelerine uyumlarinin derecelendiril-
mesine ve bagimsiz yonetim kurulu tyelik-
lerine iliskin usul ve esaslart belirlemektedir.
Kurul, paylari borsada islem goren halka acik
ortakliklarin, niteliklerine gore, kurumsal yo-
netim ilkelerine kismen veya tamamen uy-
malarint zorunlu tutmaya, buna iliskin usul
ve esaslart belirlemeye, verilen sure icinde
uyum zorunlulugunun yerine getirilmemesi
halinde uyum zorunlulugunun yerine getiril-
mesini saglayacak kararlart almaya ve buna
iliskin islemleri resen yapmaya, herhangi bir
stiire vermemis olsa dahi uyum zorunlulugu-
na aykirt islemlerin hukuka aykiriliginin tes-
piti veya iptali icin her tirli teminattan muaf
olarak ihtiyati tedbir istemeye, dava acmaya,
acillan davada uyum zorunlulugunun yerine
getirilmesi sonucunu doguracak sekilde ka-
rar alinmasini istemeye, bu islemlerin yerine
getirilmesine iliskin usul ve esaslari belirle-
meye yetkilidir. Sermaye Piyasasit Kurulu’nun
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45 Ulkede 5977 sirketle yapilan
Sirket Kurullarinda Kadin
Arastirmasi 2013, Avrupa’da sirket
kurullarindaki kadin sayisinin
Norveg (%36,1),

Isvec¢ (9%27,0) ve Finlandiya’da
(9026,8) en yiiksek oranlarda
olmaya devam ettigini
gostermektedir.

asagida anilan tebligi ile borsa sirketlerinin
esas alacaklart kurumsal yonetim ilkelerine
sirket yonetim kurullarinda en az bir kadin
uye bulundurma ilkesi getirilmistir.

Sermaye Piyasasi
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygu-
lanmasina iliskin Tebligde (Seri: IV, no: 56)%
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri: IV,
no: 57)’, 11 Subat 2012 tarih ve 28201 sayi-
It Resmi Gazetede yayimlanarak yurtrlige
girmistir. 57 sayili Teblig, 56 sayili Tebligin
ekinde yer alan Sermaye Piyasast Kurulu Ku-
rumsal Yonetim Ilkelerine 4.3.10 maddesi
ile “‘Yonetim kurulunda en az bir kadin tye
bulunur’ kuralini eklemistir (m.7). Yaptirim
acisindan, Hollanda’da® oldugu gibi ‘uy veya
[uymama gerekcelerini] acikla’ (comply or
explain) modeli/mekanizmast benimsenmis-
tir: Borsa sirketinin bu ilkeye uymamast halin-
de, bu durum gerekcesiyle birlikte Kurumsal
Yo6netim Ilkelerine Uyum Raporu ile kamuya
aciklanacaktir (56 no.lu Teblig, m. 5).

Bagimsiz global arastirma kurulusu GMI
Ratings’in 45 tulkede 5977 sirketle yapi-
lan Sirket Kurullarinda Kadin Arastirmast
2013,* Avrupa’da sirket kurullarindaki kadin
sayisinin Norvec (%36,1), Isvec (%27,0) ve
Finlandiya’da (%26,8) en yiiksek oranlarda
olmaya devam ettigini gdstermektedir. Ulke-
mizle ilgili olarak 27 sirket bazinda yapilan
arastirmanin sonuclarina gore, bu sirketlerin
%12,7’sinin kurullarinda kadin tye bulun-
maktadir. Kurullarinda kadin bulunan sir-

Kurulunun ‘Kurumsal

ketlerin %63’tiinde en az bir; %14,8'inde en
az u¢ kadin bulunmaktadir. Bu sirketlerin
%11,1’inde sirket baskani kadindir. Turkiye,
baz alinan sirketlerin %12,7’sinin kurullarin-
da kadin olmasi orantyla, Norvec, Isvec, Fin-
landiya, Fransa (%18,3), Danimarka (%17,2),
Hollanda (%17,0) ve Almanya’dan (%14,1)
sonra; Ingiltere (%12,6), Avusturya (%11,3),
Belcika (%9,2), Irlanda (%8,7), Italya (%8,2),
Yunanistan (%7,3) ve Portekiz’den (%3,7)
once gelmektedir. Bu oranlar, Avustralya’da
%14, Kanada’da 13,1, ABD’de %12,6 (2011
itibariyle) ve Japonya’da %1,1’dir.

1V. Sonuc¢

AB Komisyonu, borsaya kayitli halka acik
sirketlerin kurullarinda cinsiyet dengesinin
gelistirilmesini amaclayan ve bu nedenle
zorunlu ve esnek kotalar getiren bir Taslak
Direktif’i 14 Kasim 2012 tarihinde kabul et-
mistir. AB Parlamentosu ve Konseyi'nin ka-
bultuiyle direktife dontisecek olan taslak, sir-
ket denetcileri icin %40’lik bir zorunlu kota,
sirket yoneticileri icin esnek kota 6ngdérmek-
tedir. Yillik cirosu 50 milyon veya yillik bi-
lancosu 43 milyon avroyu asmayan, 250’den
az calisani bulunan sirket olarak tanimlanan
‘kiiciik ve orta olcekli isletmeler’ kapsam di-
sindadir. AB 6lceginde toplam 5.000 sirketin
Direktif kapsaminda oldugu tahmin edilmek-
tedir. Direktif, hentiz taslak olmasina karsin
Avrupa’daki yasal diizenleme ve uygulamala-
r1 etkilemeye baslamistir. Sirket kurullarinda-
ki kadin oranlari artistadir.

Ulkemiz sirket kurullarindaki kadin tiye
sayist acisindan pek cok AB uyesi llkeden
daha iyi durumdadir. Ulkemizde zorunlu
kota, Taslak Direktif’in aksine, denetciler icin
degil, yoneticiler icin getirilmistir. Sermaye
Piyasast Kurulu'nun ‘Kurumsal Yonetim 1l-
kelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
fliskin 56 sayilt Tebligi'nde degisiklik yapan
57 sayili Teblig’i, 56 sayili Teblig ekindeki
Sermaye Piyasasit Kurulu Kurumsal Yonetim
flkelerine 4.3.10 maddesi ile “Yonetim kuru-
lunda en az bir kadin tiye bulunur’ kuralini
eklemistir. Yaptirim olarak, ‘uy veya acikla’
modeli benimsenmistir: Borsa sirketinin bu
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ilkeye uymamasi halinde, bu durum gerek-
cesiyle birlikte ‘Kurumsal Yonetim Ilkeleri-
ne Uyum Raporu’ ile kamuya aciklanacak-
tir. Taslak Direktif aynen kabul edilirse, AB
miuktesebatina uyum saglama amaciyla, Tas-
lak Direktif’in uygulama alani icindeki sir-
ketlerin denetcileri icin %40’lik zorunlu kota
getirilmesi gerekecektir. Borsa sirketlerinin
yoneticileri icin ‘en az bir kadin tye’ dizen-
lemesi vardir. Sirketler i¢ isleyislerinde bu-
nun uzerine cikmayi kararlastirabilirler.
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