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is Hukukunda Ucret Zammi

0z

Ucret zammi konusu, iscilerin motivasyonu-
nu saglamak ve daha iyi kosullarda baska bir ise
gecmelerini engellemek gibi iki amaca hizmet
etmektedir. Bununla birlikte, Yiiksek Mahkeme ka-
rarlarinda istikrarli bir sekilde ifade edildigi tizere,
bireysel is sézlesmesinde veya isveren ile sendika
arasinda bagitlanan toplu is sozlesmesinde bir
hiikim bulunmadikca yahut is hukukunun diger

kaynaklarinda yer almiyorsa iscilerin Gcret zammi
talep hakki s6z konusu olamamaktadir.

Bu cercevede makalede isgilere (icret zammi ya-
piimasi gereken durumlar ayrintil olarak incelen-
mis ve mevcut Gcret zammi diizeninin kimler tara-
findan, ne sekilde degistirilebilecegi belirlenmistir.
Nihayet mevcut yasal diizenlemenin hangi ¢alisan
grubunu nasil etkiledigi saptanmistir.

Anahtar Sozciikler:
Ucret zamm, isyeri uygulamas, esitlik ilkesi, iscilik alacaklari.

Wage Increase in Labour Law

Abstract

The salary increase serves two purposes:
to motivate workers and to keep employees
from leaving for a better-paying job. However,
according to Supreme Court’s stable verdicts;
employees do not have aright to a wage increase,
unless it is stipulated in employment contracts or
determined by a collective agreement between
the employer and the trade union , or set down

by other labour law sources.

In this context, the cases where the wage
increase should be executed for the employees
are examined in detail and identified how and by
whom the current wage increase system can be
changed. Finally, it has been determined which
group of employees are most effected by the
current legal regulations.
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l. Girisg

Iscinin, is s6zlesmesinden dogan temel borcu
olan is gérme borcunun karsiliginda isverenin (ic-
ret ddeme borcu bulunmaktadir. is gérme, bir kim-
senin iktisadi yonden is olarak degerlendirilen her
turli calismasi olup, bedenen veya fikren yapilan
her tiirll is gérme bu kapsamda degerlendirilir'.
Ucret 6deme borcu da is gérme borcu gibi is s6z-
lesmesinin olusmasi icin gerekli temel bir borctur
(is K. m. 8/f.1; TBK m. 393/f.1). Anayasamizin 18.
maddesinde, hi¢ kimsenin zorla calistirilamaya-
cadi ve angaryanin yasak oldugu diizenlenmekte;
4857 sayili is Kanunu m. 39'da ise is sézlesmesiyle
calisan ve tim iscileri kapsayacak sekilde belirle-
nen asgari Ucret diizenlemesine yer verilerek is
goérme borcunun karsihginin parasal olarak en alt
diizeyi belirlenmektedir.

is iliskilerini diizenleyen muhtelif kanunlarda is
sOzlesmesinin temel unsuru olan iscinin Ucretine
iliskin hiikiimler yer almaktadir. Bu ¢ercevede Tiirk
Borclar Kanunu'nun hizmet s6zlesmesini diizenle-
yen altinci bélimiinde “isverenin borglar” kenar
bashgi altinda m. 401 ila 412 arasinda; 4857 sayI-
Ii is Kanunu'nun dclincii bélimiinde m. 32 ila 62
arasinda; 5953 sayili Basin Is Kanunu m. 14'de ve
nihayet 854 sayili Deniz Is Kanunu m. 29 ila 44 ara-
sinda Ucrete iliskin dlizenlemeler bulunur.

Hal boyle olmakla birlikte belirli zamanlarda
glincellenen asgari lcretin miktari bir kenara bi-
rakilacak olursa Ucreti bu miktarin tizerinde belir-
lenen iscilerin temel ticreti bakimindan belirli ara-

1 Celik, Nuri/Caniklioglu, Nursen/Canbolat, Talat: is Huku-
ku Dersleri. Yenilenmis 29. Basl. Beta Yayinlar, istanbul,
2016, 116-117; Siizek, Sarper: Is Hukuku. Yenilenmis 14.
Baski, Beta Yayinlari, istanbul, 2017, 138, 236; Sakar, Miij-
dat: Is Hukuku Uygulamasi. Yenilenmis ve Genisletilmis
10. Baski, Beta Yayinlar.. istanbul, 2014, 33; Narman-
liogilu, Unal: is Hukuku, Ferdi Is iliskileri 1. Genisletilmis
ve Gozden Gegirilmis 5. Baski, Beta Yayinlar, istanbul,
2014, 99; Akyigit, Ercan: is Hukuku. 9. Baski, Seckin Yayi-
nevi, 2013, 92; Eyrenci, Oner/Taskent, Savas/Ulucan, Dev-
rim: Bireysel is Hukuku, 9. Baski, Beta Yayinlari, istanbul,
2017, 25; Hunscha, Axel: Grundziige des Arbeitsrechts.
Januar, 2016, 9.
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liklarla yapilmasi zorunlu yasal bir zam orani belir-
lenmemistir. Stiphesiz licret zamminin isveren igin
borg teskil edecedi belirli haller bulunmakla birlik-
te, konu 0Ozellikle sozlesmelerle herhangi bir zam
yapilmasinin 6ngorilmedigi is iliskileri bakimin-
dan da 6nemlidir. Zira enflasyon baskisinin giicli
sekilde hissedildigi tlkemizde, zam yapilmaksizin
calismaya devam edecek asgari ticret Ustl calisan
iscilerin alim gtlicliniin de buna bagl olarak yildan
yila azalacagi stiphesizdir.

Bu cercevede calismamizda, Ucret zamminin
hangi sartlarda yapilmasinin isveren acisindan
bir borg teskil edecedi, mevcut zammin ne sekil-
de kaldirlabilecedi veya degistirilebilecegi, licret
zamminin yapilmamasi halinde duruma gore bu-
nun hukuki sonuglarinin ne olacaginin tzerinde
durulacaktir.

II. Ucret Zamminin Yapilmasi
ve Kaldinlmasina iliskin
Esaslar

1- Ucret Zammi Yapilacak Haller

a. is Sozlesmesinde Hiikiim Bulunmasi

Isci ile isveren arasindaki calisma iliskilerinin
onemli bir kaynadini olusturan is sozlesmesi
mevzuatin emredici hikiimlerine, ahlaka, kamu
dizenine, kisilik haklarina aykiri veya konusu
imkansiz olmamak kaydiyla “s6zlesme serbestisi”
cercevesinde (TBK m. 26, 27) diizenlenir. isci ile
isveren imzaladiklari is sézlesmesiyle kendilerini
baglayan siibjektif hukuk kurallar olustururlar2.
Bu cercevede sozlesmenin iceriginde calisma
stresi, Ucret, izin sureleri gibi konulara yer veri-
lebilmektedir. Su halde lcret zamminin isveren
acisindan bir borg teskil ettigi ilk durum taraflarin

2 Siizek, Is Hukuku, 62; Mollamahmutoglu, Hamdi/Astarl,
Muhittin/Baysal, Ulas: is Hukuku. Gézden Gegirilmis ve
Genigletilmis 6. Basi, Turhan Kitabevi Yayinlar, Ankara,
2014, 79, 335; Sakar, 26.

3 Siimer, Haluk Hadi: is Hukuku. Yirmibirinci Baski, Seckin
Yayinlari, Ankara, 2016, 12.
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lcrete belirli araliklarla ve oranda zam yapilaca-
ginin is sozlesmesinde acikca kararlastirilmasidir.
Yasalarin emredici hiklmleri sakli kalmak kay-
diyla taraflarin Gicretin miktarini serbestce belir-
lemesi kuskusuz piyasa ekonomisinin de vazge-
cilmez bir kosuludur®. Bu cercevede sézlesmede
belirtilen tcret zammi tarihi geldiginde iscinin
lcreti glincellenmis miktar ile muaccel olur ve
bunun eksik 6denmesi (zamsiz 6denmesi) buna
iliskin iscinin yasal haklarini kullanmasini saglar.
Bu cercevede isci dava acarak eksik 6denen {icret
miktarini talep konusu yapabilecegi gibi, calis-
maktan kaginma hakki, sézlesmenin hakli neden-
le feshi gibi hukuki yollara da basvurabilecektir.

b. Toplu is Sozlesmesinde Hiikiim
Bulunmasi

aa. Toplu is S6zlesmesinin Yiiriirliigii
Sirasinda

Toplu is sézlesmesi, is hukukuna 6zgu bir kay-
nak niteliginde olup is s6zlesmesinden farkli ola-
rak ¢ok sayida isciyi ilgilendiren, objektif ve genel
nitelikte bir hukuk kaynagi olma 6zelligindedir®.
Bittabi, toplu is sozlesmesi hicbir sekilde isci ile
isveren arasinda bir is iliskisi kurmamakta olup
bireysel dlzeyde bir is sozlesmesi varken, daha
Ust diizeyde bu iliskileri disaridan, kismen diizen-
leyen, farkli nitelikli bir islemdir®.

Anayasamiz is iligkisinin taraflarina karsilikh
olarak ekonomik ve sosyal durumlari ile calisma
sartlarini diizenlemek amaciyla toplu is sozles-
mesi yapma hakki tanimistir (m. 53/f.1). 6356 sa-
yil Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu'nda
ise toplu is sézlesmesinin tanimi “is sézlesmesinin
yapilmasi, icerigi ve sona ermesine iliskin hususlari
diizenlemek lizere isci sendikasi ile isveren sendi-

4 Eyrenci/Tagkent/Ulucan, 140.

5 Narmanloglu, Unal: Is Hukuku II, Toplu Is iliskileri. Yeni
Mevzuta Gére Yazilmig 3. Baski, Beta Yayinlari, istanbul,
2016, 6; Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal, 78; Sakar, 26;
Stimer, 12, 234; Akyigit, Ercan: Toplu is Hukuku El Kitab!.
Seckin Yayinlari, Ankara, 2015, 489-490.

6 Sur, Melda: is Hukuku Toplu iliskiler. Giincellestirilmis
6. Basi, Turhan Kitabevi, Ankara, 2017, 247, 309;
Narmanlioglu, is Hukuku Il, 310.

kasi veya sendika tiyesi olmayan isveren arasinda
yapilan sézlesme” seklinde yapilmistir. Goruldigu
gibi, toplu is sézlesmesinin normatif (dlizenleyi-
ci) kismi bu sézlesmenin zorunlu unsurunu olus-
turmakta olup is s6zlesmesinin yapilmasi, icerigi
ve sona ermesine iliskin konulardan en az biri
toplu is sézlesmesinde yer almak durumundadir.
Bu cercevede licret zammi da toplu is s6zlesmesi-
nin icerigine (muhtevasina) iliskin bir konu olma
ozelligi gosterir.

Ucret zamlarina iliskin hikimler, konuya ilis-
kin kanunlarda acik diizenleme olmamasi vesi-
lesiyle toplu is sozlesmesinin icerik hikimleri
arasindaki en dnemli konu baslklarindandir. Bu-
nunla ilgili olarak toplu is sézlesmelerinde bitiin
uyelere esit 6lclide (seyyanen) zam 6ngoriilebile-
cegi gibi, maktu veya yiizdeye gore yahut ilk do-
nem disindaki dénemler icin enflasyon oraninda
yillik veya altisar aylik zam yapilacagi da karar-
lastirilabilir. Belirtelim ki, bati hukukunda toplu
is sozlesmeleriyle licretlerin bazi veriler esas ali-
narak endekslenmesi enflasyonist etki sebebiyle
tartisma konusu yapilmistir. Buna karsin tilkemiz-
de asgari Ucretteki artislara veya TUFE istatistik-
lerine bagli olarak endeksleme yapilmasi yaygin
bir uygulamadir’8. Bunun yaninda objektif bazi
Olcutler getirilerek Uyelerin islerine, kidemlerine
ve is gruplarina gore degisen zam oranlari da be-
lirlenebilmektedir?,°.

7 Aynntil bilgi icin bkz. Ozdemir, Erdem: “Ucretlerin
Endekslenmesine iliskin Hiikiimlerin Sonraya Etkisi"
Sicil is Hukuku Dergisi, Mart, 2011, 195-196.

8 Alman Hukukunda toplu is sézlesmesi taraflarinin eko-
nomik ve sosyal diizenin ¢ikarlarini korumak ve zellikle
para degerinin degismesine yol acacak nitelikte toplu is
sozlesmesi zamlarini 6ngodren kararlastirmalar yapmak-
tan kaginmak zorunda olduklarina dikkat ¢ekilmistir, ay-
nintili bilgi icin bkz. Celik, Nuri: Toplu is Sézlesmesi ile Ca-
lisma Kosullarinin Diizenlenmesinde ve Fesih Bildirimi
Sirelerinin Artinlmasinda Karsilasilan Sorunlar. Calisma
ve Toplum Dergisi, 2011/4, 13.

9 Celik/Caniklioglu/Canbolat, 730; Siizek, Is Hukuku, 479-
480.

10 Daha sonra ayrintili inceleyecegimiz tizere (Bkz. Asagi-
da: Il), bu sekilde keyfilikten uzak, haklilastinlabilir 6l-
cltler ile isciler arasinda degisik zam oranlarinin belir-
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Parasal nitelikte olmasi sebebiyle s6zlesmede-
ki Gcret zammi diizenlemesinin uygulanabilmesi
icin iscinin TiS'ten yararlaniyor durumda olmasi
gerekmektedir (STISK m. 25/f.2). Diger bir ifadey-
le iscinin sendika Uyesi olarak (STISK m. 39/f.1),
liye degilse dayanisma aidati deyerek (STISK m.
39/f.4) yahut tesmil yoluyla (STISK m. 40) ve niha-
yet uygulamada pek karsilasiimasa da sendikanin
yazill muvafakatiyle (STISK m. 26/f.4) TiS'ten ya-
rarlanmasi mimkdndur.

Toplu is sézlesmesinin normatif hiikiimleri, TiS
kapsamina giren iscilerin is sozlesmeleri {izerin-
de dogrudan dogruya etki gdsterir. TiS hiikiim-
leri kural olarak emredici etkiye sahiptir. Ancak
Kanunda, toplu is sézlesmesinde bunun aksinin
kararlastirilabilecegi belirtilmistir. Bu ¢ercevede,
is sozlesmesinde yer verilen zam oranindan daha
isci lehine bir zammin éngérildiga TiS hikmi
uygulama alani bulacagi gibi, is s6zlesmesindeki
bosluklara da TiS hiikiimlerinin uygulanmasi ge-
rekeceginden is s6zlesmesinde herhangi bir zam-
min 6ngorilmedigi isciler de TiS'den yararlandig
miiddetce TiS'de &ngérillen zammi talep ede-
bilecektir. Buna karsilik, is sozlesmesinde TiS'de
ongorilenden daha lehe bir hikim bulunmasi
halinde isci yararina olan is sézlesmesi hikmi
uygulanacaktir (STISK m. 36/f.1). Yararligin tespi-
tinde konu ile ilgili hiiklimlerin grup olarak karsi-
lastirilmasi prensibi kabul edilmektedir'. Bu cer-
cevede sadece Ulicret zammi oranini degil diger
parasal menfaaleri de dikkate alarak yararliligin
tespitinin yapilmasi gerekecektir.

Burada iscinin bizzat toplu is s6zlesmesinde
yer alan licret zammindan feragat edip edeme-
yecedi de acikliga kavusturulmalidir. Bir agidan
bakildiginda genellikle is iliskisinin pazarlik gtict
zayif tarafi olan iscinin isini kaybetme korkusuyla
kolektif kazanimlarindan feragat etmesinin toplu
is sozlesmesi ve sendikal haklarin anlaminin yiti-

lenmesi, isverenin esit davranma borcuna aykirilik teskil
etmemektedir.

11 Yarg. 22. HD. 11.02.2014, E. 2014/37333, K. 2014/2014,
Calisma ve Toplum Dergisi, 2015/2, 415-417.
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rilmesine yol acacadi ileri siirlilebilir'2. Diger yan-
dan iradeyi fesada ugratacak herhangi bir sebep
bulunmaksizin gerceklesecek bireysel feragatin
gecerli sayilmasi gerektigi de dustindlebilir'®. Bu
hususta Yargitay, yurirlikteki toplu is sozlesme-
sindeki Ucret artisindan iscinin bireysel olarak
vazge¢mesinin gecerli olmadigr goristndedir.
Yiksek Mahkeme, ylrirlige giren Ucret artisini
ongoren hiikmiin uygulanmasindan bireysel ola-
rak vazge¢gmenin milga 2822 sy. K. m. 6/f.1'de yer
verilen “toplu is s6zlesmesinde aksi belirtilmedikge
hizmet akitleri toplu is sézlesmesine aykiri olamaz.
Hizmet akitlerinin toplu is s6zlesmesine aykiri hii-
kiimlerinin yerini toplu is s6zlesmesindeki hiikiim-
ler alir” hiikmine aykiri bulmustur'™. Benzer bir
dizenleme ydrdrlikteki Kanunda da oldugun-
dan bu yondeki karar ve gerekgceler glincelligini
korumaktadir. Belirtelim ki, benzer gerekgelerle
Alman hukukunda da toplu is s6zlesmesi devam
ederken isci aleyhine degisiklik yapilabilmesi
mimkin gorilmemektedir™.

12 Dogan Yenisey, Kiibra:“Sosyal Kamu Diizeni: Is Hukukunun
Kendine Ozgii Emredici Dogas!’. Calisma Yasaminin Giincel
Sorunlart lll. Sempozyum, Kocaeli, 2011, 23-24; Sur, 347.

13 Bu konuda 6098 sayili TBK'nin yiriirliiglinden énceki
hukuki incelemeler icin bkz. $en, Murat: “Toplu s Séz-
lesmesinden Dogan Haklardan Feragat”. TUHIS, Agus-
tos, 2005, 33 vd.; Basbug, Aydin: “Toplu is Sézlesmesin-
den Dogan Haklardan Feragat’”. Sicil is Hukuku Dergisi,
Eyll, 2007, 72 vd.; Aktekin, Seyda: “Calisanlarla Anlasa-
rak Toplu Is Sézlesmesi ile Belirlenen Kosullardan Farkl
Calisma Kosullarinin Getirilmesi”. Sicil is Hukuku Dergisi,
Mart, 2010, 315-316; Iscinin miinferit olarak bu haklar
dogduktan sonra tasarrufta bulunabilecedi yoniinde
bkz. Sahlanan, Fevzi: “Toplu is Sézlesmesi Yiriirliige
Giren Ucret Artisindan iscinin Feragat Etmesi (Karar in-
celemesi)’, Tekstil isveren Dergisi, S: 327, Nisan 2007, 2;
Akyigite gore tiimden TiS disinda kalabilen bir iscinin
isterse neden kismen (kimi hikiimlerden) kendisini
dislayamayacagini anlamak zordur. Bu sebeple belirli
kosullarla bunun miimkiin gériilmesi gerekir (Toplu is
Hukuku, 644).

14 Yarg. 9. HD. 10.05.2007, E. 2007/27830, K. 2007/14717,
Calisma ve Toplum Dergisi, 2008/1, 313-315; Yarg. 9.
HD. 11.05.2005, E. 2005/19012, K. 2005/24835, www.
legalbank.net.

15 Alman Federal is Mahkemesi verdigi bir kararinda Top-
lu Pazarlik Kanunu (Tarifvertragsgesetz (TVG) § 4 Abs.
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bb. Toplu is S6zlesmesinin Art Etkisi

Toplu is sozlesmesi gorlismelerine gecilmeden
asiimasi gereken yetki alimi prosedirinin ve
toplu gorismelerin ¢cogunlukla uzun siirmesi ve
bu slrecte eski toplu is s6zlesmesinin siiresinin
sona ermesi neticesinde bu sézlesme ile tanin-
mis haklarin ortadan kalkmasinin ortaya cikara-
bilecegi bosluklarin yaratacagi sakincalar dikkate
alindiginda eski toplu is s6zlesmesinin bir takim
normatif hikiimlerinin yenisi ylrurlige girince-
ye kadar etkisini stirdirmesi bir gereklilik olarak
ortaya ¢itkmistir's. Bu hususta 6356 sayili Kanu-
nun -toplu is sézlesmesinin hikmu- kenar bas-
likli 36. madde diizenlemesinde TiS'in yirirligi
sirasinda is sozlesmeleri Gzerindeki etkisinin yani
sira TIS'in art etkisinin etki alani, stiresi ve hukuki
niteligi de acikhga kavusturulmustur. Buna gore,
sona eren toplu is sézlesmesinin is s6zlesmesine
iliskin hiikiimleri yenisi yiriirliige girinceye kadar
is sézlesmesi hiikmii olarak devam eder (STISK m.
36/f.2). Gordllyor ki, toplu is sézlesmesinin yal-
nizca normatif hitklimlerinin is s6zlesmesi hik-
m olarak devami s6z konusu olacaktir. Bir icerik
hiikmi olarak Gcret zammi konusu da art etki
kapsaminda degerlendirilecektir.

Belirtilmelidir ki, sona eren toplu is sézlesme-
sinin art etkisi, sadece sdzlesmenin sona ermesi
sirasinda var olan is sézlesmelerini etkilemekte-
dir. Ucret zammi konusu da yalnizca toplu is séz-
lesmesinden yararlananlari ilgilendiren bir konu
olma o6zelligi gdsterdiginden (STISK m. 25/f.2)
TiS'in konuya iliskin art etkisinden bahsedebil-
mek icin sona erme tarihinde isyerinde calisip

1)daki esasa isaret ederek toplu is s6zlesmesinin nor-
matif normlarinin taraflar baglayici ve direkt etkisi se-
bebiyle isci aleyhine yapilacak anlasmalarin gecersizli-
gine isaret etmistir. Boyle bir anlasma isveren isverenin,
isveren sendikasindan ayrilmasi halinde de gegerlilik
kazanamaz, bkz. 01.07.2009, 4 AZR 250/08, openjur.
de/u/171913.html (Ulasim Tarihi: 22.09.2017).

16 Narmanlioglu, is Hukuku I, 506-507; Keser, Hakan:“Sona
Eren Toplu is Sézlesmesi Hiikiimlerinin Art Etkisi”. Sicil is
Hukuku Dergisi, Haziran, 2007, 106; Dogan Yenisey Kiib-
ra;, Toplu Is Sézlesmesinin Ard Etkisi Kazanilmis Haklarin
Korunmasi, 167; Akyigit, Toplu Is Hukuku, 684 vd.

TiS'den yararlaniyor durumda olmak gerekir'”. Su
halde, kanimizca zaman sinirlamasi olmaksizin
belirli araliklarla zam 6ngoriilen toplu is so6zles-
meleri hiikm icin art etki s6z konusu olabilmeli-
dir'®. Buna karsin bir kararinda Yargitay sona eren
toplu is s6zlesmesi hikiimlerinin is sozlesmesi
hiikmi olarak devam edecegi seklindeki diizen-
lemenin kazanilmis haklarin korunmasi amacina
yonelik oldugunu, siiresi sona eren toplu is s6z-
lesmesinin ardindan isverenin yirirligi sona
eren hikimlere gére yeniden ucret artisi yap-
ma zorunlulugunun bulunmadigini, bu sebeple
TiS'in sona ermesinin ardindan her alti ayda bir
zam 6ngorildigi gerekgesiyle lcret artisina gi-
dilmesini hatali bulmustur®™. Yiksek Mahkeme-

17 Yarg. 9. HD. 22.11.2006, E. 2006/9890, K. 2006/30806,
Calisma ve Toplum Dergisi, 2007/2, 258-259; Yarg. 9. HD.
03.02.2014, E. 2011/51887, K. 2014/2792, Calisma ve
Toplum Dergisi, 2014/4, 407-408.

18 Ayni yonde bkz. Sur, 325; Akyigit, Toplu is Hukuku,
690; Keser, 110, 116; Dogan Yenisey, Kiibra: “Toplu is
Sozlesmesinin Ard Etkisi Kazanilmis Haklarin Korunmasi.
Sicil is Hukuku Dergisi, Haziran, 2010, 172.

19 Yarg. 9. HD. 19.01.2010, E. 2009/48194, K. 2010/432,
Calisma ve Toplum Dergisi, 2010/3, S.26, 452-454; Ka-
rar degerlendiren Dogan Yenisey (bkz. A.g.e. s. 172),
isabetli olarak kararda toplu is sdzlesmesinde yer alan
licret zammina iliskin hiikmiin yapisina dair bir acikli-
§in bulunmadigini, eger zamlar toplu is sézlesmesinin
yirirlik dénemiyle siniflandinlmigsa kararin isabetli
oldugunu, boyle bir sinirlamanin bulunmamasi du-
rumunda ise zam hiikminin ard etkisinin bulunmasi
gerektigi kanisindadir; Ayni yonde karar icin bkz. Yarg.
9.HD 16.03.2010, E. 2010/8088, K. 2010/6920, karari isa-
betli bulan Narmanlioglu, Yiksek Mahkemenin kararinin
isabetli oldugu yoniinde gortis bildirmekle birlikte, ge-
rekce olarak toplu is sozlesmesine y(r(rllik suresi icinde
uygulanacaginin 6ngoriilmiis olmasi halinde hizmet
akdi olarak devam etmesi veya uygulanmasinin miim-
kiin olmadiginy, ileri etki acik¢a diizenlenmisse ard etki-
nin s6z konusu olacagini ifade etmektedir (Narmanliog-
lu, Unal: “Toplu Is iliskileri Acisindan Yargitayin 2010 Yils
Kararlarinin Degerlendirilmesi”. Yargitay'in is Hukuku ve
Sosyal Giivenlik Hukuku Kararlarinin Degerlendirilmesi
2010, Ankara, 2012, 356-357); Yuksek mahkemenin bu
yondeki kararlarini isabetli bulan Ozdemir de endeksle-
me hiikiimlerinin sonraya etkisi kabul edildigi takdirde
cogu zaman bir yorum sorunu ile karsilasilacagini, aksi
yonde bir aciklik olmadigi middetce isveren tarafin ira-
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nin kararinda ifade ettigi gibi Yasadaki art etki
dlizenlemesini kazanilmis haklarin korunmasi
temeline dayandiriimasi isabetsizdir®. Zira kaza-
nilmis hak kavrami bireyin hukuki alaninda dog-
mus haklarini ifade etmektedir. Bu acidan TiS'de
yer alan lcret zammi ancak is¢i acisindan tahak-
kuk ettigi anda kazaniimis hak halini alacaktir?'.
Slphesiz, uygulamasi sdzlesmede belirli siire ya
da tarih ile sinirlandiriimis olan haklar bakimin-
dan bu hiikiimlerin sonraya etkisinden bahset-
mek miimkiin degildir. Ornegin licret zamminin
TiS'in yirirligi sirasinda 6denecedi yolunda
acik bir diizenlemenin bulunmasi halinde artik
bu hiikmiin art etkisinden bahsedilemeyecek ve
ayni oranda tekrar zam talep edilemeyecektir. Bu
hususta toplu is s6zlesmesindeki hiikm{n diizen-
lenis bicimi g6z énlinde tutulmalidir®.

Ucret zammina iliskin sona eren TiS'de yer ve-
rilen hiikiimlerin etkisi yeni bir TiS'in yirirlige
girmesiyle sona erecektir. Bu baglamda taraflar
anlasarak s6z konusu hiikiimleri degistirmemis
olsalar da? artik yeni TiS ile getirilen sistem, -di-
zen ilkesi- geregi uygulama alani bulacak ve daha
lehe olsa bile bir énceki TiS'in licret zammi oran-
lar talep edilemeyecektir®. Bu noktada yeni im-

desinin zamlanin TiS siiresini asar sekilde uygulanmasi
yoniinde kabuliiniin glicliik arz edecegini, bu sekilde
yorum tartismalarina girmektense Yargitayin degerlen-
dirmesini benimsemenin daha yerinde olacagini ifade
etmektedir. (A.g.e, 198-199).

20 Dogan Yenisey, Ard Etki, 169; Akyigit, Toplu Is Hukuku,
685.

21 Dogan Yenisey, Ard Etki, 168-169; Alpagut, Gulsevil: “Uy-
gulamada ve Borglar Kanunu Tasarisinda Iscilik Alacak-
larindan Vazgegme'”. s ve Sosyal Givenlik Hukuku 2008
Yili 12. Toplanti Notlan, Galatasaray Universitesi, istan-
bul Barosu Yayinlari, 2009, 67.

22 Celik/Caniklioglu/Canbolat, 780; Sur, 325; Keser, 110; Do-
gan Yenisey, Ard Etki, 172; Akyigit, Toplu Is Hukuku, 688-
689; Giizel, Ali: “Toplu is iliskileri Agisindan Yargitayin
2013 Yili Kararlarinin Degerlendirilmesi”. Yargitay'in I
Hukuku ve Sosyal Glvenlik Hukuku Kararlarinin Deger-
lendirilmesi 2013, Mess, 2015, 387 vd.

23 Bkz.ll, 2,a.

24 Sur, 316-317; Narmanlioglu, is Hukuku I, 509; Celik/Ca-
niklioglu/Canbolat, 781-782; Siimer, 250; Keser, 110-111;
Dogan Yenisey, Ard Etki, 171; Sen, 38-39.
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zalanan TiS'in yirirltginiin geriye gétirildiga
ve Ucret zamlarinin kaldirildigi veya disaraldag
varsayiminda isciye zamli olarak 6denen dcretin
farkinin geri istenmesi s6z konusu olabilecek mi-
dir sorusunun da cevaplanmasi gerekir. Bu ihti-
malde, 6nceki toplu is sdzlesmesinin art etkiye
sahip Ucret zammi hikmii ile yeni yapilan toplu
is sdzlesmesinin geriye etkili hiikiimleri arasinda
catisma bulundugu goriilmektedir®. Kanimizca
tahakkuk etmis ve iscinin kendisi yoniinden ke-
sinlesmis ve kisisel alacak niteligine dontismiis
olan {cret korunmalidir ve Ucret zam oranlar
ancak -ileriye etkili olarak- isci aleyhine degistiri-
lebilmelidir. Nasil ki kural olarak yasalarin geriye
ylriime yasagi hukuk devletinin temel ilkelerin-
den biriyse Anayasanin taraflara tanidigi toplu
is sozlesmesi yapma 6zerkliginin de sinirini tes-
kil eder®. Ayrica burada art etkinin diizenlendi-
gi hikmin (m. 36/f.2) amacinin da g6z 6niinde
tutulmasi gerekir. Sona eren toplu is s6zlesmesi-
nin bazi hiikiimlerine art etkinin taninmasindaki
amac, iscilerin TiS ile sagladiklari kazanimlari ge-
¢cis doneminde de korumak ve bu sayede calisma
barisinin korunmasidir. iscilerin art etki ile elde
ettikleri kazanimlari kaybetme riskinin bulun-
masi normun koruma amacina da aykirilik teskil
eder. Ozetle, kazanilmis hak prensibi ve normun
koruma amaci dikkate alindiginda yeni toplu is
sOzlesmesinin yirirlik baslangicinin geriye go-
tirildigiu durumlarda iscilerin bir énceki TiS'in
art etkisi kapsaminda hak kazanmis olduklari
zamli Ucretlerin iadesinin s6z konusu olmayacadi
soylenmelidir?’. Daha 6nce de belirttigimiz gibi

25 Ozkaraca, Erciiment: Toplu is Sézlesmesinin Geriye
Etkisi. Beta Yayinlar, istanbul, 2014, 93; Akyigit, Toplu is
Hukuku, 599.

26 Ayrintilibilgiicin bkz. Centel, Tankut:“Toplu s Sozlesmesi
Ozerkliginin Hukuki Sinirlan”. Sicil Is Hukuku Dergisi,
Mart, 2010, 211 vd.

27 Ayni yonde bkz. Oguzman, M. Kemal: Hukuki Yonden
isci isveren iliskileri. C.1, 4. Bas, istanbul, 1987, dn.
91a,82; Makas, Recep:“Toplu Is Sézlesmesinin Ard Etkisi-
isyeri Uygulamasi (Karar incelemesi). EUHFD, C. XV, S.
1-2, 2011, 168; Dogan Yenisey, Kiibra: “Sona Eren Toplu
is Szlesmesi Hiikiimlerinin Hukuki Niteligi Uzerine Bir
Deneme”. is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Tiirk
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her s6zlesme gliniin ekonomik kosullari, isvere-
nin karlilik durumu ve 6deme glicii géz 6niine
alinarak imzalanir®®, Bu cercevede kazanilmis
haklara dokunmadan yeni TiS ile ticret zamlarini
isci aleyhine degistirmenin mimkiin oldugunu
tekrar belirtelim.

c. Personel Yonetmeligi ve Esdeger
Kaynaklarda Ucret Zammi Ongoriilmesi

4857 sayili is Kanunu’nun 22. maddesinde per-
sonel yonetmeligi ve benzeri kaynaklarin is soz-
lesmesinin eki niteliginde oldugu acikca belirtil-
mistir. Uygulamada “isyeri ydnetmeligi”, “i¢ yonet-
melik’, “insan kaynaklari yonergesi” de denilen
dizenlemeler ile isyerinde veya bir boélimiinde
isciler icin gegerli olacak genel ve ortak ¢alisma
kosullari isveren tarafindan tek tarafli olarak be-
lirlenmektedir. isci bu kosullari kabul ederek ise
baslamak, ya da sozlesme yapmaktan vazgec-
mek, secenekleriile karsi karsiyadir®®. Bu kapsam-
da igyeri/isletmedeki ticret politikasina iliskin, ez-
cliimle Gcret zammina iliskin diizenlemelere (6rn.
zammin orani ve uygulama zamani) personel yo-
netmeliginde yer verilmesi mimkiindir®°.

Milli Komitesi 30. Yil Armadani, Ankara, 2006, 625-626;
Gegmis donemde isciye fiilen saglanan haklarin gecersiz
sayllamayacagini kazanilmis hak prensibiyle aciklayan
goriis icin bkz. Ozkaraca, 96-97; Sahlanan, Fevzi: Toplu I
Sozlesmesi, istanbul, 1992,118; Akyigit, Toplu Is Hukuku,
599.

28 Topalhan, Turker/Bayat, Bllent/Giler, Serafettin: “Toplu
is Sézlesmesi Diizeninde Kazanilmis Hak Kavrami’,
Calisma iliskileri Dergisi, C. 7, S. 2, 2016, 8.

29 Siizek, Sarper: “is Hukukunda I¢ Yénetmelikler”, Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C.44, Sayi 1-4, An-
kara 1995, 183; Celik/Caniklioglu/Canbolat, 193; Eyrenci/
Taskent/Ulucan, 18-19; Siimer, 12-13; Civan, Ersun: Genel
is Kosullari. Beta Yayinlar, istanbul, 2015, 63; Ertiirk, Stik-
ran:“Genel Is Kosullari ve Genel Is Kosullarinin Denetlen-
mesi”. Dokuzeyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi,
C: 15, Ozel Say1, 2013, 91.

30 Fransiz Hukukunda i¢ yonetmeliklerin icerigi kanunla
belirlenmis olup hijyen ve is glvenligi ile disipline iligkin
olanlar disindaki hiikiimler hukuken gecersizdir. Huku-
kumuz acisindan da toplu is sozlesmeleriyle diizenle-
nen konularda (6356 sy. K. m. 33) ic yonetmelikle diizen-
leme yapilamamasi gerektigi 6gretide ileri striimustr.

Personel yonetmeligi ve es deger kaynakla-
rin baglayicligindan bahsedebilmek icin genel
kanun niteligindeki 6098 sayili Tiirk Borclar Ka-
nunu'nun “genel islem kosullan” bashgini ta-
styan m. 20 ila 25 hikimlerini de g6z oniinde
bulundurmak gerekir. Genel kanun niteliginde
olan TBK'nin s6z konusu hiiklimlerinin personel
yonetmelikleri icin de gecerli olacagi sdylenme-
lidir¥'. TBK m. 20'de genel islem kosullari, “bir s6z-
lesme yapilirken diizenleyenin, ilerde ¢ok sayida
benzer sézlesmede kullanmak amaciyla, dnce-
den, tek basina hazirlayarak karsi tarafa sundugu
sOzlesme hiklmleri” olarak tanimlanmistir. Bu
kosullarin, sozlesme metninde veya ekinde yer
almasi, kapsami, yazi tiiri ve sekli, nitelendirme-
de 6nem tasimayacaktir (TBK m. 20/f.1).

isyerine 6zgii bir kaynak niteligindeki perso-
nel yonetmeliklerinin uygulama alani bulabilme-
si icin is sOzlesmesinin yapilmasindan 6nce ya
da yapilmasi sirasinda iscinin bilgilendirilmesi ve
isciye inceleme olanaginin taninmis olmasi ge-
rekmektedir®2. Diger bir ifadeyle genel is kosulu
niteligini haiz i¢ yonetmelik hikiimlerinden isci-
nin habersiz olmasi durumunda, bunlarin isci ba-
kimindan baglayicilik ifade edecegini diisinmek
mimkiin degildir®. Uygulamada da ¢cogu isyerin-
de ic yonetmelikler is s6zlesmesi yapilirken iscile-
re gosterilmekte, okutulmakta ve okunup kabul
ettiklerine dair imzalar ahinmaktadir.

Aynintili bilgi icin bkz. Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal,
81; Is Hukukunun biinyesine uygun olarak isci sehine
olup emredici hiikiimlere aykiri olmayan i¢ ydnetmelik
hikiimlerinin gegerli oldugu ydniinde bkz. Narmanliog-
lu, Ferdi s iliskileri, 35; Siizek, ic Yonetmelikler, 185.

31 Karagdp, Eda/Yamakoglu, Efe: "6098 Sayil Tiirk Borglar
Kanunu'nun Hizmet Sézlesmesine iliskin Hiikiimleri ve
is Kanunlari ile iliskisi”. Legal ISGHD, S. 38, C.10, 2013, 97,
Siizek, Is Hukuku, 66; Celik/Caniklioglu/Canbolat, 195;
Narmanlhoglu, Ferdilsiliskileri, 36-37; Mollamahmutoglu/
Astarli/Baysal, 83; Civan, 65-66.

32 Siizek, ic Yonetmelikler, 186-187, ayni yazar bkz is Hu-
kuku 68-69; Narmanlioglu, Ferdi ls iliskileri, 36; Eyrenci/
Taskent/Ulucan, 19; Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal,
83-84; Siimer, 13; Ertiirk, 92; Sakar, 27; Alpagut, iscilik
Alacaklarindan Vazgecme, 77; Karac6p/Yamakoglu, 97.

33 Ertiirk, 92. Narmanlioglu, Ferdi Is iliskileri, 36.
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Sunu da belirtmek gerekir ki, personel yonet-
meliginde yapilacak isci aleyhine degisikliklerin
iscinin onayina bagli olacagi soylenmelidir (is
K m. 22). Bu hususta is sdzlesmesine konulacak
bir hiikiimle personel yonetmeliginde yapilacak
isci aleyhine degisikliklerin bastan isci tarafindan
kabul edilmis sayilacagina iliskin bir hikim ile
tcret zamminin ortadan kaldiriimasina veya séz-
lesmede belirtilen oranin asagisina ¢ekilmesinin
gecerliliginden de soz edilemeyecektir®. Keza,
TBK'ya gore, genel islem kosullarinin bulundugu
bir s6zlesmede veya ayri bir sézlesmede yer alan
ve diizenleyene tek yanli olarak karsi taraf aleyhine
genel islem kosullari iceren s6zlesmenin bir hiikmii-
ni degistirme ya da yeni diizenleme getirme yetkisi
veren kayitlar yazilmamis sayilir (TBK m. 24).

d. Ucret Zamminin Calisma Kosulu (isyeri
Uygulamasi) Haline Gelmesi

Is hukukuna 6zgu bir diger hukuki kaynak is-
yeri uygulamasidir. Herhangi bir kanunda veya
sozlesmelerle 6ngorilmis olmamasina ragmen,
tek yanh olarak belirli yararlarin diizenli ve ge-
nel olarak iscilere saglanmasi ve diristlik ku-
rallarina gore isverenin bu uygulamaya devam
edecegdi yoniinde hakli bir beklentinin olusmasi
durumunda isverenin tek tarafli olarak vazge-
cemeyecedi bir calisma kosulunun varligi kabul
edilmektedir®. Bir uygulamanin calisma kosulu
haline geldiginden bahsedebilmek i¢in bunun
genel nitelik tagimasi ve tekrarlanmis olmasi sart-
tir. Ancak bu uygulamanin ne kadar siireden beri
yapiliyor olmasi veya kag kez tekrarlanmasi ge-
rektigine iliskin kesin bir kural yoktur. Bunun her
olayda duristltk kurah cercevesinde belirlenme-

34 Siizek, Is Hukuku, 73-74; Karacop/Yamakoglu, 98; Civan,
82 vd.; Ertiirk, 92-93.

35 Siizek,Sarper: “isyeri Uygulamalan’. Kamu-is Hukuku ve
iktisat Dergisi, C:4, 5:2, 1997, 151 vd., ayni yazar bkz. is
Hukuku, 82; Soyer, Polat: Genel is Kosullar1. izmir, 1987, 41
vd.; Eyrenci/Taskent/Ulucan, 20 vd.; Mollamahmutoglu/
Astarli/Baysal, 86-87; Celik/Caniklioglu/Canbolat, 195;
Sakar, 27; Narmanhoglu, Ferdi s iliskileri, 39; Siimer, 13;
Makas, 169 vd.
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si gerekir®. Yargitay'a gore ise, uygulamanin (g
defa tekrar edilmesi halinde calisma kosulunun
varligindan séz edilir?’. Isverenin sarta bagladigi
veya vazge¢cme hakkini sakh tuttugu uygulama-
larin ise ¢alisma kosulu haline geldiginden bah-
sedilemeyecektir®®*,

isverence belirli ddnemlerde licrete zam yapil-
masi da bunun isyeri uygulamasina déntismesine
neden olabilecektir. Bu gibi durumlarda iscinin
isyeri uygulamasi haline gelmis lcret zammini
talep hakki dogar. is Kanunu’'nun 22. maddesine
gore, “Isveren,...isyeri uygulamasiyla olusan calis-
ma kosullarinda degisikligi ancak durumu is¢iye
yazili olarak bildirmek suretiyle yapabilir. Bu sekle
uygun olarak yapilmayan ve is¢i tarafindan alti is-
glint icinde yazili olarak kabul edilmeyen degisik-
likler is¢iyi baglamaz” Diger bir ifadeyle, isverenin
artik boyle bir uygulamadan tek tarafli olarak
dénmesi miimkiin olmaz. Ancak s6z gelimi, du-
zen arz etmeyen ve {lke kosullari dikkate alinarak
iscilerin Ucretlerinde iyilestirme yapilmasi {cret

36 Siizek, Isyeri Uygulamalari, 153, ayniyazar bkz. is Hukuku,
84; Celik/Caniklioglu/Canbolat, 197; Mollamahmutoglu/
Astarli/Baysal, 87-88; Sakar, 27-28; Narmanlioglu, Ferdi is
iliskileri, 40; Siimer, 14; Makas, 170; Karacép/Yamakoglu,
99.

37 Yarg. HGK. 05.02.2003, E. 2003/9-11; K. 2003/54, Legal
ISGHD, S. 2, 2004, 622-624.

38 Siizek, Isyeri Uygulamalar, 154, ayni yazar bkz. is Huku-
ku, 85; Celik/Caniklioglu/Canbolat, 196-197; ilgili kayitla-
rin genel islem kosulu niteliginin de g6z 6niinde tutul-
mas| gerektigi gorist isin bkz. Civan, 110; Aksi gdriise
gbre, vazge¢me kosuluna ragmen, bir uygulamanin
yillarca devam ettigi bir durumda, iscide hakli olarak o
6demenin ya da yardimin yapilacagi yolunda bir bek-
lenti olusur. Dolayisiyla béyle bir uygulama ¢alisma ko-
sulu haline gelmis olur, Eyrenci/Taskent/Ulucan, 22; Her
6deme doneminde isverenin ayni agiklamayr yapmasi
gerektigi yoniinde bkz. Mollamahmutoglu/Astarli/Bay-
sal, 89.

39 “...Ucret ve zamlarina iliskin bireysel veya toplu is s6z-
lesmesi htikiimlerinin zorunluluk tasimasi, mutlak, kesin
ve uygulanir olmasi gerekir. Bu hikiimlerin belirtilen
unsurlari tasimamasli, drnegin belirli olgularin gercek-
lesmesi ve isverenin yonetim hakkina birakilmasi halin-
de uygulanmasi olanagi yoktur". Yarg. 9. HD. 16.09.2013,
E. 2011/18568, K. 2013/22524 (http://ismahkemesi.
com/2015/09/ucret-zammi-yargitay-kararlari).
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zammina iliskin isyeri uygulamasinin ortaya ¢ik-
tigindan bahsedebilmek icin yeterli degildir. Bu-
nun gibi, 6rnegdin belirli bir kar oranina ulasildigi
takdirde isci tcretlerine zam yapilacaginin agik¢a
belirtilmesi halinde, s6z konusu kosul saglanma-
digi takdirde belirlenen dénemde zam yapilma-
yabilecektir.

Konuyla ilgili, Yiksek Mahkeme bir kararinda
Ucret zamminin isyeri uygulamasi olarak dikkate
alinamayacadi seklinde anlasilmaya misait bir
karar vermistir. Buna gore, “..yazili sézlesmede
licret zamminin zorunlulugu ve orani konusunda
agik diizenleme olmadigi takdirde dnceki yillarda
yapilan zam ve oranlar isvereni baglamaz. Zam
isverenin yonetim hakki kapsaminda olup énceki
zamlar isyeri uygulamasi olarak degerlendirilemez.
Davacinin hak ve alacaklarinin zamsiz licrete gore
degerlendirilmesi ve (icret zammi fark alacagi tale-
binin reddi gerekir™®. Kararin iceriginden &nceki
yillarda iscilere yapilan zam oranlarina iligkin bir
bilgiye rastlanmamakla birlikte s6z konusu karar
Ucret zamlarinin higbir sekilde isyeri uygulamala-
rinin konusunu teskil edemeyecegi seklinde an-
lasilmaya msaittir. Kanimizca, belirlilik ve stirek-
lilik unsurlarinin varhg halinde diristlik kurali
cercevesinde Ucret zamlari da isyeri uygulamasi
haline gelebilecektir*’. Bu hususta farkli ihtimal-

40 Yarg. 9. HD. 30.01.2012, E. 2009/37863, K. 2012/2312,
www.kazanci.com.

41 Keza Yarg. 22. HD'nin bir kararinda da licret zamminin
isyeri uygulamasi olarak dogabilecegi su ifadelerle belir-
tilmistir: “...Dosya icerigine gére davacinin 13.12.2005-
13.05.2011 tarihleri arasinda davali isyerinde kaynakg!
olarak calistig), Gicret zammi talebinin isveren tarafindan
kabul edilmemesi iizerine 13.05.2011 glinii isyerinden
aynldigi anlagiimaktadir. Ucret zammi yapilmasi yoniin-
de igvereni baglayan bir is sozlesmesi veya isyeri uygu-
lamasi bulunmamaktadir. Is sézlesmesi ticret zammi
talebi yerine getirilmediginden davaci tarafindan feshe-
dildiginden kidem ve ihbar tazminati isteklerinin reddi
yerine yazili sekilde hitkim kurulmasi hatalidir”. 22. HD.
19.02.2013, E. 2012/13005, K. 2013/3331; Benzer sekilde
9. HD'de verdigi daha dnceki tarihli bir kararinda isyeri
uygulamasinin sartlarinin olusmasi halinde ticret zam-
mi talebine gecerlilik taninacagi seklinde anlasilacak bir
karar vermistir. Buna gore, “...Dosya kapsamindan Ucret
farkiicin isverenin taahhtidiiniin olmadigi gibi her hangi

leri g6z 6nlinde bulundurmak gerekir. Eger isye-
rinde genel bir uygulama olarak her sene belirli
bir oranda, s6z gelimi %10 oraninda veya seyya-
nen 100 TL gibi bir zam verilmesi s6z konusuysa
yahut somut bir veriye endekslenme varsa artik
isyeri uygulamasinin varligindan soz edilebilir.
Buna karsilik her yil degisik oranlarda iscilere zam
yapilmasi halinde bunun iscilere belirli bir oran
Uzerinden talep hakki vermeyecegi soylenebi-
lecektir. Zira burada bir menfaatin isveren tara-
findan -ayni kosullarla saglanmasi- s6z konusu
degildir2. Bunun gibi Yiksek Mahkeme, isabetli
olarak daha onceki donemlerde toplu is sozles-
mesinden yararlanmayan iscilere toplu is sozles-
mesinde belirlenen oranlarda zam yapilmasinin
bu yonde bir isyeri uygulamasinin varligini gos-
termeyecegini ve daha sonra zam yapilmamasi
sebebiyle iscilerin talepte bulunamayacadina isa-
ret etmistir®,

bir yazili delil yoktur. isyeri uygulamasinin da bulunma-
digi anlagiimaktadir. Mahkemece Ucret farki talebinin
reddi yerine kabuliine karar verilmesi hatali olup, boz-
may! gerektirmistir. 9. HD. 11.11.2010, E. 2008/42907,
K. 2010/33650, http://ismahkemesi.com/2015/09/uc-
ret-zammi-yargitay-kararlari (Ulagim tarihi: 10.10.2017).

42 (Ogretide bu kosulun cok kati bir sekilde diisiiniilmeme-
si gerektigi, onemli olanin ayni davranisin ayni nedenler
karsisinda tekrarlanmasi oldugu, bu itibarla isverence
tek tarafli olarak bir edimin saglanmasi yéninde de-
vamli bir uygulama olusmus ancak edimin tutar konu-
sunda degisik uygulamalar nedeniyle heniiz belirgin bir
ilke ortaya clkmamigsa miktarin hakkaniyete gore belir-
lenmesi gerektigi ifade edilmistir. Bkz. Soyer, 43-44; Sii-
zek, isyeri Uygulamalar, 153, ayni yazar bkz. Is Hukuku,
84; Narmanloglu, Ferdi is iliskileri, 40; Miktarin énemli
olmadig, bir 6demenin yapilacagi inancinin olusmasi-
nin ¢alisma kosulu olusmasinda yeterli oldugu yéniinde
ayrica bkz. Eyrenci/Tagkent/Ulucan, 22.

43 "...Somut olayda, davaci iscinin isyerinde uygulanmak-
ta olan toplu is sézlesmesinin tarafi olan Petrol Is sen-
dikasina tye olmadigi ve sendikaya dayanisma aidat
da ddemedigi sabittir. Ancak davaci, kendisine daha
6nce uygulanan dcret artiglarinin toplu is sézlesmeleri
dogrultusunda gerceklestirildigini, bu sebeple toplu is
sozlesmesinden yararlandirilmasi hususunda isyeri uy-
gulamasi olustugunu, son calisma yilinda tcretine toplu
is sozlesmesinde 6ngoriilen zam oraninin yansitiima-
digini ileri stirerek, fark Gcret alacadi talep etmektedir.
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e. Is Hukukuna Ozel Kaynaklarda Yer
Almadigi Durumlarda Is¢inin Ucret Zammi
Talebi

Buraya kadar is hukukuna 6zel kaynaklarda is-
verenin isciye zam yapma ylkimliligi altinda
bulundugu haller degerlendirilmistir. Bu bashk
altinda ise mevzuatta veya diger kaynaklarda yer
almamasina karsilik isverenin isciye zam yapma
ylkumlGlGgu altinda olup olmayacagi degerlendi-
rilecek olup nihayetinde kanaatimiz belirtilecektir.

Konuyla ilgili Yargitay gorisu istikrar kazanmis
durumdadir. Yiiksek Mahkemeye gore, isci agisin-
dan talep hakki dogmasi icin lcret ve zamlarina
dair bireysel veya toplu is s6zlesmesi hikiimleri-
nin zorunluluk tasimasi, mutlak, kesin ve uygulanir
olmasi gerekir. Bu hiikiimlerin belirtilen unsurlari
tasimamasi, 6rnegin belirli olgularin gerceklesme-
si ve isverenin yonetim hakkina birakilmasi halin-
de uygulanmasi olanagi yoktur*. Diger bir ifadey-
le szlesmelerde hiikiim bulunmuyorsa ve calisma
kosulu haline gelen bir isyeri uygulamasinin varli-

Dosya icerisinde mevcut Ucret bordrolarinin incelen-
mesinde, davacinin toplu is sézlesmesinde dngoriilen
bir kisim sosyal yardimlardan yararlandirdigi goriilmek-
tedir. Her ne kadar sahitler, gtivenlik gorevlilerine sen-
dikali iscilerin yararlandigi haklarin tanindigi yoninde
beyanda bulunmuslarsa da; taraflar arasinda iicret artis
oranlarinin belirlendigi bir is sozlesmesi bulunmadigi ve
davacinin da sendika Uyesi olmamasi sebebi ile toplu
is sozlesmesinden kanunen yararlanma imkaninin var
olmadigi sabittir. Davacinin Ucretinin, énceki yillarda
toplu is sozlesmelerinde belirlenen oranlarda artinlmig
olmasi, 2010 yilindan sonra da toplu is sézlesmelerinde
belirlenen oranlarda artig yapilmasi gerektigini géster-
mez. Taraflar arasinda yazil bir sézlesme bulunmamasi
halinde, Ucret artis oranlarinin belirlenmesi isverenin
yonetim hakki kapsaminda kaldigindan, bu hususta bir
isyeri uygulamasinin olustugunda kabul edilmez. Sapta-
nan bu durum karsisinda ve yukarida aciklanan maddi
ve hukuki olgular g6zoniinde tutuldugunda, davacinin
toplu is s6zlesmesinden kaynaklanan fark tcret alaca-
g1 isteminin reddi gerekirken kabuliine karar verilmesi
isabetsizdir” Yarg. 22. HD. 04.06.2013, E. 2012/24089,
K. 2013/13504, http://ismahkemesi.com/2015/09/uc-
ret-zammi-yargitay-kararlari (Ulagim Tarihi: 10.10.2017).

44 Yarg. 9. HD. 24.6.2013, E. 2011/11084, K. 2013/19249,
www.kazanci.com.
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gindan da bahsedilemiyorsa isverenin iscilere zam
yapma karari yonetim hakki cercevesinde kendi
takdirindedir. Stphesiz isveren, yonetim hakkini
kullanirken keyfi davranmamali ve 6zellikle esitlik
ilkesine uygun hareket etmelidir.

Bilindigi tizere is hukukunun varlik amaci isgi-
nin korunmasidir. Genellikle tek gecim kaynagi
ucreti olan iscinin is iligskisinin ekonomik yénden
zayIf tarafi oldugu ve isveren karsisinda pazarhk
glicliniin pek bulunmadigi da bir gergektir. Bu
itibarla, iscinin is s6zlesmesi akdedilirken sozles-
meye Ucret zammina iliskin bir hiikiim koydurma
olanagi ¢cogu zaman bulunmamaktadir. Pazarlik
glicli bulunan, nitelikli isciler bir yana birakilacak
olursa asgari Ucret seviyesinin lizerinde ¢alisan
ve sendikal orglitlenmenin bulunmadigi isyerle-
rinde® calismakta olan iscilerin ti¢, dort sene ayni
ucret seviyesinde calistigina rastlanmaktadir.

Bu hususta uzun yillar zam yapilmamasi sebe-
biyle iscinin mahkemeden uyarlama talebinde
bulunup bulunamayacadi veya sézlesmesini hakli
nedenle feshedip edemeyecegi de akla gelen bir
sorudur. 6098 sayili Tlirk Bor¢lar Kanunu'nun -asiri
ifa guicligu- kenar baglkli 138. maddesi konuyu
diizenlemektedir. Buna gore, “S6zlesmenin yapil-
digi sirada taraflarca 6ngdriilmeyen ve 6ngdriilmesi
de beklenmeyen olagandistii bir durum, bor¢ludan
kaynaklanmayan bir sebeple ortaya ¢ikar ve sozles-
menin yapildigi sirada mevcut olgulari, kendisinden
ifanin istenmesini diiriistliik kurallarina aykiri diise-
cek derecede borglu aleyhine degistirir ve bor¢lu da
borcunu heniiz ifa etmemis veya ifanin asin él¢tide
gliclesmesinden dogan haklarini sakl tutarak ifa
etmis olursa bor¢lu, hdkimden sézlesmenin yeni ko-
sullara uyarlanmasini isteme, bu miimkiin olmadigi
takdirde sézlesmeden dénme hakkina sahiptir. Si-
rekli edimli sozlesmelerde bor¢lu, kural olarak dén-
me hakkinin yerine fesih hakkini kullanir”. Kanimiz-
ca ve maalesef bu sorulara olumsuz cevap vermek

45 Sendikalarin varolus sebebi olarak isveren karsisinda isci-
lerin pazarlik glictinii artirdigi ve Ucret zammina iliskin
hikiimlerin de bu cercevede toplu is s6zlesmelerine sik-
likla koydurabildikleri bir gercektir, Bagchi, Aditi:“Unions
and the Duty of Good Faith in Employment Contracts”.
The Yale Law Journal, Vol. 112, April, 2003, 1881,1899.
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gerekecektir. Zira uyarlama talebi icin gerekli 6n-
gorilebilirlik sarti ve islem temelinin ¢c6kmesi bu
durumda s6z konusu degildir*,

Enflasyonist etki dikkate alinarak ticret zammi-
nailiskin is kanunlarinda herhangi bir diizenleme
yapiimadigi dustinilebilir. Bununla birlikte asgari
licrette her sene artisa gidilmesi, memurlara istis-
nasiz her yil belirli oranlarda zam éngoriilmesi ve
ulkenin bir gercedi olan -istikrarli- enflasyon arti-
s1 g0z onuinde bulunduruldugunda mevcut kon-
jonkturde belirli bir isci grubunun magduriyeti-
nin s6z konusu oldugu da goz ardi edilmemelidir.
Yukarida belirttigimiz sebeplerle konunun (ilke
gercekleri de dikkate alinarak is mevzuatinda
acikca diizenlenmesi gerektigini dislinliyoruz.

2- Ucret Zamminin Kaldinimasina
ve Zam Oraninin Degistirilmesine
iliskin Durumlarin Degerlendirilmesi

a. Is Sozlesmesi Taraflarinin Anlasmasi

Anayasa’nin 48. maddesinde herkesin, diledigi

46 Fransiz ve Alman hukukundaki gelismeleri dikkate ala-
rak siirekli borg iliskilerinde uyarlamanin hangi sartlarda
mimkiin olabilecedini degerlendiren Cashin-Ritaine,
sozlesmenin kurulmasindan sonra edimler arasinda
dengesizlik s6z konusu olmasi, edimin ifasinin asiri
derecede gliclesmesi yahut edimler ile izlenen amacin
anlamsizlagmasi halinde s6zlesmenin uyarlanmasi s6z
konusu olabilmektedir, (Dr. Eleanor Cashin-Ritaine’in
“Emprevizyon, Hardship ve islem Temelinin Cékmesi:
Pacta Sunt Servanda ve Alman-Fransiz Hukuki iliskile-
rinde Soézlesmenin Uyarlanmasina Giden Yollar” isimli
eserinden ceviri: Baysal, Basak, jUHFM, C: LXIlI, S,1-2,
2005, 321 vd.); Ister durtistliik kurali, ister birlikte veya
ayri ayn clausula rebus sic stantibus, islem temelinin
cbkmesi yahut agsiri ifa glicliigi ile agiklansin, bu teori
global ekonomik sistemin dogurdugu olumsuzluklari
giderme kaygisini tasimaktadir...Teorinin gorindrdeki
amaci, belirli sartlarin olusmasi halinde, biiyiik serma-
yeye karsi zayif kalmasi kuvvetle muhtemel bireyi koru-
maktr, Tiiziiner, Ozlem/Oz, Kerem: “Asin ifa Giicligiine
iliskin ictihat incelemesi”. Ankara Barosu Dergisi, 2015/3,
427; Emprevizyon teorisinin ortaya ¢ikis amaci ve toplu
is hukuku bakimindan uygulanabilir olup olmadiginin
dederlendirilmesi icin ayrica bkz. asagida ll, 2, d.

alanda calisma ve sozlesme 6zgurliglne sahip
oldugu belirtilmis, madde gerekcesinde de soz-
lesme serbestisinin ancak kamu yarariyla sinir-
landirilabilece@ine isaret edilmistir. Bunun gibi,
6098 sy. Tirk Bor¢lar Kanunu m. 26'da taraflarin,
bir s6zlesmenin icerigini kanunda 6ngorilen si-
nirlar icinde 6zgurce belirleyebilecekleri hiikim
altina alinmistir. S6zi edilen diizenlemeler, s6z-
lesme 6zglrliglnin yasal temellerini olusturur.
Sozlesme 6zgurliiginin gorinim bigimleri ge-
nel olarak s6zlesme yapma 6zglrligu, sézlesme-
nin icerigini diizenleme 6zglrlugu, sozlesmeye
son verme 0zglrligl ve sekil serbestisi olarak
siralanabilir. Bu cercevede is sozlesmesi taraflari
da sozlesme serbestisi cercevesinde akdettikleri
sozlesmenin iceriginde serbest iradeleriyle degi-
siklige gidebileceklerdir.

isverenin tek tarafli olarak gerceklestirecegi
-yénetim hakkina dayali- degisiklikler is K. m.
22'de yer verilen esash degisiklik prosediriine
tabi degildir’”. Bununla birlikte konumuz baki-
mindan Ucret zammi oranlarinin disurilmesi
veya Ucret zamminin ortadan kaldirimasi isci
aleyhine esasli degisiklik niteligi tasir. Bu cerge-
vede, 4857 sayili is Kanunu'nun 22. maddesinde
calisma kosullarinda esash degisiklik yapiimak
istenmesi halinde izlenecek yontem belirtilmek-
tedir. Buna gdre; “Isveren, is s6zlesmesiyle veya is
s6zlesmesinin eki niteligindeki personel yénetmeli-
gi ve benzeri kaynaklar ya da is yeri uygulamasiyla
olusan calisma kosullarinda esasli bir degisikligi
ancak durumu isciye yazili olarak bildirmek sure-
tiyle yapabilir. Bu sekle uygun olarak yapiimayan
ve is¢i tarafindan alti is glini icinde yazili olarak
kabul edilmeyen degisiklikler isciyi baglamaz. Isi
degisiklik énerisini bu siire icinde kabul etmezse,
isveren degisikligin gecerli bir nedene dayandigini
veya fesih icin baska bir gegerli nedenin bulundu-
gunu yazili olarak agiklamak ve bildirim siiresine
uymak suretiyle is sézlesmesini feshedebilir. isci bu
durumda 17. ila 21. madde hiikiimlerine gére dava
acabilir.

Taraflar aralarinda anlasarak ¢alisma kosulla-

47 Hunscha, 99.
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rini her zaman degistirebilir. Calisma kosullarinda
degisiklik gecmise etkili olarak yiiriirliige konu-
lamaz” Siiphesiz iscinin yararina olarak yapilan
degisikliklerde is K m. 22 uygulanmayacaktir. Zira
kural olarak boyle bir degisikligi reddetmek iyi ni-
yet kurallarina aykirilik olusturur. Diger bir ifadey-
le bu tiir degisiklikleri de isveren tek tarafl ola-
rak gerceklestirebilmektedir®®. Bu baglamda is K.
m. 22'de yer verilen usul esasen iscinin aleyhine
olacak sekilde ticret zamminin kaldirilmasi veya
zam oraninin indirilmek istendigi hallerde ortaya
cikacaktir. Daha once agikladigimiz Gzere, toplu
is sozlesmesinin normatif etkiye sahip icerik hi-
kiimlerinin emredici etkisi TiS'in sona ermesi ile
birlikte sona ereceginden® is s6zlesmesi taraflari-
nin (isci-isveren) lcret zammina iliskin hiiklimler
uzerinde kendi serbest iradeleriyle degisiklige gi-
debilmeleri mimkiin hale gelecektir®®. Su halde,
sona eren TiS'de yer verilmis olan ve art etkiye sa-
hip ticret zammi oranlari is sozlesmesi taraflarinin
anlasmasiyla dusirilebilecek veya Ulcret zamlari
ortadan kaldirilabilecektir.

is sdzlesmesi lizerinde taraflarin degisiklige
gidebilmesi hususu, ayrica is giivencesi kapsa-
mindaki iscinin sézlesmesinin gecerli nedenle
feshinde de dnem tagimaktadir. Her ne kadar Is
Kanununda acik¢a yer almiyor olsa da olcululik
ilkesi temelinde ise iade davalarinda feshin son
care olmasi (ultima ratio) ilkesinin uygulanmasi
s0z konusu olmaktadir®'. Feshin son care olmasi
ilkesine uygun hareket edilmemesi durumunda
ise yapilan feshin gecerliliginden bahsedilemeye-
cegi ozellikle Yargitay kararlarinda vurgulanmak-
tadir®2. Bu gercevede her ne kadar isci ¢ikartmayi

48 Siizek, Is Hukuku, 682; Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal,
390.

49 Bkz.Yukaridall, 1, b, bb.

50 Sur, 323-324; Celik/Caniklioglu/Canbolat, 780; Siimer,
250; Keser, 108; Akyigit, Toplu is Hukuku, 644.

51 Holly, Hans G.. Grundsatz der Verhdltnismassiigkeit
und Ultima-ratio Prinzip im Arbeitsvertraglichen
Kiindigungsrecht. Diss., Bonn, 1989, 19-20.

52 Feshin son care olmasi ilkesine uygunlugu denetimin-
de, somut duruma uygun bir inceleme yapilmali ve fe-
sih yerine basvurulacak somut tedbirler arastiriimali ve
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gerektiren bir isletmesel olgu s6z konusu olsa da
iscilerin Ucretlerinin dlsurilmesi, Gcret zamlari-
nin kaldirilmasi veya ertelenmesi gibi bir takim
onlemlere basvurularak sozlesmelerin feshinin
engellenebilecedi durumlarda 6nce bu yol de-
nenmelidir’3. Bunun icin de is K m. 22'deki usule
uyulmasi, bundan sonug alinamamasi durumun-
da son care olarak feshe basvurulmasi gerekmek-
tedir. Belirtelim ki, zam dustkligi/kaldinimasi/
ertelenmesi teklifi ile birlikte ret beyani halinde
sozlesmenin feshedilecegi de karsi tarafa bildiri-
lebilir. Bu cercevede gerceklesen degisiklik feshi
de is glivencesi kapsamindaki isciler bakimindan
gecerli fesih denetimine tabidir®*.

Yiksek Mahkeme, nispeten yeni bir kararinda
is sozlesmelerinin yapildigi sirada 6ngoriileme-
yen bir durum neticesinde iscilerin is s6zlesmele-
rindeki Gcret zammina iliskin hilkmiin degistiril-
mesi Onerisini calisanlarin biylk cogunlugunun
kabul etmesine ragmen davaci is¢inin kabul et-
memesi sonrasi gerceklesen isveren feshini isye-
rinde licret dengesizligi olusacagi ve bunun is ba-
risini bozacagi gerekgesiyle gecerli neden olarak
kabul etmistir>>.

b. Toplu is Sozlesmesi Taraflarinin
Anlagmasi

Toplu is sézlesmesi yiiriirliigi sirasinda TiS'de
yer alan tcret zammi hikimlerinin ne sekilde
ve kimler tarafindan degistirilebilecegi lizerinde
de durulmalidir. Bastan belirtilmelidir ki, toplu is
sozlesmesi yurlrligi sirasinda isyeri/isletmenin
icinde oldugu sektore etki eden dissal etkiler ve
isyeri/isletmenin biinyesinden kaynakh gerekli-
likler ile toplu is s6zlesmesinde degisiklik yapma
ihtiyaci dogabilmektedir. Bu sebeple s6zlesmeyi
akdeden taraflarin yirirlik sirasinda da halin
gerektirdigi degisiklikleri yapabilmeleri mim-

aciklanmalidir, Yarg. 9. HD. 20.07.2009, E. 2009/27271, K.
2009/27272, Kamu-i§ 2008-2009 Yargotay Kararlari, 333
vd.

53 Holly, 50; Hunscha, 242.

54 Hunscha, 242-243.

55 Yarg.22.HD.24.11.2016, E. 2016/25588, K. 2016/25972,
Calisma ve Toplum Dergisi, 2017/3, 1742-1744.
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kiindur. Toplu is s6zlesmesinde sonradan yapilan
degisiklik, bu s6zlesmeden ayri yeni bir toplu is
sOzlesmesi olmayip onun eki niteligindedir®.

Kanunda sadece toplu is sozlesmesinin siiresi-
ne iliskin bir degisiklik yapilmasi engellenmis olup
(STISK m. 35/f.2) hiikmiin mefhum-u muhalifinden
sOzlesme tarafi olan isci sendikasi ile isveren sen-
dikasi yahut sendika tiyesi olmayan isveren arasin-
da* toplu is s6zlesmesinin ylrirlagi sirasinda bu-
nun disinda kalan konularda®, bu ¢cercevede licret
zammina iliskin olarak da, degisiklik yapilabilecegi
sonucu cikarilabilir®®, Belirtelim ki, toplu is sozles-
mesinin yapilmasi sirasinda belirsiz bazi hususlara
atiflazam oraninin belirlendigi durumlar degisiklik
niteligi tasimaz. Ornegin, toplu is sézlesmesi zam-
mi icin fiyat degisim endekslerine veya isverenin
diger isyerinde muzakeresi siiren toplu is sozles-
mesinin durumuna atif yapilmasi halinde bu atif
yapilan durum gerceklestiginde, sézlesmedeki
haklarin buna uydurulmasi sozlesmede degisiklik
yapildigi anlamini tagimayacaktir®.

Slphesiz, toplu is sozlesmesi taraflari degisen

56 Ekmekci, Omer: “Toplu s Sozlesmesinde Taraflarin
iradeleriyle Sonradan Degisiklik Yapilmasi”. Cimento
isveren Dergisi, C:10, S: 5, Eyliil, 1996, 14; Akyigit, Toplu Is
Hukuku, 662-663.

57 Toplu is sozlesmesinde degisiklik dngdren protokoliin
dedgisiklik yapmaya yetkili kisilerce yapilmasi gerekti-
§i yoniinde bkz. Yarg. 9. HD. 25.02.2014, E. 2014/2478,
K. 2014/5936, Calisma ve Toplum Dergisi, 2014/3, 387;
Toplu is s6zlesmesi yapma yetkisine sahip olanlarin pro-
tokol yapma yetkisini de haiz oldugu ve degisiklik pro-
tokolii imzalama konusunda ayrica 6zel bir yetkiye ge-
rek bulunmadigi yoniinde bkz. Yarg. HGK, 28.11.2007, E.
2007/9-872, K.2007/899, Degerlendirme icin bkz. Engin,
Murat: “Toplu is Sézlesmesinin Normatif Hiikiimlerinin
Taraflarca Degistirilmesi”. Sicil is Hukuku Dergisi, Mart,
2009, 144-145; Akyigit, Toplu Is Hukuku, 663.

58 Siiphesiz taraflarin toplu is sozlesmesinde dedgisiklik ya-
pabilecedi hususlar, sozlesmenin akdedilmesi esnasin-
da belirlenmesi taraflarin iradesine birakilan konularla
sinirlidir, Ekmekgi, 17; Narmanlioglu, Is Hukuku I, 386;
Akyigit, Toplu is Hukuku, 662.

59 Celik/Caniklioglu/Canbolat, 807; Engin, 144; Sur, 305;
Narmanlioglu, is Hukuku I, 386-387; Akyigit, Toplu Is Hu-
kuku, 645, 662.

60 Ekmekgi, 13-14.

ekonomik sartlara gore isciler icin yalnizca heniiz
dogmus bir hak olmayan licret zamlarini dusir-
meye yonelik degisiklik yapabilir. Diger bir ifa-
deyle {icret zammi yapildigi tarihten protokoliin
imzalandigi tarihe kadar olan Ucretin zamli hali
isciler bakimindan dogmus bir hak sayilacagin-
dan TiS taraflari anlassa dahi gecmise doniik bu-
nun ortadan kaldiriimasi veya azaltiimasi mim-
kiin olmayacaktir®, %2 Su halde, taraflar arasinda
akdedilen protokol ancak ileriye etkili (ex nunc)
olarak sonu¢ dogurabilecektir.

61 Yarg.HGK, 28.11.2007, E. 2007/9-872, K. 2007/899, Yiiksek
Mahkemenin kararini isabetli bulan Engin'e gore, toplu is
sozlesmeleriyle dngoriilen lcret zamlarinin, alti aylik ya
da bir yilik donemler icin kararlastinldigi dstintildtigin-
de, ekonomik kriz ile ortaya ¢ikan acil dnlem alma zorun-
luluguna ragmen, isvereni en az bes ay ve hatta bir yila
varan strelerle zaml Gicreti ddemek zorunda birakmak
sonugta protokol uygulamasini anlamsiz kilarak isletmeyi
ayakta tutma ve fesihleri 6nleme islevini yerine getireme-
mesine neden olacaktir. Bu sebeple uygulamaya girmis
olan paraya iliskin normatif hiikmun taraflarca protoko-
[tin imza tarihinden itibaren gelecege yonelik olarak or-
tadan kaldirimasi hukuken miimkiindir (A.g.e, 146-147);
Ekmekei'ye gére de taraflar toplu is s6zlesmesiyle yik-
seltilmis isci Ucretini ileriye yonelik olarak disrebilirler
(A.g.e, 19-20); Basbug'a gdre, toplu is sézlesmesi hiikiim-
lerinin sonradan degistirilmesi, bu yonde acik bir pozitif
diizenleme olmadig slirece s6zlesme serbestisi ve toplu
is s6zlesmesi 6zerkligi cercevesinde degerlendirilmeli ve
gerek isci lehine gerek isci aleyhine degisikliklerin ileriye
yonelik olarak yapilabilecegi kabul edilmelidir. Toplu is
sozlesmesinin Gicret zammina iliskin diizenlemesinin ka-
zanilmis hak olarak degerlendirilmesi guctir. Su halde
miinferit alacak hakki dogmayan donemler icin degisiklik
yetkisi mevcuttur (A.g.e, 70-71).

62 Bu hususta dgretide bir gériis, TiS'te éngérillen zam
tarihinde Ucretlerin artinlmig diizeye ylikselmis olaca-
gini ve bunun protokol ile degistirilmesinin mimkin
olmayacagini ancak bir sonraki ticret zam donemi icin
anlasmanin gecerli olacagini savunmaktadir, Gizel, Ali:
“Toplu s iliskileri Acisindan Yargitayin 1996 Yili Kararlari-
nin Degerlendirilmesi”. Yargitay'n is ve Sosyal Giivenlik
Hukuku Kararlarinin Degerlendirilmesi 1996, 193-194;
Celik/Caniklioglu/Canbolat, 808-809; Sen, 30-31; Canbo-
lat, Talat: “Toplu is iliskileri Acisindan Yargitayin 2011 Yili
Kararlarinin Degerlendirilmesi”. Yargitay'in is Hukuku ve
Sosyal Giivenlik Hukuku Kararlarinin Degerlendirilmesi
2011, Ankara, 2013, 321-322.
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¢. isverenin Tek Tarafli iradesi

isverenin, sdzlesmelerde veya sézlesmenin eki
niteligindeki personel yonetmeliginde isci aley-
hine tek tarafli degisiklik yapmasi mimkiin de-
gildir®, Ucret konusunda isverene tek tarafli de-
gisiklik yetkisi tantyan hikiimler de bu anlamda
gecersiz sayilacaktir.

Konu daha ziyade calisma kosulu haline gelmis
menfaatler bakimindan tartismalidir. Yukarida calis-
ma kosulu haline gelmis isyeri uygulamalarinin tek
tarafli olarak isverence kaldirilmasinin miimkiin ola-
mayacagindan bahsedilmisti®. Bunun aksine olarak
iscinin aleyhine bir isyeri uygulamasinin —olumsuz
calisma kosulu- haline geldiginden babhisle iscinin
talep hakkini ortadan kaldirip kaldirmayacagi soru-
su akla gelebilecektir. Konumuz bakimindan isyeri
uygulamasi haline gelmis bir Gcret zamminin belirli
bir donem itibariyle oraninin azaltilmasi veya zam-
min ortadan kaldirlmasi durumunda ve iscilerin
de bu uygulamaysa uzun siire ses ¢ikarmamasi ile
olumsuz is kosulu haline gelen bir durumun varl-
gindan bahsetmek kanimizca isabetli degildir®. Ne
var ki, Yarg. 22. HD'nin daha 6nce vermis oldugu bir
kararinda ‘calisma kosulu haline gelmis ikramiye uy-
gulamasinailiskin olarak’ikramiyenin kaldiriimasina
ragmen buna itiraz etmeyip belirli bir stire calistik-
tan sonra isten ayrilan isginin ikramiye talebini uzun
stire ikramiye 6denmemesinin olumsuz yénde is

63 "...Uyusmazlik zamdan kaynaklanan tcret alacagi nok-
tasindan cikmaktadir. isyerinde uygulanmakta olan per-
sonel yonetmeligi is sézlesmesi eki niteligindedir. Per-
bildirildigi konusunda herhangi bir bilgi dosya icerigin-
de bulunmamaktadir. Ucret zamminin 2 yillik stireg ice-
risinde ddenmemesi adi gegen yonetmelik dikkate alin-
diginda is sarti haline gelmez. Mahkemece yapilacak is,
ilgili yonetmelik dikkate alinarak hesaplama yapilmasi,
bu arada isverence yapilan bir zam var ise bu hesaplama
icinde dikkate alinarak sonucuna gére karar vermekten
ibarettir. Eksik inceleme sonucu verilen karar hatalidir”
Yarg. 9. HD. 20.02.2008, E. 2007/9794, K. 2008/1303,
www.kazanci.com.

64 Bkz.ll, 1,d.

65 Eyrenci/Taskent/Ulucan, 21; Siizek, is Hukuku, 698; Siimer,
14; Makas, 171.
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kosulu haline geldigi gerekcesiyle reddetmistir®. is
iliskisinin ekonomik yonden zayif tarafi olan isginin
¢ogu zaman hir iradesiyle Gcret zam oranlarinin
kaldiriimasini veya indirilmesini kabul ettigini soy-
lemek giictiir. iscinin buna ses cikarmamasi zimni
kabulii olarak yorumlanmamalidir. Belirtilmelidir ki,
Yiiksek Mahkemenin de bu goriisimiizii destekle-
yen bircok karari bulunmaktadir®’”. Bu hususta dgre-
tide calisma kosullarinda esash degisiklik 6ngéren
is K. m. 22'nin Ucret ve diger calisma kosullarindaki

66 Yarg. 22. HD. 11.02.2013 tarih ve E. 12745, K. 2608, Ca-
lisma ve Toplum Dergisi, 2013/3, 654 vd., S6z konusu
kararin incelemesi ve elestirisi icin ayrica bkz. Alp, Mus-
tafa: “Olumsuz isyeri Uygulamasi ile Bir ikramiyenin Kal-
dinlmasi - Yargitay Hukuk Genel Kurulu ve 22. Hukuk
Dairesi Kararlarinin incelenmesi”. Dokuzeyliil Universi-
tesi Hukuk Fakiltesi Dergisi, C. 16, Ozel Sayi 2014, 3088
vd. ayrica bkz. Alp, Mustafa: “is liskisinin Sona Ermesi ve
Kidem Tazminati Agisindan Yargitayin 2013 Yili Kararla-
rinin Degerlendirilmesi”. Yargitay'in is Hukuku ve Sosyal
Guvenlik Hukuku Kararlarinin Degerlendirilmesi 2013,
MESS, istanbul, 2015, 217 vd.

67 Yarg. 9. HD. 03.10.2016, E. 2016/29114, K. 2016/17089,
Calisma ve Toplum Dergisi, 2017/3, 1650-1659, Karara
gore :"...Calisma kosullarinin degisikliginden séz ede-
bilmek icin dncelikle bu kosullarin neler oldugunun
ortaya konulmasi gerekir. S6zii edilen 22 nci maddenin
yani sira Anayasa, yasalar, toplu ya da bireysel is s6z-
lesmesi, personel yonetmeligi ve benzeri kaynaklar ile
isyeri uygulamasindan dogdan isci ve isveren iliskilerinin
bitind, calisma kosullar olarak degerlendirilmelidir...
4857 sayili Is Kanunu'nun 22. maddesinin yiriirlige gir-
digi 10/06/2003 tarihinden itibaren is Hukukunda‘zimni
kabul, isyeri sarti haline gelme’ miiesseseleri ortadan
kalkmustir. isci aleyhine is sartlaninda yapilacak aleyhe
dedgisikliklerin 4857 sayili Kanunun 22. maddesindeki
prosediire uygun olmasi yasal zorunluluktur. 4857 sa-
yili Kanunun 22. maddesine uymayan ve isci aleyhine
yapilan degisikliklerin hukuki dayanagi yoktur. Davaci
iscinin Ucretinin acik yazili rizasi disinda disarilmesi
yasal olarak miimkiin degildir"; Ayrica bkz. Yarg. 7. HD.
06.03.2014, E. 2013/8710, K. 2014/5492, Calisma ve Top-
lum Dergisi, 2015/1, 363-372 ve karari isabetli bulan
inceleme icin ayrica bkz. Alpagut, Giilsevil: “is iliskisinin
Kurulmasi, Hiikiimleri ve isin Diizenlenmesi Acisindan
Yargitayin 2014 Yili Kararlarinin Degerlendirilmesi”. Yar-
gitay'in is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Kararlari-
nin Degerlendirilmesi 2014, Ankara, 2016, 47 vd.,; Yarg.
9. HD'nin 08.12.2011, 2009/28912, K. 2011/47659; Yarg.
HGK. 27.02.2013, E. 2012/9-1166, K. 2013/279.
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degisiklikler olarak ikiye ayrilarak incelenmesi ge-
rektigi; diger calisma kosullarinda 6rnegin bir isyeri
veya gorev degisikliginde isverenin génderdigi is-
yerine giden veya yeni gorevi kabul eden iscinin,
uygun bir davranisla degisiklige riza gosterdigi ka-
bul edilebilecek iken dusuk Ucret almaya veya bir
ikramiyenin verilmemesine itiraz etmemenin degi-
sikligi kabul anlaminda yorumlanmamasi gerektigi
belirtilmistir®. Su halde calisma kosulu haline gel-
mis ticret zam oranlarinin ancak is K m. 22'deki usul
dikkate alinmak suretiyle iscinin yazili onayiyla isci
aleyhine degistirilebilecegini kabul etmek gerekir®.

Toplu is hukuku bakimindan ise Yargitay go-
risl istikrarlidir. Yargitay'in bir kararinda 4 yil
boyunca toplu is sozlesmesinde belirlenen Gcret
zammi yerine daha dislik bir oranda zam uygu-
lanmasinin ve ihtirazi kayit konulmadan bunun
kabul edilmesine karsin, iscinin daha sonra ala-
cak talebi hakli gorulmustir. Kararin gerekgesiise
toplu is s6zlesmesinde yer alan {icret artisindan
bireysel olarak vazge¢menin miimkiin olmamasi-

68 Alp, Olumsuz isyeri Uygulamasi, 3089-3090; Siizek, is
Hukuku, 699; Bu hususta Civan‘a gore, iscinin uzunca
bir siire eksik 6denen dcrete ses cikarmamasi, is s6z-
lesmesi sona erdikten sonra bu durumu ileri siirmesi
duruma gore diristliik kuralina aykirilik teskil edebi-
lecektir. Ayni yazar, iscinin isten cikarilma korkusuyla is
sozlesmesi devam ederken itiraz etmemis olabilecegi
yoniindeki iddiayi ise iscinin is glivencesi kapsaminda
bulunmasi halinde dayanaksiz oldugunu belirtmektedir
(A.g.e, 104-105). Hukuk sistemimizdeki is giivencesi hi-
kiimlerinin mutlak bir ise iade 6ngérmemesi ve isverene
ise iade veya buna aykinligin tazmini seklinde secimlik
bir hak tanimasi nedeniyle bu gériise katilamiyoruz. Kal-
di ki, sadece fesih olgusu dedil is iliskisi icinde de iscile-
rin karsilasabilecegi cesitli gliclikler karsisinda iscilerin
is sozlesmesi devam ederken ¢cogu zaman dava yolunu
tercih edemedikleri bir gercektir.

69 Alman hukukunda kabul edilen bir gériise gore, isyeri
uygulamasi haline gelen bir uygulamaya objektif kosul-
larin, hakli gerekcelerin varligi halinde (ekonomik kriz
gibi) isveren tarafindan tek yanl olarak son verilebilir.
Tirk hukukunda da azinlik tarafindan ileri strilen bu
gorise karsin, Is K. m. 22'nin acik lafzi geregi isyeri uy-
gulamasinin degistirilmesi de is sozlesmelerinin degisti-
rilmesiyle ayni sartlara, yani yazililik esasina dayalidir. Bu
cercevede bu goriisiin benimsenebilmesi zordur (Alp,
Olumsuz isyeri Uygulamasl, 3090-3091).

dir’® (Bkz. TSGLK m. 6/f.1, simdi STISK m. 36/f.1).

d. Uyarlama Talebi (Emprovizyon
Teorisi)

Degisen ekonomik kosullar cercevesinde séz-
lesme taraflarinin toplu is sozlesmesinde degi-
siklik yapabileceklerine yukarida deginilmisti.
Burada tartisilacak husus, hakim tarafindan s6z-
lesmenin degisen ekonomik kosullara uyarlanip
uyarlanamayacagidir. Konu ozellikle ekonomik
kriz zamanlarinda ortaya cikan uyusmazliklar ba-
kimindan énem arz etmektedir.

Bilindigi gibi ahde vefa (pacta sunt servanda)
ilkesine gore, serbest iradesiyle sozlesme yap-
mis olan kisilerin bu sézlesmeye bagli kalmasi ve
sozlesmedeki sartlarla borglarini ifa etmeleri bek-
lenir. Bununla birlikte bu ilkenin mutlak sekilde
uygulanmasi bazi durumlarda adaletsizlige yol
acabilmektedir. S6zlesmenin yapilmasinin ardin-
dan meydana gelebilecek, 6nceden ongorilmesi
mumkiin olmayacak nitelikteki olaylar neticesinde
sozlesme dengesi taraflardan birinin buna katlan-
masinin beklenemeyecegi 6lclide bozulmus olabi-
lir. iste, olaganiistii ve objektif nitelikte degisen hal
ve durum neticesinde (savas, devaliiasyon vb.) ha-
kimin miidahalesi ile sézlesmenin degdisen kosul-
lara uyarlanabilmesi gorisii (emprovizyon teorisi)
ortaya atilmis ve s6z konusu adaletsizligin 6niine
gecilmek istenmistir’. Teorinin yasal dayanadi ise
Medeni Kanunun 1., 2. ve 4. maddeleridir.

Ulkemizde 5 Nisan 1994 kararlarini izleyen yillar-
da Yargitay verdigi kararlarinda, tiiketici ve toptan
esya fiyatlari endeksine dayali licret artisi Gngoren
hiklmlerin aynen icra edilmesinin asiri glicligi
karsisinda, hiikiimet genelgesi ile borclarin vadeye
baglanmasinin kabul edilmesi gerektigi sonucuna
varmisti’2, Yargitay kararlarina konu isyerlerinin ka-

70 Yarg. 9. HD. 10.05.2007, E. 2007/27830, K. 2007/14717,
Calisma ve Toplum Dergisi, 2008/1, 313-315.

71 Celik/Caniklioglu/Canbolat, 803; Akyigit, Toplu is Hukuku,
664-665; Sur, 367; Tiiziiner/Oz, 459 vd.

72 Yarg. 9. HD. 31.01.1995, 1994/16730, 1995/1307;
HGK, 3.5.1995 E. 1995/9-267, K. 1995/442; Yarg. 9. HD.
6.2.1995, E. 17670, K. 2538; HGK, 3.5.1995, E. 1995/9-
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muya ait olmasi ve toplu is s6zlesmelerinin aynen
ifasinin istihdam Uzerinde yaratacagi olumsuz et-
kinin uyarlama taleplerinin kabuliinde g6z éniine
alindigi soylenebilir”.

Emprovizyon teorisinin TiS alaninda uygulama
alani bulacagina iliskin Yiiksek Mahkeme kararla-
rina katilan gorisler mevcuttur. SUR'a gore, islet-
menin icinde bulundugu giicllk ve getirilen Gicret
zamlarinin yiiksekligi degerlendirildiginde, sozles-
mede 6ngoriilen zammin kademeli uygulanmasi
Onerisi, objektif dirlstllk ilkesi cercevesinde ka-
bul edilebilir niteliktedir. Bu baglamda, toplu is
sozlesmesi dzerkliginin kati ve mutlak bir bicimde
ele alinmamasi gerekir. Onemli olan bu miidaha-
lenin cok istisnai hallere 6zgii kalmasidir’®. AKYi-
GiT'de (STiISK m. 80)'de yer verilen yasal atif”* gere-
§i TBK m. 138'de yer alan kuralin toplu is s6zlesme-
lerine de uygulanmasi gerektigi goriisiindedir’®.

Bununla beraber 6gretide aksi goriiste olanlar
da bulunmaktadir. CELIK'e gére, toplu is sozles-
mesi niteligi itibariyle diger s6zlesmelerden farkli
olup, toplu is s6zlesmesi taraflarina adeta bir yasa
koyucu gibi emredici hukuk kurallari koyabilme
hak ve yetkisi taninmistir. Bu nedenle hakimin
s0zlesmeye miidahalesi Anayasanin sozlesme ta-
raflarina tanidigi toplu is s6zlesmesi yapma hak
ve Ozerkligi ile bagdasmamaktadir. Benzer se-
kilde sadece hakim degil, yasa koyucunun dahi
cikaracagi kanunlarla toplu is s6zlesmelerine ko-
nulacak Ucret zamlarina iliskin olarak herhangi
bir sinirlama getirmesinin ve miidahalede bulun-

392, K. 494; Yarg. 9. HD. 14.3.1996, E. 1996/4479, K.
1996/5354; HGK, 26.2.1997, E. 1996/9-679, K. 1997/119.

73 Sur, 367.

74 Sur, 368.

75 STISK m. 80/f.2 uyarinca, “toplu is sézlesmeleri hakkinda,
bu Kanunda hiikiim olmayan hdllerde 4721 sayili Kanun
ve 11/1/2011 tarihli ve 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu ile
is sozlesmesini diizenleyen diger kanunlarin bu Kanuna
aykir olmayan hiikiimleri uygulanir’.

76 Akyigit, is Hukuku, 511; Ayni yazar bkz. Toplu is Hukuku,
665.
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masinin mimkiin olmadigr belirtilmistir’” 78,

Il isverenin Esit Davranma
Borcu Baglaminda Ucret
Zamminin Degerlendirilmesi
1. Ayrimcilik Yasaklari

isverenin, kendi iscilerine haklilastirilamayan
sebeplerle farkl islemde bulunmamasi ve onlara
esit davranmasi is hukukunun temel ilkelerinden-
dir. Ancak esitlik ilkesi tim iscilere ayni sekilde
islemde bulunulmasi gerektigi anlamini tasima-
makta olup farkh durumdaki iscilere durumlari-
na gore farkli islemde bulunulmasi da bu ilkenin
temel mantiginda yer almaktadir’®. Bu baglam-
da isverenin isciler arasinda keyfi bicimde ayrim
yapmasi yasaklanmistir.

Esit davranma ilkesi hukuki kaynagini Anayasa’nin
10. maddesi ile is iliskileri bakimindan is K. m. 5 olus-
turmaktadir®. Anayasaya gore herkes dil, renk, cinsiyet,
siyasi dustince, felsefiinang, din, mezhep ve benzeri se-
beplerle ayinm gézetmeksizin kanun éniinde esittir. I
K. m. 5 hitkm{inde de benzer sekilde ve sinirli sayida
olmamak tizere, “Is iliskisinde dil, irk, renk, cinsiyet, en-
gellilik, siyasal disiince, felsefi inang, din ve mezhep ve
benzeri sebeplere dayali aynm yapilamaz” denilerek
aymmailik yasagi duzenlenmistir. Bunlardan bagka
esit davranma ilkesi, Insan Haklari Evrensel Bildirgesi,

77 Celik, Toplu Is Sézlesmesi ile Calisma Kosullarinin
Duizenlenmesi, 17-18; Celik/Caniklioglu/Canbolat, 805-
806; Ayni yonde bkz. Centel, 218-219; Siizek, Sarper: “isci
Ucretlerinin Odenmemesinin Hukuki Sonuglan’. Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C: 56, S: 4, 2007,
216-217.

78 Anayasa Mahkemesinin kamu kesiminde calisan isciler
ile ilgili olarak 1976 yili Biitce Kanununda yer verilen
toplu is s6zlesmelerindeki ticret zamlarina tavan getiren
dlizenlemenin iptali yoniinde bkz. AYM, 09.12.1976, E.
1976/34,K. 1976/52, RG. 15.03.1977, S. 15879.

79 VYildiz, Gaye Burcu: isverenin Esit islem Yapma Borcu. Yet-
kin Yayinlari, Ankara, 2008, 32; Eyrenci/Taskent/Ulucan,
165 vd,; Siimer, 89; Siizek, is Hukuku, 472-473,476; Molla-
mahmutoglu/Astarli/Baysal, 722-723.

80 Ayrintili bilgi icin bkz. Yildiz, 54, 62 vd.
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Avrupa insan Haklan Sozlesmesi, Avrupa Sosyal Sarti,
Avrupa Ekonomik Toplulugu Antlasmasi, Uluslar arasi
Calisma Orgiitiiniin Sézlesme ve Tavsiye kararlarinda
da cesitli bicimlerde ele alinmistir. Bu cercevede 6rne-
gin, isyerinde calisan tiim iscilere belirli bir oranda zam
yapilirken sadece etnik kokeni veya inanci yliziinden
bir kisim iscinin bu zamdan ayrik tutulmasi ayinmcilik
teskil edecektir.

Maddenin devaminda sézlesme tiirlerine gore
ayinmcilik yasagr 6zel olarak diizenlenmistir. Buna
gore, “Isveren, esasli sebepler olmadikca tam siireli
calisan isci karsisinda kismi stireli calisan isciye, belirsiz
stireli calisan isci karsisinda belirli siireli ¢alisan isciye
farkli islem yapamaz. Bu kapsamda olmak Uizere s6z
gelimi, isyerinde calisan tam sireli calisanlara zam
yapilmissa, kismi siireli calisan emsal isciye de zam
yapilarak asil Gcreti tam sureli calisan emsal isci-
nin Ucretiyle orantili hale getirilmelidir. Zira is K. m.
13/f.2'ye gore, kismi stireli calisan iscinin licret ve pa-
raya iliskin bollnebilir menfaatleri, tam stireli emsal
isciye gore calistigi stireye orantili olarak ddenir.

Esit davranma ilkesi, kadin ve erkek calisanlar ara-
sinda, 6zellikle medeni ve ailevi duruma gore dog-
rudan veya dolayl sekilde cinsiyet temelli ayrimcilik
yapllmamasi anlamini da tasir®'. Bu cercevede is K. m.
5/f3,4,5 ise giriste ve is iliskisinde isverenin cinsiyet
temelli ayrimcilik yapmasini yasaklamaktadir. Hiikiim
uyarinca, “isveren, biyolojik veya isin niteligine iliskin se-
bepler zorunlu kilmadikga, bir isciye, is sézlesmesinin ya-
pilmasinda, sartlarinin olusturulmasinda, uygulanma-
sinda ve sona ermesinde, cinsiyet veya gebelik nedeniyle
dogrudan veya dolayli farkli islem yapamaz.

Ayni veya esit degerde bir is icin cinsiyet nedeniyle
daha dislik ticret kararlastinlamaz.

Iscinin cinsiyeti nedeniyle ézel koruyucu hiikiimlerin
uygulanmasi, daha dusiik bir tcretin uygulanmasini
hakli kilmaz” Ornegin, isyerinde uygulanacak olan
licret zamlarinin kadinlar icin daha az kararlastiriimis
olmasi dogrudan cinsiyet ayrnmciligi olusturacaktir.
Bunun gibi, hamilelik ya da dogum gibi kadin cinsine
6zgU bir nitelige dayali olarak farkli isleme maruz bira-
kilma da cinsiyet temelli ayrimcilik teskil edecektir. Su

81 Hunscha, 83-84.

halde, isyerinde yil icindeki devamliliga gore zam ora-
ninin belirlendigi bir ticret politikasinda ayni yillik izin
veya mazeret izinleri gibi yasal bir hak oldugu icin ge-
belik hikiimleri cercevesinde isine devam edememis
kadiniscinin de bu zamdan ayrik tutulmamasi gerekir.
Aksi bir uygulama, dolayli ayinmcilik teskil edecektir®.

Yukarida ornek yoluyla acgiklamaya calistigimiz
durumlara benzer hallerde bunun hukuki yap-
tinmi ve ayinmailigin ispati is K m. 5/f.5 ve 6'da
diizenleme konusu yapilmistir. Buna gére, “Is ilis-
kisinde veya sona ermesinde yukaridaki fikra hi-
kiimlerine aykiri davranildiginda isci, dort aya kadar
licreti tutarindaki uygun bir tazminattan baska yok-
sun birakildigr haklarini da talep edebilir. 2821 sayli
Sendikalar Kanunu’nun 31 inci maddesi hiikiimleri
sakldr.

20 nci madde hiikiimleri sakli kalmak lizere isve-
renin yukaridaki fikra hiikiimlerine aykiri davrandi-
gintisci ispat etmekle yiikiimlidtr. Ancak, isci bir ih-
lalin varligr ihtimalini gticlii bir bicimde gdsteren bir
durumu ortaya koydugunda, isveren boyle bir ihlalin
mevcut olmadigini ispat etmekle yiikimlii olur” Su
halde isci, ayirimci bir uygulamaya maruz kaldigini
ispat edebilirse yoksun kaldigi haklarini, konumuz
bakimindan zamli Ucretini talep edebilecegi gibi
ayinmcilik tazminati da isteyebilecektir.

2. isciler Arasinda Farkli Zam Orani
Belirlenmesinin Hakhlastirilabildigi
Durumlar

Yukarida sézuni ettigimiz ve ayinmailik yasagi kap-
saminda degerlendirilen hususlar digsinda ticret zammi
bakimindan isverenin mutlak anlamda bir esit dav-
ranma borcundan bahsedilmesi dogru olmayacaktir.
Zira sozlesme 6zgurligu cercevesinde isveren, farkli
kidem®, egitim durumu gibi nesnel yahut deneyim,
beceri, caliskanlik gibi stibjektif niteliklere dayali olarak

82 VYildiz, 78,80; Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal, 723-724;
Hunscha, 84.

83 Ucret kademelerinde kidem ve mesleki tecriibe dlciitii
konusunda ayrintili bilgi icin bkz. Unal, Canan: is
Hukukunda Yas Ayrimcihigr (Yayimlanmamis Doktora
Tezi). Marmara Universitesi SBE, istanbul, 2017, 267.
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isciler agisindan Ucrette ve lcret zammi oranlarinda
farklihk yaratabilecektir®*®, Bu cercevede (icret poli-
tikasinin belirlenmesinde yapilan islerin farkliiginin
esas alinmasi yaninda ayni veya benzer isi goren isciler
bakimindan daiscilerin kendilerine 6zgii nitelikleri dik-
kate alinarak farklilasma yaratilabilir. Bu durumun da
esit davranma borcuna aykiri bir yani bulunmamak-
tadir. Bu cercevede keyfilikten uzak bir (icret politikasi
ile isyerinde calisan iscilerin yalnizca bir kismina zam
6ngoriilmesi veya farkl oranlarda zam verilmesi miim-
klindiir. SUiphesiz, bu farklilasma yaratilirken hakli kili-
nabilen nedenlerin varlidgi ve yapilan ayrnmin izlenen
hakli amacla orantili olmasi sartlari aranacaktir®s®’,

84 Celik/Caniklioglu/Canbolat, 331; Siizek, Is Hukuku, 475-
476; Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal, 725; Narmanlioglu,
Ferdi Is iliskileri, 327-328; Siimer, 91; Yildiz, 66; Bediik,
Nusret: is Hukukunda Esit Ucret Hakki ve Uygulamasi
(Yayimlanmamig Doktora Tezi). Selcuk Universitesi SBE,
Konya, 2004, 95,110; Bizim de katildigimiz goris cerce-
vesinde isyerindeki ticret kademelerinde yas 6lcitli ge-
tirilmesinin aynmailik olusturacag yoniinde bkz. Unal,
265 vd.

85 Yargitay 22. Hukuk Dairesinin yakin tarihli bir kararinda
daifade ettigi iizere “Isyerinde calisan tiim iscilere kar-
sl ayni zam oraninin uygulanacagi yoniinde bir kural
ve ilke yoktur. Calisma sartlarina ve alinan verime gore
farkl zam oranlari uygulanabilir. Ayrica esit davranma-
ma tazminatinin sartlarinin olusmasi icin 4857 sayili
Kanun'un 5. maddesi geregince isverenin belirli bir olgu
gozetilerek isciye digerlerinden farkli ve kasith bir uy-
gulamasinin bulunmasi sarttir. Sirf iscinin ticretine zam
yapiimamasi halinin dedinilen madde kapsaminda de-
gerlendirilerek tazminata hiikmedilmesini hakli kilmaz".
Yarg. 22. HD. 20.04.2016, E. 2014/33007, K. 2016/11696,
Calisma ve Toplum Dergisi, 2017/2, 1174-1176.

86 Hunscha, 84; Eyrenci/Taskent/Ulucan, 168; Siizek, is Hu-
kuku, 476; Mollamahmutodlu/Astarli/Baysal, 724; Nar-
manlioglu, Ferdi s liskileri, 328; Celik, Nuri:“Kapsam Disi
Personele Saglanan Menfaatlere iliskin Yargitay Kararla-
n Uzerine”. Kamu-Is Hukuku ve iktisat Dergisi, C:7, S:3,
2004, 4; Bediik, 95,109.

87 “Davali isveren tarafindan mukayese imkani saglaya-
cak sekilde davacinin ve isyerinde ayni pozisyonda
calisan diger personelin lcret bordrolar dosyaya su-
nulmustur...diger calisanlarla basari puani ve basari
yiizdesi oranlari bakimindan dikkate deder biiyik
farklar olmadig, bircok ayda diger calisanlar ile birlikte
ayni ve birbirine yakin basari puani ve basari ylizdesi
degerlendirmesi yapildigi goriilmistir. Tum deliller ve
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Yargitay uygulamasina baktigimizda, toplu is
sozlesmesiyle kapsam disi birakilan personelin top-
lu is s6zlesmesinden yararlanan iscilere zam yapil-
digini emsal gostererek zam talebinde bulunmasi-
na olumsuz cevap verilmistir. Ayni tip sdzlesmeyle
calisan kapsam digi personelin bir kismina zam
yapilp diger bir kismina zam yapilmamasi gibi bir
durum olmadigr miiddetce kapsam disi personele
zam yapilmayarak toplu is sézlesmesinden yarar-
lananlara zam yapilmasinin isverenin esitlik islem
borcuna aykiri bir yani da bulunmamaktadir. Yiiksek
Mahkeme, bu tip durumlarda kapsam disi persone-
lin yalnizca tabi bulunduklari ydnetmelik ya da ska-
lada 6ngoriilen zamlari talep edebilecegini belirt-
mektedir®®. Ayrica, kapsam disi personele toplu is

dosya kapsami bu sekilde degerlendirilerek davacinin
2005 ve 2006 senelerinde isverenlik tarafindan esit
davranma ilkesine aykiri uygulama yapilarak tcretine
distik oranda zam yapildigi davacinin isyerinden bu
sekilde ayrilmaya zorlandigi, davaci tarafindan noter-
den génderilen bildirimin hakli fesih oldugu kanaatine
varilmig icerigi itibariyle dosyadaki belgelere, usul ve
yasaya uygun olan bilirkisi raporunda belirtilen mik-
tarla sinirli olarak davanin kabuliine karar verilmistir’,
Yarg. 9. HD. 24.03.2011, E. 2009/7079, K. 2011/8486,
CEIS, Temmuz, 2012, 47-78; “...Davaci iscinin verimsiz
calistigina dair isverence yapilmis bir tespit de bu-
lunmamaktadir. isverenin gerekcesiz olarak davaciya
emsallerinden daha az tcret artisi yapmasi, isciye is
sozlesmesini hakli olarak fesih imkani vermektedir.
Davaci iscinin isverenin bu beyani iizerine isyerinden
ayrildigi isverence tutulan tutanaklar ile dinlenen ta-
nik beyanlarindan anlasiimaktadir. Davaci iscinin is
sozlesmesini feshi hakli nedene dayandigindan kidem
tazminati isteginin kabuli gerekir. Kararin bu yénden
bozulmasi gerekmistir’, Yarg. 9. HD. 05.04.2005, E.
2005/9518, K. 2005/12140, Calisma Ve Toplum Dergisi,
2005/3, 289-290; Ayrica bkz. Yarg. 9. HD. 18.02.2003, E.
2002/13208, K. 2003/1836, www.kazanci.com; Yarg. 9.
HD. 30.06.2011, E 17321, K. 19795, kararin degerlen-
dirmesi icin bkz. Tuncay, Can: “is iliskisinin Kurulmasi,
Hiikiimleri ve Isin Diizenlenmesi Acisindan Yargitayin
2011 Yili Kararlarninin Degerlendirilmesi”. Yargitay'in s
Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Kararlarinin Deger-
lendirilmesi 2011, Ankara, 2013, 73.

88 Yarg. 22. HD. 03.04.2012, E. 2012/2711, K. 2012/6207,
Calisma ve Toplum Dergisi, 2012/4, 395-397.

89 Alman Federal is Mahkemesinin bir kararinda diger
kapsam disi personele iicret artigi yapilmasina ragmen
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sozlesmesinde yer alan bazi haklarin taninmasi da
diger haklarin ve Gcret zamminin verilmesini gerek-
tirmez*. Kapsam disi personele uygulanacak olan
lUcret zammi, toplu is sézlesmesinde kararlastirilan
miktarin altinda ya da Gstiinde olabilir. Zammin
gerceklesme tarihi bakimindan da toplu is s6zles-
mesinde yer alan tarihe uyma zorunlulugu yoktur®'.

IV. is S6zlesmesinin Sona
Ermesinin Hukuki Sonuclari:
iscilik Alacaklarinin
Hesabinda Ucret Zamminin
Etkisi

1. Kidem Tazminatinin Hesabinda

Kidem tazminati, 1475 sayili is Kanunu'nun
14. maddesinde 6ngoriilen asgari bir yillik ca-
lisma stresini dolduran iscinin is s6zlesmesinin
yine kanunda belirtilen nedenlerden birisiyle son
bulmasi durumunda, isverence isciye veya miras-
cilarina iscinin kidemi ve (creti dikkate alinarak
o0denen paradir®,

Kidem tazminati, iscinin son brit (icreti Gizerin-
den hesaplanir (m. 14/£.9). Bu cercevede yillar iti-
bariyle isciye 6denen {icret miktari degil son zam
oraniyla birlikte iscinin geldigi son Ucret seviyesi,
kidem tazminati miktarinin hesabina esas alina-
caktir®, Ornegin is sdzlesmesinde tcreti 2000

kendisine yapilmayan iscinin durumu incelenmistir. is-
letmenin mali olanaklari ve iscilerin performansina gére
yonetim kurulu tarafindan her yil icin éngérilen tcret
artislarina iliskin olarak davaci iscinin talebi tizerine isve-
renin Ucret artisina iliskin uyguladidi kriterleri aciklamak
zorunda oldugu sonucuna varilmistir, BAG, 01.12.2004,
S: 5 AZR 664/03, http://lexetius.com/2004,3310 (Ulasim
Tarihi: 03.10.2017)

90 Celik, Kapsam Disi Personele Saglanan Menfaatler, 3.

91 Celik, Kapsam Digi Personele Saglanan Menfaatler, 3-4.

92 Celik/Caniklioglu/Canbolat, 491 vd,; Siizek, Is Hukuku,
755; Ozcan, Durmus: Is Hukukunda iscilik Alacaklari.
Adalet Yayinlari, Ankara, 2016, 1.

93 Diger is kanunlarinda da kidem tazminatina iliskin di-
zenleme bulunmaktadir. Gazetecilerin kidem taz-minat

TL gosterilen bir iscinin aldigi zamlar da dikkate
alinarak is sozlesmesinin son buldugu tarihteki
rakam (Orn. 3000 TL) iizerinden hesaplama ya-
pilacaktir. Sliphesiz temel Ucreti yaninda diizenli
olarak isciye saglanan para ve parayla élcilebilen
menfaatler de hesaplamada dikkate alinir.

ihbar 6neli tanimak suretiyle yapilan fesihte
ihbar suresinin verildigi tarih degil, stirenin bit-
tigi tarihteki Ucret seviyesi dikkate alinmalidir.
Bu cercevede feshin tebligi ile sézlesmenin son
bulmasi arasinda isci Ucretlerine zam yapilmasi
halinde kidem tazminati bu zamli lcret zerin-
den hesap edilmelidir. isverenin bildirim siiresine
ait Ucreti pesin 6demek suretiyle is sozlesmesini
sona erdirdigi durumda (m.17/f.3) fesih tebligi ile
is s0zlesmesinin sona erme tarihi ayni glin oldu-
gundan iscinin o glinki Ucretine gore kidem taz-
minati hesaplanacaktir®®. Buna karsin, fesih icin
bildirim sartina uyulmadan veya eksik 6deme ya-
pilmak suretiyle isverence yapilan fesih varsa bil-
dirim 6neli sonuna kadar isyerinde uygulamaya
konulan licret zammindan is sézlesmesi m. 17'de
gosterilen usule aykiri feshedilen is¢inin de yarar-
landirilmasi ve kidem tazminatinin bu artan licret
esas alinarak hesaplanmasi gerekir®.

Yukarida agiklanan esasa gore iscinin zamli
tcret doneminde herhangi bir siire calisma sarti
aranmamakta olup, zammin yurirlige girecedi
tarihte calisiyor durumda olmasi yeterlidir. Or-
nedin toplu is s6zlesmesinde 15.01.2017 olarak
belirlenen Ucret artisinin yurirlige girdigi ta-
rihte iscinin calisiyor olmasi ve ayni giin icinde
sOzlesmesinin feshedilmis olmasi halinde, iscinin
kidem tazminati zamli Ucret Uzerinden hesap
edilip 6denmelidir®®.

hesab, ¢iplak briit Gcret tizerinden yapiimalidir. Gemi-
adamlarinda ise giydirilmis briit iicret dikkate alinir, Oz-
can, 23.

94 Yarg. 9. HD. 20.04.2005, E. 2004/25001, K. 2005/13861,
Calisma ve Toplum Dergisi, 2005/3, 241-242.

95 Yarg. 9. HD. 07.03.2016, E. 2015/6012, K. 2016/5580, Ca-
lisma ve Toplum Dergisi, 2017/1, 437-440; Yarg. 9. HD.
30.06.2011, E. 17310, K. 19792, Ozcan, 69-70.

96 Cil, Sahin: “Kidem Tazminati Hesabinda Ucret”. Sicil is
Hukuku Dergisi, Mart, 2009, 60.
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Parca basi, akort, gotiirii veya yiizde usulii gibi
ucretin sabit olmadigi hallerde ise son bir yillik
siire icinde 6denen (cretin o slre icinde calisilan
glinlere boliinmesi suretiyle bulunacak ortala-
ma Ucret tazminatin hesabina esas alinmaktadir.
Ancak son bir yil icinde isci Ucretine zam yapil-
digi takdirde, tazminata esas Ucret, iscinin isten
ayrilma tarihi ile zammin yapildigi tarih arasinda
alinan ucretin ayni sire icinde calisilan ginlere
bollinmesi suretiyle hesaplanir (m. 14/£.10).

Nihayet is glivencesi kapsamindaki iscinin s6z-
lesmesinin feshi Gizerine actigi ise iade davasinin le-
hine sonuglanmasi halinde fark kidem tazminatina
hak kazanip kazanamayacaginin da belirtilmesi ge-
rekir. Asagida ayrintili olarak inceleyecegimiz lizere,
ise iade karari neticesinde ise baslatilmayan isciye
is glivencesi tazminati ve dort aya kadar bosta ge-
cen slrelerin (creti (ve diger haklar) 6denmekte-
dir. Yargitay uygulamasinda, dort aya kadar olan bu
slire iscinin hizmet siiresine eklenmekte olup bunu
asan kisim kidem tazminatinin hesabinda dikkate
alinmamaktadir”’. Bununla birlikte ise iade davasi-
nin isci lehine sonuclanmasinin ardindan isverence
iscinin ise alinmayacaginin aciklandigi veya bir aylik
ise basglatmama siiresinin son buldugu tarih fesih
tarihi olarak kabul edilmekte olup kidem tazminati-
nin da bu tarihteki licret seviyesine gore hesap edil-
mesi gerekmektedir®®. Su halde, ise iade davasinin
son bulup isverenin isciyi ise baslatmamasi nede-
niyle s6zlesmenin son buldugu tarihe kadar Ucret-
lere zam yapilmasi halinde, iscinin lcreti bu zamli
oran iizerinden ve yine bu tarihteki kidem tazmina-

97 Yarg. 9. HD. 03.10.2005, E. 2005/16932, K. 2005/31926,
www.legalbank.net.

98 Yarg. 9. HD. 10.10.2016, E. 2016/21532, K. 2016/17631,
Calisma ve Toplum Dergisi, 2017/3, 1641-1646; Yarg. 9.
HD. 19.06.2012, E. 4041, K. 24441; Yarg, 9.HD. 28.04.2009,
E. 2008/28644, K. 2009/11827; Ayrica bkz. Bilgili, Abbas:
“ise lade Davas! Lehine Sonuglanan iscinin ise Baslatil-
mamasi Durumunda Kidem Tazminatr”. Sicil is Hukuku
Dergisi, Eyliil, 2012, 71.
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ti tavani®® esas alinmak suretiyle hesaplanmalidir'®,

2. ihbar Tazminatinin Hesabinda

Yasalarimizda, ihbar tazminatinin tanimi yapil-
mamistir. Yargitay'a gore ihbar tazminati, belirsiz
slreli is sozlesmesini, hakli bir neden olmaksizin
ve usulline uygun ihbar 6neli tanimadan feshe-
den tarafin, karsi tarafa 6demesi gereken bir go-
tird bir tazminattir. Kisacasi usulsiiz feshin yap-
timmidir'®, Fesih icin bildirim sartina uyulmadan
veya eksik 6deme yapilmak suretiyle isverence
yapilan fesih varsa bildirim 6neli sonuna kadar is-
yerinde uygulamaya konulan licret zammindan is
sOzlesmesi kanunda gosterilen bildirim usulline
aykiri feshedilen iscinin de yararlandiriimasi ve
tazminatin bu artan lcret esas alinarak hesaplan-
masi gerekmektedir'®,

Ise iade davasi neticesinde bosta gecen siire-
nin isginin kidemine eklenmesi neticesinde ki-
dem tazminatinin her sekilde bundan etkilene-
cegdini ve hesaplamanin iscinin kidemine bu sure
eklendikten sonra yapilacagini yukarda belirt-
mistik'®. ihbar tazminatini da iicret artisi meyda-
na geldiginde veya siire eklendiginde is¢inin ya-
sal onel siiresi degistiginde etkilemektedir. ihbar
tazminatinin hesaplanacagdi tarih, ise iade netice-
sinde ortaya ¢ikan yeni fesih tarihi oldugundan,
bu tarihteki licret lizerinden hesaplanmasi gere-
kecektir. Zira 6nceki fesih ortadan kalkmistir'®,

3.0s Giivencesi Tazminati ile Bosta
Gecen Siire Ucretinin Hesabinda

is Kanunu'nun is giivencesi hiikiimlerine bakil-

99 Belirtelim ki, Deniz is Kanunu'nda tavan sinirlamasi var-
ken, Basin is Kanunu'nda tavan uygulamasi yoktur. is gii-
vencesi hiikiimleri Basin Is Kanunu kapsaminda calisan
gazetecilere de kiyasen uygulanmaktadir.

100 Cil, 61; Ozcan, 31.

101 Yarg. 9. HD. 10.10.2011, E. 2010/37145, K. 2011/36924;
Ozcan, 107.

102 Yarg. 9. HD. 30.06.2011, E. 17310, K. 19792, Ozcan, 69-70;
Cil, 60, 66.

103Bkz. IV, 1.

104 Yarg. 9. HD. 10.10.2016, E. 2016/21532, K. 2016/17631,
Calisma ve Toplum Dergisi, 2017/3, 1641-1646.
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diginda isverenin ancak gegerli bir fesih nedeni-
nin varhdi halinde is so6zlesmesini feshedilebile-
cedi hikme baglanmistir. Bu sekliyle, isverenin
sireli fesih hakki is glivencesi kapsamindaki is-
cilere yonelik olarak sinirlandinimistir. Gegersiz
feshin sonuclarini diizenleyen is K. m. 21'e gére
isverence gecerli sebep gdsterilmeden veya gos-
terilen sebebin gecerli olmadigi mahkemece
veya 6zel hakem tarafindan tespit edilerek feshin
gecersizligine karar verildigi takdirde isveren, is-
ciyi bir ay icinde ise baslatmak zorundadir. isve-
ren, bu basvuru Uzerine isciyi ise baslatmamasi
halinde isciye —en az dort aylik ve en ¢ok sekiz
ayhk Ucreti- tutarinda bir tazminat 6demekle
yikimli olur. Uygulamadaki adiyla is glivencesi
tazminatinin, ise iade davalarinin uzun sirme-
si ve bu surecte isci Ucretlerine zam yapilmasi
halinde, iscinin hangi tarihteki licret seviyesine
gore belirlenecegi sorusu akla gelebilir. Iscinin
ise iade sonrasinda basvurusuna ragmen ise bas-
latilmamasi durumunda, ise baslatiimayacaginin
s6zll veya eylemli olarak agiklandigi tarihte veya
madde metninde belirtilen bir aylk baslatma
stiresinin sonunda is sézlesmesi isverence fes-
hedilmis sayilacaktir. is glivencesi tazminatinin
da fesih tarihindeki Ucrete gore hesaplanmasi
gerektigi istikrarli bir uygulama halini almisti'®.
Bununla birlikte, 7036 sayili yeni is Mahkemeleri
Kanununun 01.01.2018'de ydirirlige girecek
12. maddesi uyarinca is Kanunu’nun 21. maddesi
degistirilmis ve is glivencesi tazminatinin iscinin
“dava tarihindeki licreti” esas alinarak parasal ola-
rak belirlenecegi hitkme baglanmistir.

Bunun gibi, Kanunda, ise iade davast isci lehine
sonuglandigi halde ayrica kararin kesinlesmesine
kadar gecen siireye ait iscinin en cok dort aya ka-
dar dogmus bulunan Ucreti ve diger haklarinin
Odenecegdi diizenlenmektedir (m. 21/£3). 7036

105 Yarg. 9. HD. 05.06.2014, E. 2012/14019, K. 2014/18274,
Calisma ve Toplum Dergisi, 2015/4, 487-489; Yarg. 22.
HD. 03.04.2012, E. 2012/2706, K. 2012/6206, Calis-
ma ve Toplum Dergisi, 2012/4, 400-402; Yarg. 22. HD.
06.04.2012, E. 2012/1933, K. 2012/6508, Calisma ve Top-
lum Dergisi, 2013/1, 544-546.

106R.G. 25/10/2017, 5:30221.

sayil is Mahkemeleri Kanunu'nun kabuliinden
once bosta gegen siire Ucreti bakimindan gecer-
sizligi tespit edilen fesih islemini izleyen dénem
ucretlerine gore hesaplama yapilmaktaydi. Diger
bir ifadeyle gecersiz sayilan fesih tarihinden son-
ra bosta gecen en ¢ok dort aylik siirede is¢inin
calismasi devam ediyormus gibi lcret ve diger
haklar belirlenmekteydi'. Bu ¢cercevede gecersiz
fesih islemini takip eden dort aylk stirecte isci tic-
retlerine zam yapilmissa isciye bosta gecen siire
Ucreti de zaml {cret Uzerinden hesaplanarak
o0denmekteydi. Buna karsin 01.01.2018'den itiba-
ren bosta gecen sire (icretinin hesabinda “dava
tarihindeki ticret” dikkate alinacak olup dava ta-
rihinden sonra isci Ucretlerine yapilacak zamlar
s6z konusu tarih itibariyle dikkate alinmayacaktir.

V. Sonu¢ ve Degerlendirme

Calismada is sozlesmesi, toplu is sozlesmesi,
isyeri personel yonetmeligi, calisma kosulu ha-
line gelen isyeri uygulamalari gibi is hukukuna
0zel kaynaklardan dogan tcret zammi talebi ve
bu kaynaklarda yapilacak dedgisikliklerin hangi
esaslar cercevesinde gerceklesecegi ayrintili ola-
rak incelenmeye calisiimistir.

Bu cercevede, ilk ihtimal Gcret zamminin han-
gi dénem ve hangi oranda yapilacagina iliskin is
sOzlesmesinde bir kayit bulunmasidir. Boyle bir
kayit bulundugu takdirde sozlesmede belirtilen
dénem geldiginde Ucret zamh haliyle muaccel
olacak ve sézlesmeden dogan (icret 6deme bor-
cunun yerine getirilmemesi isciye kanundan do-
gan haklarini kullanma olanagr bahsedecektir.
Stiphesiz isci ve isverenin Is K. m. 22'deki prose-
diire gore calisma kosullarini her zaman degisti-
rebilmesi mimkiindur.

isyerinde veya isletmede bir toplu is s6zlesme-
si akdedildiginde ise cogu zaman licret zammina
iliskin hiikiimler de bu sézlesmede yer almakta-
dir. Toplu is sézlesmesinin muhtevasina iliskin bir
konu olma 06zelligi gésteren ticret zammi hiikiim-
leri TiSden yararlanan iscilerin is sdzlesmeleri

107 Bkz. 61. dn/de gegen Yarg. Kararlari.
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Uzerinde dogrudan ve emredici olarak etki eder
ve TIS ile is sdzlesmesi arasinda yararlilik tespiti
de yapilarak isciye verilecek ticret zammi miktari
belirlenmis olur. Kanunun emredici buyruguna
uygun olarak toplu is sozlesmesinden kaynakla-
nan bu lcret zammindan iscinin bireysel olarak
vazge¢mesinin mimkin olmadigi da Yuksek
Mahkeme kararlarinda istikrarli bir sekilde ve isa-
betli olarak vurgulanmaktadir. Buna karsin toplu
is sozlesmesinin taraflari ekonomik kosullar g6z
online alinarak, yapacaklar bir protokol ile ileri
etkili olmak kaydiyla tcret zam oranlarini du-
strebilecekler, erteleyebilecekler veya ortadan
kaldirabileceklerdir. Bunun disinda is hukuku 6g-
retisinde tartismali olmakla birlikte ¢ok istisnai
hallerde mahkemeden uyarlama talebinde bulu-
nulmasi da giindeme gelebilmektedir.

Toplu is sozlesmesinin sona ermesi ile birlik-
te s6z konusu Ucret zammi hiikiimleri, yurarlu-
gu kendi donemiyle sinirlandiriimamis olmak
kosuluyla, yeni bir TiS akdedilinceye kadar -is
sozlesmesi hikmu olarak- uygulanmaya devam
edecektir. Uygulamada buna TiS'in art etkisi den-
mektedir. Yeni TiS'in imzalanmasiyla birlikte di-
zen ilkesi geregince bir dnceki TiS'de yer verilen
ucret zammi hiikiimlerinin is¢i aleyhine olsa dahi
degistirilmesi mimkiindir. Bununla birlikte yeni
TiS'in yararligiiniin geri gotaraltp iscilerin kaza-
nilmis haklarina halel getirecek sekilde degisik-
likler yapilamayacaktir.

Personel yonetmeliklerinde de {icret zammina
iliskin hikimlerin bulunmasi mimkin olup bu
gibi durumlarda TBK'daki genel islem sartlari hi-
kiimlerinin g6z dniinde tutulmasi gerekir. Bunun
gibi, Gcret zamminin is¢i agisindan talep konusu
yapilabilecegi bir diger hal is s6zlesmesinde veya
toplu is s6zlesmesinde yer almamasina karsin du-
zenli olarak tekrar eden ve diristlik kurali gere-
gince iscilerde hakli bir beklenti olusturan isyeri
uygulamalaridir. Bu cercevede yapila gelen {icret
zam oraninin isveren tarafindan azaltilmasi veya
zammin ortadan kaldirilmasi tek tarafli olarak
mimkiin degildir.

Konu, yukarida zikredilen kaynaklarda ucret
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zammina iliskin bir dlizenleme veya uygulama
bulunmamasi halinde sorunludur. Zira Yiksek
Mahkeme kararlarinda defaatle belirtildigi lizere
isci acisindan talep hakki dogmasi icin lcret ve
zamlarina dair bireysel veya toplu is s6zlesmesi
hikimlerinin zorunluluk tasimasi, mutlak, kesin
ve uygulanir olmasi gerekir. Aksi halde iscilere
zam yapma karari yonetim hakki cercevesinde
isverenin kendi takdirinde bulunmaktadir. Su
halde asgari Ucretin lizerinde calisan ancak is
sozlesmesi akdedilirken veya sonrasinda Ucret
zammina iliskin talepte bulunacak denli pazarlik
glicti olmayan isciler bakimindan bir magduriyet
s6z konusu oldugu kanisindayiz. Sendikalasma
oraninin diinyada ve llkemizde giderek azaldi-
g1 gercedi'® de goz dniine alinirsa yadsinamaz
bir cogunlugun bu durumdan sikayetci oldugu
bir gercektir. Zira sz gelimi 3-4 sene ayni isye-
rinde calismis ancak licret zammi alamamis olan
bir iscinin 6nlinde mevcut durumda iki secenek
vardir: ilk secenek istifa edip daha iyi kosullarda
baska bir isyerine gecmektir ki bu takdirde is¢inin
kidem tazminatina hak kazanmasi s6z konusu ol-
mayacaktir. Ayrica is degisikligi ile glindeme ge-
lebilecek bir takim maliyetler veya ailevi sebepler
karsisinda da iscinin bu karari vermesi kolay ol-
mamaktadir. ikinci secenek ise ayni kosullarda ca-
lismaya devam etmektir. Bu halde de yildan yila
iscinin alim guicii azalacak ve haliyle motivasyonu
ve verimi diisecektir. Bu sebeplerle, iilke gercek-
leri de g6z onilinde tutularak is kanunlarinda be-
lirli kosullarin olusmasi halinde Ucretlerin uyar-
lanmasina iliskin bir diizenlemenin distinilmesi
isabetli olacaktir.

Nihayet isverenin isyerindeki her iscisine esit
oranda zam yapmak zorunda olup olmadigi, bu
cercevede esit islem yapma borcunun lcret zam-
minda ne sekilde tezahiir edecegi akla gelen bir
sorudur. Bu noktada isverenin mutlak anlamda
bir esit davranma borcundan bahsedilmesi dogru
olmayacaktir. Zira s6zlesme 6zglirligi gercevesin-
de isveren, esit veya esit degerde is gorseler dahi

108 Andrias, Kate: “The New Labor Law” The Yale Law
Journal, Vol. 126, October, 2016, 5 vd.
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isciler arasinda nesnel yahut suibjektif niteliklerine
dayal olarak (icrette ve (icret zammi oranlarinda
farklilk yaratabilecektir. Sliphesiz, bu yapilirken
isverenin keyfilikten uzak durmasi ve farkli islemi
hakhlastirabilen nedenleri aranacaktir.
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