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Isverenin Fazla Calisma Yapilmasi Yoniindeki Talimatina
Uymayan ya da Fazla Calisma Onayini Geri Alan Iscinin I
Sozlesmesinin Isverence Feshine Iliskin Bir Degerlendirme
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4857 sayili is Kanunu'nun 41 inci maddesi uya-
rinca, Ulkenin genel yararlar yahut isin niteligi
veya Uretimin artirilmasi gibi nedenlerle fazla ca-
lisma yapilabilecek ancak fazla saatlerle ¢alismak
icin iscinin onayinin alinmasi gerekecektir. iscilerin
fazla calisma yapmaya onay vermemeleri, uygula-

mada zaman zaman isyerlerinde islerin aksamasi-
na sebep olabilmekte ve bunun sonucu olarak da
isci ve isverenin arasindaki iliski bozulabilmektedir.
Galismamizda iscilerin fazla calisma yapmaya onay
vermemelerinin is sdzlesmelerinin feshine sebep
olup olmayacagi hususu incelenmistir.

Anahtar Sozciikler:

Fazla calisma, fazla calisma onayi, davranistan kaynaklanan gecerli sebep, bildirimli fesih.

An Analysis on the Employer’s Termination of the
Employment Contract of the Worker Who Does Not
Obey Employer’s Instruction For Overtime or Who
Withdraws Overtime Consent

Abstract

According to Article 41 of the Labour Code
No. 4857, overtime work may be performed for
purposes such as the country’s interest, the nature
of the operation or the need to increase output
and the employee’s consent shall be required for
overtime work. If the workers do not give consent

to overtime work, this sometimes can cause
problems in the workplace and as a result, the
relationship between the worker and the employer
may deteriorate. In this study, it has been examined
whetherworkers'disapproval of overworking would
cause termination of their employment contracts.

Keywords:

Overtime work, overtime work consent, valid reason connected with conduct of the employee, notice of termination.

*Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Calisma Ekonomisi ve Enduistri iliskileri
Bélimii Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Anabilim Dali-hakan.keser@deu.edu.tr

Sicil Issue: 39 / Year: 2018 I KEN




Prof. Dr. Hakan KESER

Giris

4857 sayili is Kanunu ve 6098 sayili Tiirk Borclar
Kanunu'nda diizenlenen “fazla calisma’, isverence
duyulan liizum tzerine uygulamada sikca kullanilan
bir calisma seklidir. Fazla calisma, bazi hallerde isci-
nin onayi ile bazi hallerde ise, kanun geregi isci ta-
rafindan haftalik kanuni calisma siresinin (izerinde
yapilan calismadir.

Fazla calismanin kanuni bir yikimliltk olmadig
hallerde, isciler fazla calisma yapmaya onay vermek
zorunda degillerdir. Ancak bu tur bir zorunluluklari
olmamasina ragmen, iscilerin fazla ¢alisma yapma-
ya onay vermemeleri, uygulamada zaman zaman
isyerlerinde islerin aksamasina sebep olabilmekte
ve bunun sonucu olarak da isci ve isverenin arasin-
daki iliski bozulabilmektedir.

Calismamizda, isverenin duyacagi ihtiyac Uzeri-
ne, yonetim hakki kapsaminda verecegi fazla ¢alis-
ma yapilmasi talimatina, is¢inin onay vermemesinin
ya da 6nceden vermis oldugu onayi geri almasi du-
rumunun bir fesih sebebi olarak kabul edilip edile-
meyecegdi hususu incelenecektir.

l- isverenin Yonetim Hakki ve
Fazla Calisma Kavramlari

A- isverenin Yonetim Hakki Kavrami

1. Genel Olarak

Yonetim; ulasiimakistenen bir amaci gerceklestir-
mek icin, insan kaynaklarinin ve maddi kaynaklarin
orgltlendirilerek, yonlendirilmesi olarak tanimlana-
bilecektir'. Buna gore, isyeri faaliyetleri anlaminda
diisiiniildiiglinde, yonetimin; en azindan, iki kisi
arasinda bir olgu oldugu ve degisen ¢cevre kosulla-
rini dikkate alarak sinirli kaynaklardan en ytksek di-
zeyde yararlanmayi amaclayan, ic ice gecmis cesitli
asamalardan olusan bir siire¢ oldugu ifade edilebi-
lecektir. S6z konusu siirecte, 6rgiit hedeflerinin ger-
ceklestirilmesine hizmet eden sonuclara ulasma de-
recesini ifade eden “etkinlik”ile girdi-cikti arasindaki

1 EMRE, Cahit; Yonetim Bilimi, Ankara 2003, s. 355; ERDE-
MIR, M. Aymelek, isverenin Yonetim Hakki ve Sinirlari,
Ankara Mayis 2015, 5.27
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orani ifade eden “verimlilik” arasinda denge kurmak
amaclanmaktadir?,
Bu stireg icerisinde, isverenin isyerini yonetmesi
kavraminin, bir bittin olarak isverenin;
« isyerine ve ise iliskin is planlarini ayrintili ola-
rak yapmasini(planlamay),
isyerindeki idari gorevlerin ve isyeri 6rgu-
tindin sosyal yapisinin organizasyonu kap-
sayan sosyal organizasyonunun ayrintili bir
sekilde duizenlemesini(6rgltlemeyi),

«  her bir alt yonetici icin kendi bélim{indeki
calisanlarin tliminden orglit cikarlar icin
azami fayday saglamaya yonelik hiyerarsik
yaply! kurmayi(yonetmeyi),
isyeri 6rgutiinlin islemesini kolaylastiracak,
basarili olmasini saglayacak sekilde tim ¢a-
hisanlarin uyumlu hale getirilmesine yonelik
sistemin kurulmasini(koordinasyonu) ve

« isyerine iliskin her seyin yapilan plana, veri-
len talimatlara ve isyeri prensiplerine ve ku-
rallarina uygun olarak ytirtyup ylrimedigini
denetlemeyi saglayacak talimatlar vermeyi/
diizenlemeler yapmayi

kapsadigi ifade edilebilecektir®. Goraldugu (izere,
yonetim sureci “Planlama’, “Organizasyon’, “Perso-
nel Alma’, “Yonetme”, “Koordinasyon” ve “Denetim”
unsurlarindan olusmaktadir.

isverenin yonetim hakki ise, isverenin is organi-
zasyonu icerisinde mal veya hizmet Gretimine iligkin
olarak, bu organizasyon icerisinde yerine getirecegi
is gorme edimi slresince, isciye emir ve talimatlar
verebilme yetkisini ifade etmektedir. Bu anlamda
isverenin yonetim hakkinin kaynagini is sozlesmesi
ve onun ayirici unsuru olan bagimlilik unsuru olus-
turacaktir. Ortaya ¢ikan bu hiyerarsik yapilanma,
sozlesme 6zglirltigu ve sdzlesme taraflari arasindaki
statlisel anlamda esitlik ilkelerine aykiri gibi g6ziik-
se de, bagimlilik unsuru bu yapilanmayi zorunlu kil-
maktadir.

4857 sayili is Kanunu'ndaki tanimda da, 6098 sa-

2 EMRE, s.356, ERDEMIR, 5.28
3 ZENCIRKIRAN, Mehmet; Orgiit Sosyolojisi, Bursa 2012,
s.19-21, EMRE, s.357, ERDEMIR, 5.28
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yili Tirk Borglar Kanunu'nda yer alan tanimda da,
is s6zlesmesinin 6n plana cikan unsuru bagimhihk
unsurudur®, Bagimhlik is sézlesmesini karakterize
eden unsur olup, genel anlamiyla hukuki bagim-
lilik olarak anlasilmakta, iscinin belirli veya belirsiz
bir siire icin isverenin talimatina gdre ve onun de-
netimine bagli olarak calismasini ifade etmektedir®.
Yani bir baska ifade ile, is s6zlesmesinde bagimhlik
unsurunun icerigini; isverenin talimatlarina goére
hareket etmek ve is slrecinin ve sonuclarinin isve-
ren tarafindan denetlenmesi olusturmaktadir.

Buna gore, isci is sozlesmesini imzalamakla, s6zles-
menin karsi tarafi olan isverenin yonetim ve denetimi
altinda calismayi kabul etmekte ve bu kabuliin sonu-
cunda da isveren, sozlesme hiiklimleri cercevesinde
isin ydrGtimne iliskin kararlar almakta ve isyerinde
bu kararlan yiriirliige koymaktadir. iste bu yiizden, yu-
kanda da ifade edildigi izere, is s6zlesmesi, isverenin
isyerinde isin yiritimine iliskin hususlarda alacag
kararlarda, yani sdzlesmenin bir sonucu olan yénetim
hakkinin kullanilmasinda kurucu nitelikte olmaktadir®.

Nitekim, 6098 sayili Tiirk Borclar Kanunu da, 399
uncu maddesinde, isverenin is sozlesmesi kapsa-
minda isin goriilmesi ve iscilerin isyerindeki davra-
niglariyla ilgili genel diizenlemeler yapabilecegi ve
onlara 6zel talimat verebilecegi hususlarini belirttik-
ten sonra, iscilerin de, bunlara dirtstlik kurallarinin
gerektirdigi 6lctide uymak zorunda olduklari esasini
getirmistir. Zira 4721 sayil Tirk Medeni Kanunu’'nun
2 nci maddesi uyarinca, herkes haklarini kullanirken
ve borclarini yerine getirirken dirustlik kurallarina
uymak zorundadir. Bu kapsamda isveren de yonetim
hakkini kullanirken, isci de yonetim hakki kapsamin-
da is gérme borcunu yerine getirirken duristlik ku-
rallarina uymak zorunda olacaklardir.

4 Yarg. 9. HD. 12.02.2015 t. E2013/9303, K. 2015/6160,
Yarg. 9. HD. 10.09.2014 t. E. 2012/16961, K.2014/26011,
Yarg. 9. HD. 02.03.2015 t. E.2015/2903, K.2015/8612,
Yarg. 7. HD. 14.01.2014 t., E.2014/2091, K.2014/12808.
Ayrica bkz. GUZEL, Ali; Fabrika'dan Internet'e isci Kavra-
mi ve Ozellikle Hizmet Sézlesmesinin Bagimlilik Unsuru
Uzerine Bir Deneme, Prof. Dr. Kemal Oguzman‘a Arma-
gan, Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Tiirk Milli Ko-
mitesi Yayini, Ankara 1997, sh. 83- 126

5 Yarg.9.HD. 12.02.2015 t. E.2013/9303, K. 2015/6160

6 ENGIN, Murat; I S6zlesmesinin isletme Gerekleri ile Fes-
hi, istanbul 2003, s. 4, ERDEMIR, 5. 48

2. isverenin Yonetim Hakkinin Kapsami ve
Sinirlari

isverenin girisim dzgirliginden (AY. m. 48/1)
kaynaklanan isverenin isyerini yonetim hakki, bir
yoniyle isyeri organizasyonunu, isyeri ve isletme-
nin dulzenini, isyeri organizasyonu icinde c¢alisan
tim iscilerin saglik ve giivenliklerinin korunmasini,
Uretim planlanmasini ve calisma sirelerini kapsar-
ken, diger taraftan da iscinin is s6zlesmesinden do-
gan borg ve yikiumluliklerini de kapsamaktadir®.
Bu anlamda, isverenin yonetim hakki, isverenin is-
letme politikalarini belirlemekten baslayip isin go-
rilmesi ve hatta iscilerin isyerindeki davranislarina
iliskin tiim duzenlemeleri ve genel/6zel talimatlari-
ni kapsamaktadir.

Buna gore, isyerinin sahibi olan isveren, dncelik-
le ydnetim hakkina dayanarak, isyerinde Uretiminin
arttirilmasi ya da durdurulmasi, tiretim cesidi ve su-
recinde degisiklik yapilmasi, bazi islerin alt isverene
verilmesi ve vardiya usuliine gecilmesi gibi kararlar
alabilecedi gibi, dogrudan Gretim asamasinda isin
diizenlenmesi kapsaminda, ginlik calisma su-
resinin baslangi¢ ve bitis saatleri, ara dinlemeler,
yapilacak telafi calismalar ya da gerek duyulmasi
durumunda fazla surelerle veya fazla ¢alisma yapil-
masi gibi iscinin is gérme borcu kapsamindaki bu
konularda gunlik isleyise iliskin de cesitli kararlar®
alabilecek ve bunlara iliskin talimatlar verebilecek-
tir', Ziraisci is s6zlesmesini imzalamakla, isverenin
bu kapsamda yonetim hakkinin varligini kabul et-
mis olmaktadir.

Bir birey olan iscinin calisma hakki ile temel hak
ve Ozgurliklerinin is hukuku alaninda da korun-

7 AY.Madde 48/1 “Herkes, diledigi alanda calisma ve s6z-
lesme hirriyetlerine sahiptir. Ozel tesebbiisler kurmak
serbesttir” )

8 BASBUG, Aydin; Isverenin Yénetim Hakki ve Calisma
Sartlarinda Degisiklik, Ankara 2008,5.2, 18

9 Isletme, isyeri ve isin diizenlenmesi ile ilgili isverenin
aldig her tirli karar genis anlamda isletmesel karar-
dir. Yarg.7. HD. 27.01.2015 t. E.2014/19859, K.2015/607,
Yarg.7. HD. 27.01.2015 t. E.2014/18482, K.2015/600,
Yarg.7. HD. 28.01.2015 t. E.2014/17005, K.2015/771,
Yarg.7. HD. 26.06.2013 t. E.2013/15819, K.2013/11926

10 Yarg.7. HD. 06.05.2014 t. E.2014/6016, K.2014/9858,
Yarg. 7. HD. 01.07.2014 t. E.2014/9128, K.2014/14954,
Yarg.7.HD. 01.07.2014 t. E.2014/9128, K.2014/14954
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masl amaciyla, isyeri ve isletme organizasyonunun
diizeni, glivenligi, yapilanmasi ve isleyisi siirecin-
deki isverenin yonetim hakki kapsamindaki talimat
verme yetkisi, emredici kanun hikimleri ile sinir-
landinlmistir. isverenin yénetim hakkini sinirlayan
en 6nemli diizenlemeler, 6098 sayili TBK™ ve 4857
sayili is Kanunu'? ile bu kanunlara iliskin mevzuatta
yer almaktadir.

isverenin yonetim hakkini mevzuata uygun kul-
lanmasi dahi diirGstlik kurallari ve olctltiltk ilkesi'
cercevesinde miimkiin olacak bu anlamda Medeni
Kanunu'nun 2'nci maddesinde diizenlenen hakkin
kotlye kullaniimasi yasagi da, isverenin duristlik
kuralina aykiri talimatlar vermesini engelleyecek-
tir'%. Buna gore, isverenin yonetim hakkini kullan-
masi durdstlik kurallar cercevesinde s6z konusu
olabileceginden, isverence mevzuata uygun gortl-
se de dirstlik kurallarina aykiri olarak yonetim
hakkinin kullaniimasi s6z konusu oldugunda, isve-
renin talimatlari, emredici kanun hiktmlerine uy-
gunluk, diristlik kurallar ve olctltlik kriteri g6z
oniinde tutularak yargi denetimine tabi olacaktir.
Bir baska ifade ile, isverenin bagimlilik unsuru kap-
saminda verecegi talimatlarin ve isyerinde yapacagdi
uygulamalarin isyerinin gercek ihtiyaclarini karsila-
maya yonelik olup olmadigi, zorunlu olup olmadigi,

11 “Zorunlu harcamalarin kismen veya tamamen isci tara-
findan bizzat karsilanmasina iliskin anlasmalarin geger-
siz olacagi kurall’, “is sozlesmelerine sadece isci aleyhine
konulan ceza kosulunun gegersiz olmasi kuralr’, “is s6z-
lesmelerinde yer alan rekabet yasagi kaydinin, ancak be-
lirli kosullarda gecerli olacagr kurali” Tiirk Bor¢lar Kanunu
ile isverenin yonetim hakkina iliskin olarak getirilmis ki-
sitlamalara drnek olarak verilebilecektir.

12 "Asgari licret’, “is s6zlesmesinin tiiriiniin segimine iligkin
kisitlamalar’, “isverenin on bes yasini doldurmamis ¢o-
cuklan calistiramayacag kurali ve bunun istisnalar’, “agir
ve tehlikeli islerde on sekiz yasini doldurmamis erkek ile
her yastaki kadinin calistirlamayacag kurali’; “biyolojik
ve isin niteligine iliskin sebepler zorunlu kilmadikga cin-
siyet ve gebelik sebebiyle is sézlesmesinin yapilmasinda,
sartlarinin olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona
ermesinde dogrudan veya dolayli farkli islem yapilama-
yacagi kurall’, “sendika tyesi olmanin is sdzlesmesinin
feshinde bir gegerli sebep olamayacag kuralr’, “fesih bil-
dirim siireleri” Is Kanunu ile isverenin yonetim hakkina
iliskin olarak getirilmis kisitlamalara rnek olarak verile-
bilecektir. . )

13 YUKSEL, Metin; Olctiliiliik lkesi, Ankara 2002, 5.16 vd.

14 Yarg.7.HD.06.05.2014 t.E.2014/6016, K.2014/9858, Yarg.

7.HD.01.07.2014 t. E.2014/9128, K.2014/14954,
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isverence gerceklestirilmek istenen amaca ulasma-
ya uygun olup olmadigi ve sonucta isverence sagla-
nacak yarar ile iscinin ykimlulikleri arasinda ma-
kul bir dengenin bulunup bulunmadigi yonlerinden
denetime tabi tutulacaktir.

Diger yandan, isverenin yonetim hakki kapsa-
mindaki isciye talimat verme hakki ve iscinin de
dogrudan bu talimata uyma borcu, is sdzlesmesi-
nin asli unsurlarini olusturan, tcretin miktari ve is
sozlesmesinde belirtilmis calisma siiresine iliskin
konularda s6z konusu olamayacaktir. Bu anlamda
isveren, yonetim hakkina dayanarak verecegi tali-
matlar ile tek tarafli olarak ticreti dlistirmek, calisma
slresini arttirmak veya Ucrete etki edecek sekilde
azaltmak yetkisine sahip olmayacaktir®.

Zira isverenin is sozlesmesinin asli unsurlarini
kapsayacak sekilde, yonetim hakki kapsaminda
talimat vermesinin kabul edilmesi durumunda,
is sozlesmesindeki edim ile karsi edim arasindaki
dengenin bozulmasi ve isciyi koruyucu hikiimlerin
dolanilmasi s6z konusu olabilecektir'®. Buna gore,
isverenin yonetim hakki kapsaminda tek tarafli ira-
deye dayanan talimatlarin sinirini is s6zlesmesinin
asli unsurlarinin olusturdugu ifade edilebilecektir.
is sdzlesmesinin asli unsurlari disindaki konularda,
bir is s6zlesmesinde yer alan diizenlemeler ne kadar
acik ve ne kadar ayrintili olursa isverenin yonetim
hakkinin kapsami o kadar daralacaktir'”. Ancak is-
¢inin is gérme borcunun kapsamini sadece is s6z-
lesmesi olusturmamakta, 4857 sayili IKnun 22 nci
maddesinin metninden anlasilacagi lizere', iscinin

15 Yarg.7.HD.06.05.2014 t.E.2014/6016, K.2014/9858, Yarg.
7.HD. 01.07.2014 t. E.2014/9128, K.2014/14954, Yarg. 7.
HD.01.07.2014 . E.2014/9128, K.2014/14954

16 Yarg.7.HD.06.05.2014t.E.2014/6016, K.2014/9858, Yarg.
7.HD. 01.07.2014 t. E.2014/9128, K.2014/14954, Yarg. 7.
HD.01.07.2014 t. E.2014/9128, K.2014/14954

17 SUZEK, Sarper; Isverenin Yonetim Hakki ve Sinirlari, Prof.
Dr. Metin Kutal'a Armagan, Ankara 1988, 5.225-232,
5.225; ALP Mustafa, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi, An-
kara 2005, 5.108

18 “...isveren, is sozlesmesiyle veya is s6zlesmesinin eki ni-
teligindeki personel yonetmeligi ve benzeri kaynaklar
ya da isyeri uygulamasiyla olusan ¢alisma kosullarinda
esasli bir degisikligi ancak durumu isciye yazil olarak bil-
dirmek suretiyle yapabilecek, bu sekle uygun olarak ya-
piimayan ve isci tarafindan alti isgtinii icinde yazili olarak
kabul edilmeyen degisiklikler ise isciyi baglamayacaktir..
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is gorme edimin icerigini, is sozlesmesi disinda, is
s6zlesmesinin eki niteligindeki personel yonetme-
ligi ve benzeri kaynaklar ya da isyeri uygulamasiyla
olusan ¢alisma kosullari olusturmaktadir.

Diger yandan, isverenin yonetim hakkinin ve
buna dayanarak verebilecegi talimatlarin kapsa-
minin, kanun, bireysel is sézlesmesi veya toplu is
sozlesmesi hikimleriyle daraltilip genisletilmesi
de mimkinddir. Yani, isverenin yonetim hakki kap-
saminda verebilecedi talimatlarin sinirlari, kanun,
bireysel is sozlesmesi ve toplu is s6zlesmesi hilkiim-
leri ile daraltip genisletilebilecektir’®. Bu anlamda
isverenin yonetim hakkina dayanarak verebilecegi
talimatlarin is s6zlesmesinde yer alan gérev tanimi
kapsaminda olmasi ve kanun/is s6zlesmesi/toplu is
sozlesmesi ile getirilmis bulunan sinirlamalar iceri-
sinde kalmasi yaninda, iscinin egitimi, yetenegi ve
takati gibi hususlara da aykirilik olusturmamasi ge-
rekmektedir®.

Ayrica, iscilerin is gdrme borcunu talimatlara
uygun olarak yerine getirip getirmediginin tespiti
icin de, dncelikle isyerindeki yonetim ile ilgili tim
talimatlarin ve yonergelerin iscilere yazili sekilde
bildirilmis ve talimatlarin iceriginin tereddide yer
vermeyecek sekilde anlasilabilir olmasi gerekmek-
tedir?.

B-Fazla Calisma Kavrami

Galisma hayatinda oldukca sik karsilasilan ve
4857 sayili Is Kanunu ve 6098 sayli Tiirk Borglar Ka-
nunu'nda da dlzenlenen “fazla ¢alisma’, isverence
duyulan lizum Uzerine Uretimin arttiriimasi, siparis
aksamalarinin 6niine gecilmesi, zaman zaman zo-
runluluklar ve hatta bazi durumlarda idari kararlar
sebebiyle bir isyerinde normal ¢alisma suireleri (ize-
rinde yapilan calisma olarak tanimlanabilecektir®.

19 Yarg.7. HD. 06.05.2014 t. E.2014/6016, K.2014/9858,
Yarg. 7. HD. 01,07.2014 t. E.2014/9128, K.2014/14954.
Ayrica bkz. CELIK, Nuri / CANIKLIOGLU, Nursen / CAN-
BOLAT, Talat; Is Hukuku Dersleri, Yenilenmis 30. Baski,
Ankara Eyliil 2017, 5.239

20 Yarg.9.HD. 09.06.2008 t. E. 2007/40943 K. 2008/14421

21 Yarg.9.HD. 21.02.2008 t. E. 2007/10779, K. 2008/1738

22 KOSEOGLU, Ali Cengiz/KABUL, Sibel; 4857 Sayili Is Ka-
nunu Baglaminda Calisma Siresinin Asilmasi: Fazla
Galisma, [UHFM C. LXXII, S. 2, 2014, 5.233; “fazla mesai,
Uretimin arttiriimasi, dretim faaliyetlerindeki aksamala-

Bu anlamda fazla calismanin, bazi hallerde iscinin
onay! ile bazi hallerde ise, kanun geregi isci tarafin-
dan kanuni calisma stresinin (izerinde isveren yara-
rina ve isverenin talebiyle gerceklestirilen calisma
stresi oldugu ifade edilebilecektir. Yine s6zlesmey-
le belirlenen kanuni calisma siiresinin altinda olan
calisma sliresinin lizerinde, isci tarafindan isverenin
talebi ile yapilan calismaya ise fazla siirelerle calis-
ma denilecektir®.

Genel kural bu olmakla birlikte, 4857 sayili iK/nun
63 lincli maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, isci ile
isverenin anlasmasi durumunda, haftalik normal
calisma siresi, isyerlerinde haftanin calisilan giin-
lerine, glinde onbir saati asmamak kosulu ile farkli
sekilde dagitilabilecek ve iki aylik stire?* icinde isci-
nin haftalik ortalama calisma stiresi, normal haftalk
calisma slresini asamayacaktir. Denklestirme suresi
denilen bu sure, toplu is sozlesmeleri ile dort aya
kadar® artirlabilecektir. Bu sekilde denklestirme
esasinin uygulandigi hallerde ise, iscinin haftalik
ortalama calisma siiresi, normal haftalik is stiresini
asmamak kosulu ile, bazi haftalarda toplam kirkbes
saati agsa dahi bu calismalar fazla ¢alisma sayilma-
yacaktir®,

4857 sayili Is Kanunu'nun 41 inci maddesi uya-
rinca, lkenin genel yararlari yahut isin niteligi veya
Uretimin artirlmasi gibi nedenlerle fazla calisma
yapilabilecektir. Uygulamada olagan fazla calisma
olarak adlandirilan bu tir fazla calismanin kanun-
da yapilabileceginin belirtildigi haller sinirli sayida
degildir. Zira 41 inci madde “gibi nedenler” ifadesini
kullanmustir. Yani bir baska ifade ile, isverenin isyeri
ile ilgili olarak isin niteligi veya Uretimin arttirimasi
amaci diginda daha bir¢cok durumda, 6rnegin, is-
lerin yogunlasmasi, personel azligi, Gstlenilen isin
musteriye bir an 6nce yetistirilmesi amaciile” ya da

rin énlenmesi, isletme ve toplumun bazi ivedi ihtiyacla-
rinin karsilanmasi amaciyla normal is stireleri izerinde
yapilan calismalardir. CIL, Sahin; 4857 Sayili Is Kanununa
Gore Fazla Calisma ve Fazla Sirelerle Calisma, Calisma
ve Toplum, Ekonomi ve Hukuk Dergisi, 2007/3, 5.14, s.57

23 KOSEOGLU/KABUL, s. 235

24 Turizm sektoriinde dort aylik sre.

25 Turizm sektorlinde alti aya kadar.

26 Yarg. 9. HD. 31.05.2016 t.E.2015/3262, K.2016/12860,
Yarg. 9. HD. 13.04.2016 t.£.2014/37482, K.2016/9246

27 Akyigit, s.4
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makinelerin normal bakiminin yapilmasi sebebiyle
sikisiklk olusmasi, hastalik nedeniyle bazi iscilerin
devamsizligi gibi sebeplerle®® de fazla ¢alisma yapil-
masi mimkiin olabilecektir.

Olagan fazla calisma disinda, 4857 sayili Is Ka-
nunu’nda zorunlu haller ve olaganisti hallerde de
fazla calisma yapilabilecegi diizenlenmistir. Buna
gore, gerek bir ariza sirasinda, gerek bir arizanin
mUmkiin gorilmesi halinde yahut makineler veya
arag ve gereg icin hemen yapilmasi gerekli acele
islerde, yahut zorlayici sebeplerin ortaya ¢ikmasin-
da, isyerinin normal calismasini saglayacak dereceyi
asmamak kosulu ile iscilerin hepsi veya bir kismina
fazla calisma yaptirilabilecek ve bu durumda fazla
calisma yapan iscilere uygun bir dinlenme siiresi
verilmesi zorunlu olacaktir (K. m. 42). Kanunda én-
gorilen haller icin fazla calisma yaptirilabilmesi, isin
hemen yapilmasi gereken acele bir is olmasi sartina
bagh olacaktir. Bu anlamda belirtilen nitelikteki isi
ortaya ¢ikaran nedenin, zorunlu neden, umulmayan
hal veya kusurlu bir davranis olmasi mimkiin olabi-
lecektir. Hemen yapilmasi gereken is, giderilmedigi
takdirde isyerinde can ve mal giivenligi bakimindan
tehlike yaratan veya faaliyetin aksamasina ya da
durmasina yol acan ve bu bakimdan isyerini olum-
suz etkileyen durum olarak anlasilacaktir®.

Diger yandan, seferberlik sirasinda ve bu siireyi
asmamak sartiyla yurt savunmasinin gereklerini kar-
silayan isyerlerinde fazla calismaya llizum gorilirse
islerin cesidine ve ihtiyacin derecesine gore, Bakan-
lar Kurulu glinliik calisma stiresini, isginin en ¢ok ca-
lisma glicline cikarabilecektir (IK.m.43). Gériildiigii
uzere, olaganusti fazla ¢alismada da herhangi bir
surre kisitlamasi yoktur. Buna karsilik, iscilere uygun
bir dinlenme siiresi verilmesi gereklidir. Asagida
aciklanacagr Uzere, olagan fazla calismada iscinin
onayl aranmasina karsin zorunlu ve olaganistii faz-
la calismada iscinin onayina gerek yoktur; zira bu
durumda fazla calisma isverenin talimati ile degil,
Bakanlar Kurulunun karariyla yapiimaktadir.

Bazi islerde calisanlara ya da bazi iscilere fazla

28  Bkz. AKYIGIT, 87-88; KARACAN, 84-85 )
29 MOLLAMAHMUTOGLU, 898-899; ASTARLI, 210; GUNAY,
1
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calisma yaptiriimasi ise yasaklanmistir. Gercekten,
is Kanununa iliskin Fazla Calisma ve Fazla Siirelerle
Galisma Yonetmeligi'nin® 8 inci ve 9 uncu maddele-
ri uyarinca, glinde ancak 7,5 saat ve daha az ¢alisil-
masi gereken islerde, gece sayilan giin doneminde
ylritilen islerde®!, maden ocaklari, kablo déseme-
si, kanalizasyon, tiinel insaati gibi islerin®? yer ve su
altinda yapilanlarinda fazla calisma yapilamayacagdi
gibi, 18 yasini doldurmamis iscilere, is sozlesmesi
veya toplu is sozlesmesi ile dnceden veya sonradan
fazla calismayi kabul etmis olsalar bile sagliklarinin
elvermedigi isyeri hekiminin veya Sosyal Sigortalar
Kurumu Bagkanhgi hekiminin, bunlarin bulunma-
digi yerlerde herhangi bir hekimin raporu ile bel-
gelenen iscilere, gebe, yeni dogum yapmis ve ¢o-
cuk emziren iscilere®, kismi sireli is sozlesmesi ile
calistinlan iscilere, 4857 sayili IK. uyarinca zorunlu
nedenler ve olaganisti haller disinda yer altinda
maden islerinde calisan iscilere fazla calisma yapti-
rilamayacaktir. Bunun gibi, kismi surreli is s6zlesmesi
ile calisan iscilere de fazla stirelerle calisma yaptiri-
lamayacaktir.

Her bir saat fazla calisma icin verilecek ticret nor-
mal calisma Ucretinin saat basina diisen miktarinin
ylizde elli yikseltilmesi suretiyle 6denecektir. Fazla
stirelerle calismalarda ise, her bir saat fazla calisma
icin verilecek lcret normal calisma Ucretinin saat
basina diisen miktarinin yiizde yirmibes ykseltil-
mesiyle 0denecektir. Yer altinda maden islerinde
calisan iscilere, zorunlu ve olaganiistii hallerde, haf-
talik otuz yedi bucuk saati asan her bir saat fazla ¢a-
lisma icin verilecek ucret, normal ¢alisma tcretinin
saat basina diisen miktarinin yiizde yiizden az olma-

30 Resmi Gazete Tarihi: 06.04.2004 Resmi Gazete Sayisi:
25425

31 iK.m.69 Calisma hayatinda “gece” en gec saat 20.00de
baslayarak en erken saat 06.00'ya kadar gegen ve her
halde en fazla onbir saat siiren donemdir.... Iscilerin
gece calismalari yedibuguk saati gecemez. Ancak, tur-
izm, ozel glivenlik ve saglik hizmeti ylritilen islerde
iscinin yazili onayinin alinmasi sartiyla yedi buguk saatin
lizerinde gece ¢alismasi yaptirilabilir. Ancak giindiiz isi
sayilan calismalara ek olarak Yonetmelikte 6ngortilen fa-
zla calismalar gece déneminde yapilabilecektir.

32 “gibi"ifadesine yer verildiginden, maddede sayilan islere
benzer nitelikte olanlar da bu kapsamdadir.

33 Gebe veya Emziren Kadinlarin Calistinlma Sartlariyla Em-
zirme Odalari ve Cocuk Bakim Yurtlarina Dair Yonetmelik
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mak Uizere arttinimasi suretiyle 6denecektir.

Fazla calisma veya fazla siirelerle calisma yapan
isci isterse, bu calismalar karsiligi zamli Gcret yeri-
ne, fazla calistig her saat karsiliginda bir saat otuz
dakikayi, fazla stirelerle calistigi her saat karsihgin-
da bir saat onbes dakikay! serbest zaman olarak
kullanabilecektir. is Kanununa iliskin Fazla Calisma
Ve Fazla Siirelerle Calisma Yonetmeligi** uyarinca
iscinin bunun icin 6 ay icinde isverene yazili olarak
basvurmasi gerekmektedir. isci hak ettigi serbest
zamanli, isverenin, isin veya isyerinin gereklerine
uygun olarak belirledigi tarihten itibaren is glinleri
icerisinde araliksiz ve ticretinde bir kesinti olmadan
kullanacaktir. iscinin is Kanunu'ndan ve sézlesme-
lerden kaynaklanan tatil ve izin glinlerinde ise, ser-
best zaman kullandirilamayacaktir.

Fazla calisma yapilmasina iliskin Is Kanunu'nun
getirmis oldugu yillk 270 saatlik sinirflamaya rag-
men iscinin daha fazla calistiriimasi halinde, bu ¢a-
lismalarinin karsiligi olan fazla calisma Gcretinin de
6denecegine bir sliphe yoktur. Kanundaki sinirflama
esasen isciyi korumaya yoneliktir®.

lI- isveren Tarafindan Verilen
Fazla Calisma Talimatina
Onay Verilmemesi veya
Onayin Geri Alinmasinin
Fesih Sebebi Sayilip
Sayilmayacagi

A- Genel Olarak

isyerinin sahibi olan isveren, yukarida da ifade
edildigi Gizere, yonetim hakkina dayanarak, isyerin-
de Uretiminin arttiriimasi, Gretim cesidi ve strecin-
de degisiklik yapiimasi veya Uretim asamasinda isin
diizenlenmesi amaciyla, giinlik calisma suresinin
baslangic ve bitis saatlerinde ve ara dinleme stire-

34 RG.06.04.2004, Sayr: 25425

35 Yarg. 9. HD. 13.04.2016 t.E.2014/37482, K.2016/9246,
Yarg. 9.HD. 18.11.2008 t. E.2007/32717, K. 2008/31210,
Yarg.7.HD. 10.02.2016 t.E.2015/14416, K.2016/2383

lerinde degisiklik yapabilecegi gibi, gerek duymasi
halinde isyerinde fazla sirelerle calisma veya fazla
calisma yapilmasi gibi gtinliik isleyise iliskin cesitli
kararlar da alabilecek ve bunlara iliskin talimatlar
verebilecektir®.

4857 sayili s Kanunu'nun 41/7 nci maddesi uya-
rinca, lkenin genel yararlari yahut isin niteligi veya
uretimin artinlmasi gibi nedenlerle yapilacak fazla
surelerle calisma veya fazla calismalarda iscinin
onayinin alinmasi gerekmektedir. Yine 6098 sayili
Tirk Borglar Kanunu'nun 398 inci maddesi de fazla
calismayi ilgili kanunlarda belirlenen normal calis-
ma siresinin lzerinde ve iscinin rizasiyla yapilan
calisma olarak tanimlamaktadir.

is Kanununa iliskin Fazla Calisma ve Fazla Stre-
lerle Calisma Yonetmeligi*” de “Fazla Calisma Yap-
tinlacak iscinin Onay1” baslikli 9 uncu maddesinde,
fazla calisma ve fazla stirelerle calisma yaptirmak
icin iscinin onayinin yazili olarak alinmasi gerektigi
hususunu belirtmistir. Yine yukarida da ifade edil-
digi Uzere, Kanun ve Yonetmelik uyarinca zorunlu
nedenlerle veya olaganisti durumlarda yapilacak
fazla calisma ve fazla sirelerle ¢alisma icin ise bu
onay aranmayacaktir.

Goriilduigu tizere, Tiirk Borclar Kanunu ve is Ka-
nunu ile is Kanununa iliskin Fazla Calisma ve Fazla
Surelerle GCalisma Yonetmelik hiktmleri dikkate
alindiginda, zorunlu veya olaganisti fazla calisma-
yi gerektirecek bir durumun bulunmadigr hallerde,
isverence talep edilmesine ragmen, iscinin fazla
calisma yapmaya onay vermemesi durumunda, is-
cinin fazla calisma yapmakla yikiimli olmayacadi
ifade edilebilecektir.

Yapilan isin niteliginden veya isyerinin gerekle-
rinden kaynaklanan sebeplerin ortaya ¢ikarabilece-
gi fazla calisma yapilmasi intiyacina iliskin olarak, is-
verence iscilere yoneltilecek fazla calisma yapilmasi
talebinin isciler tarafindan olumsuz sekilde karsi-
lanmasi yani, fazla siirelerle calismaya ya da fazla
calismaya isciler tarafindan onay verilmemesi du-

36 Yarg.7. HD. 06.05.2014 t. E.2014/6016, K.2014/9858,
Yarg. 7. HD. 01.07.2014 t. E.2014/9128, K.2014/14954,
Yarg.7.HD. 01.07.2014 t. E.2014/9128, K.2014/14954
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rumunda, sonugta ticari bir amag giiden isyerinde
islerin aksamasi ve isverenin de bir anlamda zarara
ugramasi s6z konusu olabilecektir.

Boyle bir ihtimalin gerceklesmesi de, dncelik-
le isverenin iscisine yoneltebilecegi fazla calisma
yapilmasi talebinin, iscisi tarafindan reddedilmesi
durumunda, isverenin iscisinin is sdzlesmesini bu
sebeple gecerli veya hakli sebeple feshedip feshe-
demeyecedi sorusunu akla getirecektir.

B- iscinin Fazla Calisma Yapilmasi
Talebi Karsisindaki Konumu

6098 sayili Tirk Borglar Kanunu “Fazla Calisma
Borcu” baslikli 398 inci maddesinde, fazla calisma-
nin, ilgili kanunlarda belirlenen normal calisma si-
resinin Uzerinde ve iscinin rizasiyla yapilan calisma
oldugunu belirttikten sonra, normal siireden daha
fazla calismayi gerektiren bir isin yerine getirilmesi
zorunlulugunun dogmasi durumunda, iscinin bunu
yapabilecek durumda ise ve fazla calisma yapmaktan
kaginmasinin diirtstliik kurallarina aykir olmasi ha-
linde, karsiligi verilmek kosuluyla, fazla calismayi ye-
rine getirmekle yiikimli oldugu kuralini getirmistir.

Buna gore, isyerinde fazla calismayr gerektiren
bir isin yerine getirilmesi zorunlulugunun dogma-
si durumunda, is¢inin bunu yapabilecek durumda
olmasi ve fazla calisma yapmaktan kaginmasinin
dirustlik kurallarina aykiri goriilmesi durumunda
bir anlamda iscinin onay verme zorunlulugu oldugu
ifade edilebilecektir®®, Ancak Kanunda yer alan “isci-
nin bunu yapabilecek durumda bulunmasi” ve “ayni
zamanda kaginmasinin da dirustliik kurallarina ay-
kin olmasi” ifadeleri son derece belirsiz ifadelerdir.
Zira bu hususlara iliskin olarak iscinin 6zel hayatina
ve psikolojik durumuna iliskin bir bilgisi olmayan
isverenin yapacagi degerlendirmeler, isverenin siib-
jektif nitelikte degerlendirmeleri olmaktan Oteye
gecemeyecektir.

38 Bu yonde bkz. SUZEK, Sarper; is Hukuku, Yenilenmis 14.
Baski, Istanbul 2017 5.826; CANIKLIOGLU, Nursen; Tirk
Borclar Kanununun Hizmet S6zlesmesinin Kurulmasina,
Taraflarin Hak ve Borglarina lliskin Hiikiimlerinin Genel
Bir Degerlendirmesi, TISK tarafindan diizenlenen “Calis-
ma Hayati Agisindan Yeni Borclar Kanunu ve Ticaret Ka-
nunu” Semineri, Istanbul 2011, 78-109’
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Gercekten de disaridan isverenin bakisi ile fazla
calisma yapabilecek durumda oldugu disiinilen
bir iscinin, 6zel hayatinda yasadigi bir durum sebebi
ile ya da psikolojik durumu sebebi ile fazla calisma
talebine olumsuz yanit vermis olmasi miimkiin ola-
bilecektir. Boyle bir durumda da iscinin bu hususlari
isverene aciklama yukumluligu altinda oldugun-
dan da, iscinin kisilik haklari distunildiginde s6z
edilemeyecektir.

Fazla calisma yapmaktan kaginmanin diirGstliik
kurallarina aykiri olmasi durumunun da iddia ve ispat
edilmesi ayni sebeplerden 6tiirli neredeyse imkansiz
olacaktir. Sonucta iscinin fazla calisma yapmaya onay
verip vermemesi, iscinin kanundan dogan bir hakki-
dir. Tirk Medeni Kanunu'nda her ne kadar hakkin ké-
tliye kullanilmasi yasagindan séz edilse de, bir konu-
ya iliskin olarak kanunun kisiye tanimig oldugu onay
verip vermeme hakkinin kullanilmasinda, kanimizca
hakkin kétlye kullanilmasindan sz edilemeyecektir.
Yukarida ifade edildigi (izere, kanuni ¢alisma suresini
tamamlamis olan is¢i hi¢ kimseye agiklamak zorunda
olmadigi bir 6zel sebepten &tlirli onay vermekten ka-
cinmis olabilecektir.

Buna gore, iscinin, isverenden olagan fazla calis-
ma yapllmasi talebinin gelmesi durumunda, ken-
dinin icinde bulundugu psikolojik durumu ve 6zel
hayatini g6z 6nlinde tutarak 6zglirce olumlu ya da
olumsuz bir yanit verebilecegi ifade edilebilecektir.
isverenin isciye baski yapmak suretiyle onu fazla
calisma yapmaya zorlamasi stiphesiz ki kabul edile-
meyecektir.

Burada kanimizca calismamiz agisindan 6nem-
li olan husus, Tiirk Borglar Kanunu'nun ve is Kanu-
nu'nun isciye tanimis oldugu fazla calisma yapmaya
onay vermeme hakkinin, isyeri ve isverenin ihti-
yaclarina uygun diismemesi ve alinabilecek baska
Onlemlerle fazla ¢alisma yapma ihtiyacinin ortadan
kalkmamasi durumlarinda isverence ne sekilde bir
hareket tarzinin benimsenebilecegidir.

C- isciden Fazla Calisma Yapmaya
Yonelik Onayin Alinmasi ve Is¢inin Bu
Onayi Geri Almasi Prosediirii

isverenin yonetim hakki kapsaminda isciye faz-
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la calisma yapma talimati vererek fazla calisma
yaptirabilmesi icin, yukarida sézii edilen Kanun
ve Yonetmelik hiikiimleri g6z 6niine alindiginda
oncelikle iscinin Yonetmelikte gosterilen sekilde
onayinin alinmasi gerektigi ifade edilebilecek-
tir. Ancak tabii ki, kanuni dizenleme bu olmakla
birlikte, isverence isciden Yonetmelige uygun bir
sekilde onay alinmamis olsa bile, is¢i tarafindan
isverence yapilan fazla calisma yapilmasi talebi-
ne olumlu yanit verilmesi ve fazla ¢alismanin ya-
ptimasi, bir anlamda zimni kabul sayilacak ve isci
fazla calismaya iliskin haklarina sahip olacaktir.

iscinin fazla calisma yapmaya iliskin verebile-
cedi onayin nasil alinacagina iliskin Tlrk Borclar
Kanunu ve is Kanunu'nda bir hiikim bulunma-
maktadir. Konuya iliskin diizenleme, is Kanununa
iliskin Fazla Calisma ve Fazla Siirelerle Calisma Y6-
netmeligi'nin 9 uncu maddesinde yer almaktadir.
Maddenin 25.08.2017 tarihinde yapilan degisik-
likten dnceki halinde, isin niteligi veya Uretimin
artirilmasi gibi nedenlerle fazla ¢alisma yaptirma
ihtiyaci olan isverence, her yil basinda iscilerden
yazil olarak fazla calisma onayinin alinmasi ve bu
onayin is¢inin 6zliik dosyasinda saklanmasi yu-
kimlilagu getirilmisti.

S0z konusu Yonetmeligin 9 uncu maddesinde
25.08.2017 tarihinde yapilan degisiklik ile isvere-
nin her yil basinda isgilerden yazil olarak fazla ¢a-
lisma onayinin alinmasi yikimlliga kaldiriimis
bunun yerine, fazla ¢alisma ihtiyaci olan isveren-
ce bu onayin is s6zlesmesinin yapilmasi esnasin-
daya da buihtiyac ortaya ciktiginda alinabilecegi
ve bu onayin iscinin 6zllik dosyasinda saklanaca-
g1 esasi getirilmistir. Buna karsilik, zorunlu ne-
denlerle veya olagantstli durumlarda yapilan
fazla calisma ve fazla siirelerle calisma icin bu tir
bir onay aranmayacaktir.

Yonetmelikteki hiikiim dikkate alindiginda, is-
veren ya isci ile is s6zlesmesinin imzalanmasi asa-
masinda, zaman zaman isyerinde fazla calismaya
ihtiya¢ duyuldugundan soz ederek is¢iden bu
asamada bir onay alacak ve bunu is sézlesmesine
yazacak ya da i s6zlesmesi imzalanirken hi¢ boy-
le bir durumdan s6z etmeyecek ve daha sonra

ihtiya¢c duyulmasi durumunda isciden bu yonde
bir talepte bulunacaktir. Uygulamaya bakildigin-
da is s6zlesmesinin yapilmasi sirasinda isciden
bu yonde bir onayin alinmasinin isverenlerce 6n-
celikli olarak tercih edilebilecedi bundan sonraki
slirecte dustinllebilecektir.

Ote yandan, yine Yénetmeligin 9 uncu mad-
desinde yapilan degisiklik uyarinca, fazla calisma
veya fazla sirelerle calisma yapmak istemeyen
isci, is sozlesmesinin yapilmasi esnasinda ya da
bu ihtiya¢ ortaya ciktiginda verdigi yazili onayi
otuz glin 6nceden isverene yazili olarak bildirim-
de bulunmak kaydiyla geri alabilecektir.

Maddede sadece yazili olarak bildirim denildi-
ginden, bu bildirimin isyerindeki insan Kaynak-
lari birimine verilecek bir dilekce ile ya da isve-
rene yapilacak bir tebligat ile yapilmasi mimkiin
olacaktir. Fakat Yonetmelikteki bu diizenleme
dikkate alindiginda, bundan bdyle is sézlesmesi
yapilmasi sirasinda isciden alinmis bulunan fazla
calisma yapilmasina iliskin bir onayin isverene bir
guivence saglamayacadl, zira isginin otuz glin 6n-
ceden haber vermek kosulu ile bu onayi kolayca
geri alabilecegi ifade dilebilecektir.

D- isci Tarafindan Fazla Calisma
Talimatina Onay Verilmemesi veya
Onayin Geri Alinmasi Halinde
Isverenin Konumu

Yonetmelikte yapilmis olan degisikligin, ilk ba-
kista iscinin korunmasini amag edinmis bulunan
is hukuku mevzuatina uygun olarak tasarlandigi,
bu diizenlemenin isci haklarinin ve dzgirlikleri-
nin korunmasina hizmet ettigi, boylelikle iscinin
iradesine uygun olarak fazla ¢alisma talebine
onay verebilecegi ya da iradesine uymayan ken-
disi tarafindan verilmis fazla calisma onayindan
otuz glin 6nceden yazili olarak haber vermek su-
retiyle donebilecegi ifade edilebilecektir.

Ancak bu diizenlemenin yirlrlige girmesin-
den sonra, isin niteligi veya isyerinin gereklerin-
den kaynaklanan sebeplerle fazla calisma yapil-
masl ihtiyaci ortaya ¢iktiginda, isci tarafindan bu
onayin verilmemesi ya da isci tarafindan is soz-
lesmesi yapilirken veya ihtiyag ortaya ciktiginda
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verilen onayin Yonetmelige uygun sekilde isci
tarafindan geri alinmasinda, isverenin karsilasa-
bilecegi zor durumlar ve bu durumlarda sahip
olabilecegi haklar, kanimizca daha da 6nem ka-
zanmistir.

Degisiklikten dnce isveren en azindan her yil-
basinda almis oldugu yazili onayla, onayi takip
eden bir yil icin bu tur ihtiyacin dogmasi halinde
onlinu gorebilmekte iken, bundan boyle otuz glin
onceden haber vermek kosulu ile is¢inin bu onayi
geri alabilmesi hakki karsisinda daha belirsiz bir
duruma diismiis olacaktir. Hele bu tiir bir davranis
seklinin Yonetmelik hiiklimlerine uygun olarak is-
cilerce toplu olarak sergilenmesi durumunda ise,
isyerinde ciddi Uiretim veya hizmet aksamalari s6z
konusu olabilecektir.

Goriildiigu tzere, is Kanununa iliskin Fazla Ca-
lisma ve Fazla Sirelerle Calisma Yonetmeligi'nin 9
uncu maddesinde 25.08.2017 tarihinde yapilan de-
gisiklik ile isverene fazla calismaya ihtiyaci olmasi
halinde isciden diledigi zaman onay alma imkani
getirilmistir. Yine diizenleme uyarinca isveren fazla
calisma onayini bir defaya mahsus olmak Ulzere is
sOzlesmesine koyacagi bir madde ile s6zlesmenin
imzalanmasi sirasinda da alabilecektir.

Yonetmelik uyarinca, isverenin fazla calisma-
ya ihtiyaci olmasi halinde isciden diledigi zaman
fazla calisma onayr alma imkanina sahip olmasi,
isverenin is organizasyonu icerisinde mal veya
hizmet Uretimine iliskin olarak, bu organizasyon
icerisinde yerine getirecegi is gérme edimi sire-
since isciye emir ve talimatlar verebilme yetkisi
kapsaminda distnildiiginde yerindedir.

Ancak is s6zlesmesi imzalanirken s6z konusu
edilmeyen bdyle bir ihtiyacin ortaya ¢tkmasi du-
rumunda, isverenin yonetim hakki kapsaminda is-
ciye fazla calisma yapma talimati verdiginde, isci
tarafindan bu talimat uyarinca fazla calisma yapil-
masina onay verilmedigi takdirde, kanimizca taraf
menfaatleri arasindaki dengenin de g6z 6niinde
tutulmasi suretiyle isverene de bazi haklarin ta-
ninmasi gerekecektir.

Bilindigi uzere, isverenin yonetim hakki kap-
saminda verebilecegi talimatlarin kanuni sinirla-

AR Sicil Sayi:39 / Yil: 2018

malar ile is sozlesmesi/toplu is s6zlesmesi ile ge-
tirilmis bulunan sinirlamalara, iscinin egitimine,
yetenegine ve takatine aykirilik olusturmamasi
gerekmektedir®. Yani, isverenin talimat verme
yetkisi, is s0zlesmesinde yer alan gorev tanimi
kapsaminda olabilecek ve kanuni sinirlar icerisin-
de kalacaktir. Bu anlamda, normal ¢alisma disinda
fazla calisma yapilacagina dair iscinin ilgili Yonet-
melik uyarinca yazili olarak onayinin alinmadigi
hallerde, isverence isciye verilecek fazla ¢alisma
yapmasi talimatina isci tarafindan uyulmamasi
durumunun, iscinin gdrevini geregi gibi yapma-
masi olarak degerlendirilemeyecegi ve is so6zles-
mesinin “is¢inin gorevini geregi gibi yapmamasi”
sebebine dayanilarak feshedilemeyecegdi®® kabul
edilebilecektir.

Ancak, bunakarsilik, is sozlesmesinin temel ayi-
rict unsuru olan bagimhlik unsuru kapsaminda, is-
verenin yonetim hakki cercevesinde vermis oldu-
Ju talimatlara iscinin uymak zorunda oldugu da
aciktir. Zira iscinin isvereninin is s6zlesmesinden
kaynaklanan yonetim hakkina dayanarak vermis
oldugu talimatlara uymamasi, is iliskisini strdi-
rilemez hale getirecektir. Boyle bir durumda da
taraflar arasinda imzalanmis olan is sézlesmesinin
islevi ortadan kalkmis olacaktir. iscinin is gérme
borcu, isverenin yonetim hakki kapsaminda vere-
cedi talimatlarla somutlastiriimaktadir. isverenin
yonetim hakkinin karsitini, isginin isverenin Ka-
nun, is s0zlesmesi ve toplu is sozlesmelerine uy-
gun talimatlarina uyma borcu teskil etmektedir.

isveren, yonetim hakki kapsaminda verdigi ta-
limatlarla, is s6zlesmesinde ana hatlariyla belirle-
nen is gérme ediminin, nerede, nasil ve ne zaman
yapilacagini diizenlemekte, guinliik ¢alisma siire-
sinin baslangic ve bitis saatlerini, calisma slresini,
ara dinlenmesinin nasil uygulanacagini, isyerinde
isin dagitimina iliskin ya da kullanilacak arag, ge-
re¢ ve teknikleri belirlemektedir*'. Buna karsilik,
isverenin talimat hakki, is s6zlesmesinin asli un-

39 Yarg.9.HD.09.06.2008 t. E. 2007/40943 K. 2008/14421

40 Yarg.9.HD. 09.06.2008 t. E. 2007/40943 K. 2008/14421

41 Yarg.7.HD. 06.05.2014 t. E.2014/6016,K.2014/9858, Yarg.
7.HD. 01.07.2014 t. E.2014/9128, K.2014/14954, Yarg. 7.
HD.01.07.2014 t.E.2014/9128,K.2014/14954
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surlarini olusturan, Ucretin miktari ve is gérme
borcu kapsamindaki calisma siiresine iliskin s6z
konusu olamayacaktir. Yani, isveren, tek tarafli
olarak calisma stresini arttirmak yani fazla ca-
lisma yaptirmak veya licrete etki edecek sekilde
azaltmak yetkisine sahip degildir*.

Zira isverenin is sdzlesmesinin asli unsurlarini
kapsayacak sekilde talimat vermesi durumunda,
is sozlesmesindeki edim ile karsi edim arasindaki
dengenin bozulmasi ve bunun sonucunda da is
giivencesine iliskin hiiklimlerin dolanilmasi s6z
konusu olabilecektir®. Oysa, isverenin talimat
verme hakki, kanun, toplu is s6zlesmesi ile birey-
sel is sozlesmesi hiikiimleri ile sinirhdir®,

is Kanununa iliskin Fazla Calisma ve Fazla Siire-
lerle Calisma Yonetmeligi'nin 9 uncu maddesinde
getirilmis olan “fazla calisma ihtiyaci olan isve-
rence bu onayin is sézlesmesinin yapilmasi es-
nasinda ya da bu ihtiyac ortaya ciktiginda alina-
cagl” kural da, isverenin talimat verme hakkinin,
bireysel is sdzlesmesi kapsaminda genisletilmesi
niteligindedir. isveren, bu sekilde alacagi bir onay
ile tek tarafli olarak ¢alisma siiresini arttirmaya
yonelik talimat verme hakkina sahip olmaktadir.

Yonetmelik hiikmiinden de agik¢a anlagildigi tize-
re, isci, “isverenin talimat verme hakkinin, bireysel
is sozlesmesi kapsaminda genisletiimesi” anlamina
gelecek olan, fazla calisma talebi olmasi durumun-
da, fazla calisma yapmaya onay vermesi durumunda
dahi, hicbir 6n kosula tabi olmaksizin sadece otuz
guin 6nceden isverene yazili olarak bildirimde bulun-
mak kaydiyla bu onayini geri alabilecektir.

Gahsma hayatinin dinamikligi géz 6niinde tu-
tuldugunda, bir isyerinde is s6zlesmeleri yapilir-
ken ya da ihtiya¢ dogdugunda verilmis bulunan
fazla calisma onaylarina dayanilarak isverence
fazla calisma yaptirilan bir donemde, iscilerin

42 Yarg.7.HD.06.05.2014 t.E.2014/6016,K.2014/9858, Yarg.
7.HD.01.07.2014 t. E.2014/9128, K.2014/14954, Yarg. 7.
HD.01.07.2014 t.E.2014/9128,K.2014/14954

43 Yarg.7.HD.06.05.2014 t.E.2014/6016,K.2014/9858, Yarg.
7.HD.01.07.2014 t. E.2014/9128, K.2014/14954, Yarg. 7.
HD.01.07.2014 t.E.2014/9128,K.2014/14954

44 Yarg.7.HD.06.05.2014 t.E.2014/6016,K.2014/9858, Yarg.
7.HD.01.07.2014 t. E.2014/9128, K.2014/14954

otuz glin 6nceden fazla calisma yapacaklarina
iliskin vermis olduklari onayi yazili olarak geri al-
diklarini isverene bildirdiklerinde, isyerinde isin
ylrGtimiinde ciddi sorunlar yasanabilecegdi acik-
tir. Hatta bu durum ticari bir amag gtiden isyerin-
de islerin aksamasi ve isverenin de bu sebeple
zarara ugramasina da sebep olabilecektir.

Boyle bir durumda, her ne kadar is¢inin korun-
masi ve is¢i lehine yorum ilkeleri is hukukunun te-
mel ilkeleri olarak kabul edilse de, is s6zlesmesinin
diger tarafi olan isverenin isyerinin devamini sag-
lama yoniindeki menfaatinin de g6z ardi edilme-
mesi gerekecektir. Bu durumda da akla gelebile-
cek ¢ozlimler; is yerindeki is¢i sayisinin arttirilmasi
veya fazla calisma yapmaya onay vermeyen ya da
onceden vermis oldugu onayi Yonetmelik kapsa-
minda geri alan iscinin is s6zlesmesinin feshedi-
lerek, yerine fazla calisma yapmaya onay verecek
baska bir iscinin ise alinmasi olabilecektir.

isyerindeki isci sayisinin arttiriimasi dogrudan
isverenin ekonomik durumu ile ilgili bir husus
olacadi icin, isverenin bu yonde bir isletmesel
karar almak zorunda olacagindan sz edileme-
yecek, isverence muhtemelen onay vermeyen ya
da onayini geri alan iscilerin ig sdzlesmelerinin
feshedilerek yerine fazla calisma yapmaya onay
verecek baska iscilerin ise alinmasi yolu tercih
edilebilecektir.

Kanimizca boyle bir durumda, is s6zlesmesinin
taraflarinin menfaatleri ve isyerinin gerekleri g6z
oniline alindiginda, isverenin isyerinde fazla ca-
lisma yapilmasinin gerekli oldugu bir dénemde,
fazla calismaya onay vermeyen ya da dnceden
vermis oldugu onayi geri alan iscinin is sozles-
mesini feshedebilecegi kabul edilebilecektir.
Burada 6nem tasiyacak olan husus, isverence
yapilabilecek olan feshin hakl sebebe mi yoksa
gecerli sebebe mi dayandirilabilecegi olacaktir.

E- isci Tarafindan Fazla Calisma
Onayi Verilmemesi veya Verilmis
Olan Onayin Geri Alinmasinin
Hakli veya Gecerli Bir Fesih Sebebi
Sayilmasi

isveren talimatlarina iliskin olarak hangi du-
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rumlarda fesih yapilabilecegi hususunda 4857
sayili s Kanunu'na ve Kanun gerekcesine baktigi-
mizda iki durumdan s6z edildigi gorilmektedir.
Buna gore, iscinin talimatlara uymamasi, isverene
duruma gore is sdzlesmesini hakl ya da gegerli
fesih hakki verecektir.

Zira 4857 sayili s Kanunu'nun 25 inci maddesi-
nin I'nci bendinin (h) fikrasi, iscinin yapmakla g6-
revli bulundugu gérevleri, kendisine hatirlatildigi*
halde yapmamakta israr etmesini, bir hakl fesih
sebebi olarak kabul etmektedir. Buna karsilik, Is
Kanunu'nun gerekgesine bakildiginda ise, 19 uncu
maddenin gerekgesinin 8 inci paragrafinda, iscinin
davranislarindan kaynaklanan gecerli sebeplere
ornek verilirken “isginin isini uyarilara ragmen ek-
sik, kotl veya yetersiz olarak yerine getirmesi” ge-
cerli bir fesih sebebi olarak sayilmistir®.

Ancak kanimizca, 4857 sayili is Kanunu’'nun 41
inci maddesi ve Is Kanununa iliskin Fazla Calisma
ve Fazla Surelerle Calisma Yonetmeligi kapsamin-
da isverenin isciden talep edecegi onayin, isci ta-
rafindan verilmemesi veya verilmis olan onayin
Yonetmelige uygun olarak otuz giin énceden is-
verene yazili olarak bildirilmek suretiyle geri alin-
masl, ne 4857 sayili is Kanunu’nun 25 inci madde-
sinin II'nci bendinin (h) fikrasi kapsaminda iscinin
yapmakla gérevli bulundugu goérevleri, kendisine
hatirlatildigi halde yapmamakta israr etmesi ne
de, 19 uncu maddenin gerekgcesinin 8 inci parag-
rafinda sozl edilen “is¢inin isini uyarilara ragmen
eksik, kotli veya yetersiz olarak yerine getirmesi”
kapsaminda degerlendirilebilecektir. Zira burada
ne gorevli bulunan bir isin hatirlatiimaya ragmen

45 Buradaki hatirlatmanin, borglar hukuku anlaminda bir
ihtar seklinde yapilmasi gerekmemektedir. Zira bu zo-
runluluk borca aykir davranisin fesih icin hakli sebep
sayllmasi agisindan mevcut olan bir zorunluluktur. Ya-
pilacak hatirlatma herhangi bir sekle tabi olmayacak
ancak yazili olarak yapilmasi isverene ispat acisindan
kolaylik saglayacaktir. Bu anlamda bkz. TUNCOMAG, K./
CENTEL, T.: Is Hukukunun Esaslar, Istanbul, 1999, 5.202;
AKYIGIT, E.: Is Hukuku, Ankara, 2002, s. 183; CENTEL, s.
184; GUVEN, E/AYDIN, U.: Is Hukuku, Eskisehir, 1998, 5.89;
18; KAPLAN, 5. 160; NARMANLIOGLU, 5.374; MOLLAMAR-
MUTOGLU, 5.231; ODAMAN, s. 10

46 Yarg.7.HD.06.05.2014 t.E.2014/6016, K.2014/9858, Yarg.
7.HD.01.07.2014 1. E.2014/9128, K.2014/14954
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yaptlmamakta israr edilmesi, ne de isin uyarilara
ragmen eksik kotl veya yetersiz yapilmasi s6z ko-
nusudur.

isci tarafindan fazla calisma onayi verilmemesi
veya verilmis olan onayin geri alinmasinin kani-
mizca is Kanunu'nun 25 inci maddesi géz éniinde
tutuldugunda, zorunlu veya olaganusti bir fazla
calismanin s6z konusu olmadigi takdirde hakli bir
fesih sebebi olarak kabul edilmesi miimkiin olma-
yacaktir.

Sadece zorunlu veya olaganisti fazla cals-
mada zaten iscinin onayinin alinmasina gerek bu-
lunmayacagindan, bdyle bir durumunun ortaya
ctkmasi halinde, isci bu yondeki bir talimata uy-
madigi takdirde, is sézlesmesi Is Kanunu’nun 25
inci maddesinin Il/h bendi uyarinca “is¢inin yap-
makla 6devli bulundugu gorevleri kendisine ha-
tirlatildig1 halde yapmamakta israr etmesi” hakli
sebebine dayanilarak feshedilebilecektir.

Boyle bir durumda dahi, yapilan feshin hakl
sebeple yapilmis bir fesih oldugunun kabul edi-
lebilmesi icin, dncelikle iscinin yapmakla gorevli
bulundugu goérevlerin, ki burada bu gorev “zorun-
lu veya olagandisti fazla calisma yapilmasi gerek-
tigi takdirde isginin calismasi olacaktir’, kendisine
hatirlatildigi halde isci tarafindan israrla yapilma-
mis olmasi gerekecektir. Yani hatirlatma ve israr
etmenin s6z konusu olmadigi durumlarda® 6rne-
gin bu calismayi bir defaya mahsus yapmamis ol-
masi durumunda, is sozlesmesinin hakli sebeple
feshi s6z konusu olmayacak, yapilan fesih diger
kosullar mevcutsa gecerli sebep ile yapilan bir fe-
sih olacaktir.

Yine bunun gibi, zorunlu veya olaganiistii fazla
calisma yapilmasi gerektigi takdirde iscinin ken-
disine hatirlatildigi halde israrla bu calismayi yap-
mamasi sebebiyle sézlesmesinin hakl sebeple
feshedilebilmesi icin, is Kanunu’nun 26 nci mad-
desi uyarinca fesih yetkisinin igverenin, iscinin
“yapmakla 6devli bulundugu gorevleri kendisine
hatirlatildigi halde yapmamakta 1srar etmesi” dav-
ranisinda bulundugunu 6grendigi giinden basla-

47 Yarg.9.HD.09.12.2004 t. E. 2004/10604, K. 2004/27177
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yarak alti is glinii icerisinde kullanmasi ve fesih
islemini gerceklestirmesi gerekecektir. S6z konu-
su hak diistrlci sirenin asilmasi durumunda ise,
ancak yine diger kosullar mevcut ise, is s6zlesme-
sinin gegerli sebeple feshi miimkiin olabilecektir.

Yukarida sozii edilen zorunlu ve olaganisti
fazla calisma yapilmasi mecburiyetinin ortaya
ctkmasi halleri disinda, kanimizca is sézlesmesi-
nin yapilmasi esnasinda fazla ¢alisma yapilmasi-
na yonelik onay almayan bir isverenin, fazla ¢a-
lisma ihtiyaci dogmasi durumunda isciden fazla
calisma onayl alamamasinin ya da iscinin daha
onceden is sozlesmesi imzalanirken yada son-
rasinda verdigi onay1 Yonetmelige uygun olarak
geri almasinin, ancak is sézlesmesin feshedilme-
sinde gecerli bir fesih sebebi olarak kullanilabi-
lecegi kabul edilebilecektir. Zira hakl bir fesih
sebebi olarak kabul edilmeyen bir¢cok durumun
is sozlesmesinin feshinde gecerli bir fesih sebebi
olarak kabul edilmesi mimkindir.

Bilindigi tizere, is Kanununun 18 inci madde-
sinin birinci fikrasinda otuz veya daha fazla isci
cahstiran isyerlerinde en az alti aylik kidemi olan
iscinin belirsiz sreli is sdzlesmesini fesheden is-
verenin, iscinin yeterliliginden veya davranislarin-
dan ya da isletmenin, isyerinin veya isin gerekle-
rinden kaynaklanan gecerli bir sebebe dayanmak
zorunda oldugundan s6z edilmek suretiyle {g tir
gecerli sebebin olabilecegi belirtilmistir.

Fazla ¢calisma ihtiyaci dogmasi durumunda, is-
cinin fazla calisma yapmaya onay vermemesinin
veya is s0zlesmesi imzalanirken ya da sonrasin-
da verdigi onay Yonetmelige uygun olarak geri
almasinin bir gecerli sebep olabilecegi diisiiniil-
diglinde, bunun hangi tiir gecerli sebebe girebi-
lecedi, feshin yapilmasi sirasinda uyulmasi gere-
kecek prosediir acisindan énem tagsiyacaktir. Zira
isverence is glivencesi kapsamindaki bir iscinin is
sozlesmesinin gecerli sebeple feshedilmesi sira-
sinda, dayanilacak gecerli sebebe gore, isverenin
uymasi gerekecek prosediir farkliliklar gosterebi-
lecektir. Bu anlamda, isverenin bazi hallerde yazili
savunma almasi, bazi hallerde ise isletmesel karar
almasi gerekebilecektir.

is Kanunu’'nun 18 inci maddesinin birinci fikra-
sinda sozu edilen yeterlilik, ki kanimizca burada
anlasilmasi gereken vyetersizlik olacaktir, genel
olarak belli bir fonksiyonun yeterli olmamasi du-
rumunu ifade eden bir kavramdir. Yeterlilik ise,
bir olgunun gerceklesmesi icin gereken sartlarin
saglanmis olmasi durumudur. is hukuku acisin-
dan bakildiginda ise, yetersizlik iscinin is soz-
lesmesi yapildigi esnada isverence kendisinden
beklenen beceriyi, performansi gdsterememesi
durumunu, yeterlilik ise, iscinin ilgili isyerinde
calisabilmesi icin aranan profile sahip olmasini
ifade etmektedir.

Yine bir baska ifade ile, yeterlilik, bir goreviicra
etmek ve gorevin gerektirdigi sorumluluklari ye-
rine getirmek icin ihtiya¢c duyulan yetenek, bilgi
ve becerilerdir. Yani, belirli bir gorevi ya da roli
kabul edilebilir bir diizeyde yerine getirmek icin
sahip olunmasi gereken bilgi ve beceriyi, kisaca
donanimivurgular®, is Kanunu'nun gerekcesinde
yetersizlik olarak algilanabilecek bircok durum
sayllmakla birlikte, uygulamada is¢inin yetersiz-
liginin iki sekilde ortaya cikabilecegi ifade edi-
lebilecektir. Bunlarda ilki isginin fiziki yetersizligi
digeri ise, iscinin mesleki yetersizligidir®. iscinin
fiziki yetersizligi denildiginde iscinin saglk du-
rumu, kapasitesi, egitimi, yasi gibi unsurlardan
kaynaklanan yetersizlik anlasilabilecektir. Mesleki
yetersizlik ise, iscinin performans ve verim diisiik-
[Gglini ifade etmektedir.

Gorildiigi tzere iscinin fazla calisma yapmaya
onay vermemesinin veya is sdzlesmesi imzalanir-
ken ya da sonrasinda verdigi onayi Yonetmelige
uygun olarak geri almasinin is¢inin yeterliligin-
den (yetersizliginden) kaynaklanan bir gecerli se-
bep kapsamina sokulmasi mimkiin olmayacaktir.
Zira burada isci tarafindan yapilan onay vermeye
veya vermemeye yonelik bir tercih s6z konusu-
dur. Bu anlamda fiziki ve mesleki yeterliligi son
derece yiiksek olan bir iscinin de fazla calisma

48 Yarg. 9. HD., 15.12.2008 t., E.2008/8488, K. 2008/33641,
KAR, Bektas; Performans Dusukligi veya Yetersizligi
Nedeni ile Fesihte Yargisal Denetim, SICIL 2008, Y:3 S:11
5.34-43

49 KAR,s. 345
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yapmaya onay vermemesi miimkin olabilecektir.

is Kanunu'nun 18 inci maddesinde sozii edilen
ve is sozlesmesinin feshinde gecerli sebep olarak
gosterilebilecek sebeplerden bir digeri olan, islet-
menin, isyerinin veya isin gereklerinden kaynak-
lanan gecerli sebebin ne anlama geldigi ise, is Ka-
nunu’'nda aciklanmamis ancak, 18 inci maddenin
gerekcesinde, isletmenin, isyerinin veya isin ge-
reklerinden kaynaklanan gecerli sebeplerin; isye-
rinin disindan veya icinden kaynaklanan sebepler
olabilecegi belirtildikten sonra, isyeri disindan kay-
naklanan sebeplere; siiriim ve satis olanaklarinin
azalmasi; talep ve siparis azalmasi; enerji sikintis,
ulkede yasanan ekonomik kriz, piyasada genel dur-
gunluk, dis pazar kaybi, hammadde sikintisi gibi
sebepler; isyeri icinden kaynaklanan sebeplere ise;
yeni calisma yontemlerinin uygulanmasi; isyerinin
daraltilmasi; yeni teknolojinin uygulanmasi; isyer-
lerinin bazi boélimlerinin kapatilmasi; bazi is tiirle-
rinin kaldirilmasi gibi sebepler gosterilmistir.

Yargitay da uygulamada vermis oldugu karar-
larinda, strlim ve satis olanaklarinin azalmasini,
talep ve siparis azalmasini, enerji sikintisini, Gl-
kede yasanan ekonomik krizi, piyasadaki genel
durgunlugu, dis pazar kaybini, ham madde sikin-
tisini, yeni calisma yontemlerinin uygulanmasini,
isyerinin daraltiimasini, yeni teknolojinin uygu-
lanmasini, isyerinin bazi bélimlerinin kapatiima-
sini ve bazi is turlerinin kaldiriimasini isletmenin,
isyerinin veya isin gereklerinden kaynaklanan se-
bepler olarak kabul etmektedir®.

Bir isyerinde fazla calismanin yapilmasini ge-
rektirecek sekilde siparis miktarinin artmasi, is-
yerinde mevsimsel yogunluklarin ortaya ¢ikmasi
gibi durumlarda, ilk bakista isverenden gelecek
fazla calisma yapilmasi talebinin isletmenin, is-
yerinin veya isin gereklerinden kaynaklandigi;
bu sebeple de fazla calisma ihtiyacina iliskin ya-
pilabilecek feshin isletmenin, isyerinin veya isin
gereklerinden kaynaklanan gecerli bir sebebe da-
yandirilabilecegi akla gelebilecektir.

50 Yarg.22. HD. 09.03.2014 t. E.2014/6702,K.2014/7420,
Yarg.22. HD. 08.04.2014 E.2014/ 5846,K.2014/7262, Yarg.
22.HD.07.02.2014 t. E.2014/1034, K.2014/1689
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Burada s6z konusu olabilecek feshin sebebi,
fazla calismanin yapilmasini gerektirecek sekilde
siparis miktarinin artmasi ya da isyerinde mev-
simsel yogunluklarin ortaya ¢ikmasi olmayaca-
gindan, kanimizca verilmeyen ya da geri alinan
fazla calisma onayi sebebi ile, isletmenin, isyeri-
nin veya isin gereklerinden kaynaklanan bir ge-
cerli sebeple iscinin is s6zlesmesinin feshedilebi-
leceginden sz edilemeyecektir.

isletmenin, isyerinin veya isin gereklerinin ge-
cerli bir fesih sebebi olusturabilmesi icin, ortaya
cikan fiili durumun, is sézlesmesinin feshedilme-
si icin bir nevi zorunluluk olusturmasi, feshi hakli
gostermesi gerekmektedir. Bu anlamda, isletme,
isyeri veya isin gerekleri ile fesihte, isyerini, islet-
meyi veya isi etkileyen objektif sebeplerin istihdam
fazlasi yaratmasi, iscilerin isyerindeki istihdamini,
butlinlyle ve sirekli olarak engellemesi, yani bir
baska ifade ile iscinin isyerinde calisma olanadini
kesin ve slrekli olarak ortadan kaldirmasi gerek-
mektedir. Burada yapilabilecegini distindigumiiz
feshin sebebi, isverence duyulan lizum {zerine
yapilmasi istenen fazla calismaya iscinin onay ver-
memesi veya daha dnceden vermis oldugu onayi
geri almasi olacagindan sozlesmenin igletmenin,
isyerinin veya isin gereklerinden kaynakl bir ge-
cerli sebeple feshi miimkiin olmayacaktir.

is Kanunu'nun 18 inci maddesinde sozii edilen
ve is s0zlesmesinin feshinde gecerli sebep olarak
gosterilebilecek sebeplerden sonuncusu ise, isci-
nin davranislarindan kaynaklanan gecerli sebep-
tir. Yani madde uyarinca, isveren is sézlesmesinin
bildirimli feshinde iscinin bazi davranislarini ge-
cerli sebep olarak kullanabilecektir. isverenin is
sozlesmesinin bildirimli feshinde “gecerli sebep”
olarak kabul edilebilecek is¢i davranislari, yine
is Kanunu'nun 25 inci maddesi geregince hakli
sebeple derhal feshe neden olacak agirlikta bu-
lunmamakla birlikte, isyerinin normal isleyisini ve
ylrlylslinl bozan, is gérme borcunun gerektigi
sekilde yerine getirilmesini engelleyen ve isyerin-
deki uyumu olumsuz yonde etkileyen tiirden dav-
ranislar olacaktir'.

51 Yarg. 9. HD.05.05.2008 t. E. 2007/35834 K. 2008/11440,
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Kelime olarak, davranmak isi ya da bicimi, tu-
tum, muamele veya hareket olarak tanimlanabi-
lecek olan davranis®?, organizmanin gozlenebilir
ya da olcllebilir eylemleridir. Aglamak, kahkaha
atmak, kosmak, selam vermek, konusmak, taciz-
de bulunmak, ise sik sik ge¢ gelmek gibi fiiller
birer davranistir. Davranislarin bir kismi disaridan
gozlenebilecegi gibi, sevinme, kiskanma, kizma,
yalan sdyleme gibi kimi davranislar ise disari-
dan gozlenemez®. Bu anlamda davranislar; bir
organizmanin gosterdigi her tlrli tepki, orga-
nizmanin cevrede ya da cevreyle olan iliskisinde
degisiklik yaratan eylemler olarak gerceklesmek-
tedir*. Bir isyerinde yurirlige konulan ya da ko-
nulmak istenen yeni bir uygulamaya karsi verilen
tepki de bir is¢i davranisidir.

iscilerin kisiliklerine bagh olarak belirli olaylar
karsisindaki davranislari, amaclarina, inanclarina,
egilimlerine, ihtiyaglarina ve gudilerine bagh
olarak degisebilecektir. Yani bir baska ifade ile,
icinde yasanilan cevre, sosyo-ekonomik kosullar,
kultiirel yapi, yasanilan deneyimler ve baskalari-
nin davranislari ile ilgili olarak edinilen bilgi ve
gorgu ile olan karsilikh etkilesim sonucu olusmus
olan iscinin kisiligi, is iliskisi stiresince onun dav-
ranis bicimlerini belirleyen en 6nemli etkenler
arasinda sayilabilecektir>. Nitekim, psikolojinin
temel konusunu olusturan insan davranislarin-
dan en 6nemli 6zelliklerinden birisi, bunlarin ¢ok
sebepli ve karmasik olusudur. Davranis acisindan
her olayin ondan dnce gelen birtakim kosullarin
sonucu oldugu bir gercektir. Bu da determinizm
ilkesi ile ilgilidir®®.

Yarg. 9. HD.14.04.2008 t. E. 2007/31244, K. 2008/8700,
Yarg. 9. HD.21.04.2008 t. E. 2008/13259, K. 2008/9242
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is iliskisinin devami siiresince, iscinin herhangi
bir davranisinin sézlesmeye aykiri sayilip sayil-
mayacadinin tespitinde, iscinin icinde yasadigi
cevresi, sosyo-ekonomik kosullari, kiilttrel yapi-
si ve bunlarin etkisi ile olusmus olan kisiliginden
ziyade, davranisin toplumsal algilama sonucu is
iliskisinde ortaya cikarttigi sonuc objektif olarak
dikkate alinacaktir. Yani, is¢inin belirli bir davra-
nista bulunmasi, icinde yasadigi cevresi, sosyo-e-
konomik kosullari, kiiltirel yapisi ve kisiliginin bir
sonucu olarak dogal kabul edilse bile, isveren bu
sebepleri goz dnline alarak bu davranisa katlan-
mak zorunda olmayacak, herhangi bir uyusmaz-
likta hakim iscinin kisiligi ve yasam kosullarindan
ziyade is iliskisinin surdirilebilir olup olmadigini
tespit edecektir®.

iscinin davranislari, isyerindeki hatta bazi hal-
lerde isyeri disindaki bitiin eylemlerini (etki ve
tepkilerini) karsilayan bir kavramdir. Bu anlamda,
s6z konusu bu davraniglar, iscinin isverenine, is-
yerindeki arkadaslarina, musterilere kisaca dis
diinyaya karsi gosterdikleri bedensel, sosyal ve
psikolojik tepkilerin butlinudur. Bu davranis bi-
cimlerinin standart ve tlim iscilere de ayni olma-
st mimkin dedildir; her iscinin belirli bir durum
karsisinda nasil davranacagi, kendisinin yetenek,
tutum, beceri, bilgi ve aliskanlklarina bagli ola-
caktir. Bu ylizden, isci davranisinin s6z konusu ol-
dugu olaylara iliskin net kurallar koymak oldukgca
glictiir. isci davranisinin her somut olayda ayrin-
tili olarak ele alinmasi ve incelenmesi, isverene,
is arkadaslarina, musterilere ve de en 6nemlisi is
iliskisine olan etkilerinin degerlendirilmesi ge-
reklidir®®.

Davranistan kaynaklanan gecerli sebep, isci-
nin is gérme borcunu kendisinden (davranisin-
dan) kaynaklanan sebeplerle ciddi bir bicimde
olumsuz etkileyen ve is gérme borcunu gerektigi
sekilde yerine getirmesine olanak vermeyen se-

57 BARUTCUGIL, s.14-15, KOSE, http://www.genbilim.
com/content/ view/ 1615/86/ (Erisim Tarihi: 23.08.2009)

58 OZKALP, Enver; Davranis Bilimleri ve Organizasyonlarda
Davranis, Eskisehir ktisadi ve Ticari llimler Akademisi Ya-
yinlari, No:249/169, I.T.. Akademisi Basimevi, Eskisehir,
1982, 5:43.
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beptir®. Yani bir baska ifade ile, iscinin davranisla-
rindan dogdan gecerli sebep kavrami; hakli neden
sayllacak diizeyde agir ve ciddi kusur icermeyen
bununla birlikte is iliskisinin devamini dnleyecek
derecede olumsuzluk yaratan eylemlerden olu-
san ve is s6zlesmesinin feshini sosyal acidan ge-
cerli kilan haller olarak tanimlanabilecektir®.

Bu anlamda, davranislardan dogan gecerli se-
bepten s6z edilebilmesi icin, is¢inin davranisinin
isyerinde isin gorilmesini 6nemli 6l¢lide olumsuz
etkilemesi ve is sdzlesmesinin devamini engelle-
yecek nitelikte olmasi gerekecektir. Is iliskisinin
strdurllmesinin isveren acisindan makul élciler
icinde beklenemeyecegi bu gibi durumlarda, fes-
hin gecerli sebebe dayandidi kabul edilecektir®".

is Kanunu'nun gerekcesinde davranislardan
kaynaklanan gecerli sebeplere érnek olarak, isve-
rene zarar vermek veya zararin tekrari tedirginligi
yaratmak, isyerinde rahatsizlik yaratacak sekilde
calismak, arkadaslarindan bor¢ para istemek, ar-
kadaslarini isverene karsi kiskirtmak, isini uyarila-
ra ragmen eksik, kotli veya yetersiz olarak yerine
getirmek, isyerinde is akisini ve is ortamini olum-
suz etkileyebilecek bir bicimde diger kisilerle ilis-
kilere girmek, isin akisini durduracak sekilde uzun
telefon goriismeleri yapmak, sik sik ise ge¢ gel-
mek ve isini aksatacak sekilde isyerinde dolasmak
gibi haller gosterilmistir, Mevcut uyusmazliklarda,
iscinin davranislarindan kaynaklanan hakli sebep-
ler ile gecgerli sebepler ayrimi yapilirken 6rnekler-
den hareket etmektense, dlclitlerden yola ¢itkmak
daha dogru olacaktir®. Zira kisinin ¢evrede ya da
cevreyle olan iliskisinde degisiklik yaratan tiim
eylemleri davranis olarak nitelendirilebilecegin-
den bunlarin sayilmasi siniflandiriimasi mimkiin
olmayacaktir. Bu anlamda, iscinin isvereninin bir
talebine onay vermemesi bile bir tiir isci davranisi
olarak kabul edilebilecektir.

59 SAKAR, Miijdat; Gerekgeli ve ictihatli, Is Kanunu Yorumu,
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Bu aciklamalar 1siginda kanimizca, isverence
fazla calisma yapilmasi ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi
durumunda is¢inin fazla calismaya onay verme-
mesi veya daha onceden vermis oldugu onayi
otuz gln onceden haber vermek suretiyle geri
almasi iscinin davranislarindan kaynaklanan bir
fesih sebebi olarak diistiniilebilecektir.

Davranislardan kaynaklanan gecerli bir sebe-
bin varligindan soz edebilmek icin, kural olarak
her seyden dnce, is sézlesmesinin isci tarafindan
ihlal edilmesi gereginden soz edilse de®, is sozles-
mesinde hi¢ s6z edilmeyen bir durumun gercek-
lesmesi ya da is¢inin kanuni bir hakkini kullanarak
belirli bir davranista bulunmasi da isin normal
isleyisini bozuyor, isyerindeki uyumu olumsuz
yonde etkiliyor ve isverenden bu sebeple is ilis-
kisini yUrtitmesi normal olarak beklenemiyorsa®
4857 sayili is Kanun'un 18/1. maddesi anlaminda
davranislardan kaynaklanan bir gecerli sebebin
varhgi kabul edilebilecektir.

Buna gore, fazla ¢alisma yapilmasi ihtiyacinin
ortaya ¢ikmasi durumunda iscinin fazla calismaya
onay vermemesi veya daha dnceden vermis oldu-
gu onayi otuz giin 6nceden haber vermek sure-
tiyle geri almasi sonucunda, islerin tamamlana-
mamasi suretiyle isyerinde isin gérilmesi 6nemli
Olclide olumsuz etkilenmis ise, isverenin diismus
oldugu zor durum, is iliskisinin stirdGrilmesinin
isveren agisindan makul olciler icinde beklene-
meyecegi sonucunu yarattiysa® bu gibi durum-
larda, feshin davranislardan kaynaklanan gecerli
bir sebebe dayandigi kabul edilecektir.

Yukarida da ifade edildigi lizere, herhangi bir
isci davranisi objektif bir degerlendirme sonu-
cunda isverenin glivenini sarsacak ve is iliskisinin

63 Yarg.7. HD. 06.05.2014 t. E.2014/6016, K.2014/9858,
Yarg.9. HD. 11.09.2013 t.E.2013/ 6458,K.2013/22020,
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Yarg.9. HD. 07.03.2013 t. E.2012/29826, K.2013/8170
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stirdlrllmesini makul dlcller icinde beklenemez
kilacak nitelikte ise, gegerli fesih sebebi sayilabi-
leceklerdir®. Nitekim is sozlesmesinin isciye yUk-
ledigi en 6nemli ylkimliliklerden olan iscinin
sadakat yukimd, is s6zlesmesinin taraflarina s6z-
lesme iliskisinden dogan borclarin ifasinda, karsi
tarafin sahsina, milkiyetine ve hukuken korunan
diger varliklarina zarar vermeme ile sozlesme
iliskisinin kapsami disinda sézlesme ile gldiilen
amaci tehlikeye sokacak ozellikle karsilikli duyu-
lan giiveni sarsacak her turli davranistan kagin-
ma yUkimlalagina yuklemektedir®.

4857 sayili is Kanunu’nun 18 inci maddesi uya-
rinca isverene is¢inin davranislarindan kaynakla-
nan gecerli sebeplerle is sdzlesmesini feshede-
bilmesine yonelik verilen yetkinin amaci, iscinin
is sozlesmesinden dogan yukimlulukleri ihlal
etmesi durumunda, isverenin bu ihlalin devam
etmesi, tekrarlamasi rizikosundan kaginmasidir®®,
Konumuz agisindan bakildiginda da, isverenin
ihtiyaci oldugu durumda kendisine fazla calisma
onayl vermeyen veya daha 6nce vermis oldugu
onayI usuliine gore geri alan isgisinin is sozles-
mesini feshetmesi, aslinda bir ceza niteligini ta-
simamakta, aksine bundan sonraki siirecte isye-
rinde yine fazla calisma yapilmasini gerektirecek
bir durum ortaya ¢iktiginda isverenin tekrar zor
durumda kalmamasi icin bir anlamda kendisini
gliven altina almasi olarak gorilebilecektir.

Diger yandan, iscinin fazla ¢calismaya onay ver-
memesi veya daha 6nceden vermis oldugu onayi
otuz giin dnceden haber vermek suretiyle geri
almasi davranisinin gecerli bir sebep olarak kabul
edilebilmesi icin, kanimizca is¢inin davraniginin
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273

67 Yarg.7.HD.06.05.2014 t.E.2014/6016,K.2014/9858, Yarg.
9.HD. 03.04.2014 t. E.2014/165, K.2014/11232, Yarg. 7.
HD.01.07.2014 t.E.2014/9128,K.2014/14954,

68 Yarg.7.HD.06.05.2014 t.E.2014/6016,K.2014/9858, Yarg.
7.HD. 01.07.2014 t. E.2014/9128, K.2014/14954, Yarg.9.
HD.07.03.2013 t. E.2012/29826,K.2013/8170, Yarg.9. HD.
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kusurlu olmasi kosulu® da aranmayacaktir. Zira
burada isci Kanunun kendisine vermis oldugu
fazla calisma talebine onay verip vermeme hak-
kini kullanmakta oldugundan iscinin kusurundan
s6z edilmesi mimkiin olmayacaktir.

Ayrica, isverenin esit davranma borcunun da,
iscinin is sozlesmesinin gecerli sebeple feshinde
dikkate alinmasi gerekmektedir. Nitekim, ayni dav-
ranista bulunan bir kisim is¢inin isyerinde ¢alisma-
ya devam etmesine ragmen, sadece bazi iscilerin is
sozlesmelerinin feshi, isverenin esit davranma bor-
cuna aykirilik olusturacak™ ve bu durum da s6z ko-
nusu davranisin gecerli sebep olarak kabul edilme-
sini onleyecektir. Yani fazla calisma onayi vermeyen
veya daha 6nce vermis oldugu onayi usuliine gore
geri alan birden fazla iscinin varligi durumunda, sa-
dece belirli iscilerin is sozlesmelerinin bu sebeple
feshedilmesi, ayni durumdaki baska iscilerin is s6z-
lesmelerinin feshedilmemesi davranistan kaynak-
lanan gecerli sebebin varligini ortadan kaldiracak
feshi gecersiz hale getirebilecektir.

Kanunun gerekcesinde belirtildigi tzere, fes-
hin en son care (ultima ratio) olmasi kural, islet-
meye, isyerine ve ise iliskin fesihlerde g6z 6niline
alinmasi gereken bir ilke olmasina ragmen, dokt-
rinde iscinin davranislarindan kaynaklanan ge-
cerli sebeple fesih hallerinde de, bu ilkenin uygu-
lanmasi gerektigi, baska bir ¢éziim bulunmasinin
mimkiin oldugu hallerde fesih yoluna gidilme-
mesi gerektigi ifade edilmektedir’'. Bu anlamda
fazla calisma yapma talebine olumsuz cevap ve-
ren ya da vermis oldugu onayi geri alan is¢inin is
sozlesmesinin feshinin davranistan kaynaklanan
gecerli bir sebebe dayandiginin kabuli igin,

«  boyle bir durumda isverenin gercekten

zor durumda kalip kalmadiginin,

« isverenin sirf isciyi zor durumda birakmak

icin fazla ¢alisma yapilmasini talep edip
etmediginin,
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Yarg. 9. HD.12.05.2008 t. E. 2007/35915, K. 2008/12012,
Yarg. 9.HD.12.05.2008 t. E. 2007/35921, K. 2008/12018

70 Yarg.9.HD. 18.09.2007 t. E. 2007/28938, K. 2007/26952

71 KILICOGLU/SENOCAK,; s. 329

Sicil Issue: 39 / Year:2018 | JEEIRA




Prof. Dr. Hakan KESER

« isyerinde ortaya c¢ikan ihtiyacin giderile-
bilmesi icin ya da isin niteligi geregi fazla
calisma yapilmasinin zorunlu olup olmadi-
ginin,

- fazla calisma yapilmasi gereken bolimde
calisan tiim iscilerin fazla calisma yapmaya
onay verip vermediklerinin,

«  sozlesmesi feshedilen iscinin onay verme-
mesi ya da onayini geri almasi sebebi ile is-
verenin fazla calisma yapmaya onay veren
ve onaya uygun olarak ¢alisma yapan yeni
bir isci alip almadiginin

ve bunlara benzer her olayin kendine 6zgi nite-
liklerinin g6z 6nilinde tutularak degerlendirilmesi
gerekecektir. Tum bu degerlendirmeler sonucun-
da daisveren acisindan zorunlu ve kétlniyet icer-
meyen objektif bir uygulama s6z konusu ise, fazla
calisma yapma talebine olumsuz cevap veren ya
da vermis oldugu onayi geri alan is¢inin is s6z-
lesmesinin davranistan kaynaklanan gecerli bir
sebep ile feshedilebilecegdi kabul edilebilecektir.

Diger yandan, isverenin fazla calisma talebine
onay vermeyen ya da daha 6nceden vermis oldu-
gu onayi usulline uygun olarak geri alan is¢inin
bu tutumunun davranislardan kaynaklanan bir
gecerli fesih sebebi olarak kabul edilmesi duru-
munda isverenin gecersiz bir fesih yaptirimi ile
karsilasmamasi icin feshi yaparken belirli bir pro-
sedlire de uygun davranmasi gerekecektir.

Zira 4857 sayili IK/nin “s6zlesmenin feshinde
usul”baslikli 19 uncu maddesinin 1 inci fikrasinda,
isverenin fesih bildirimini yazili olarak yapmak ve
fesih sebebini acik ve kesin bir sekilde belirtmek
zorunda oldugu belirtildikten sonra, 2 nci fikra-
sinda da hakkindaki iddialara karsi savunmasi
alinmadan bir iscinin belirsiz siireli is s6zlesmesi-
nin o iscinin davranisi veya verimi ile ilgili neden-
lerle feshedilemeyecedi belirtilmistir. Buna gore,
isverenin is sozlesmesinin feshini yazili olarak
yapmasi ve fesih sebebini de acik ve net olarak,
isyerinde duyulan fazla calisma ihtiyacina karsin
iscinin bu yonde onay vermemesi veya 0nceden
vermis oldugu onayi usuliine uygun olarak geri
almasi olarak géstermesi gerekecektir. IK.m.19/2
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hikimdeki “zorundadir” ifadesi bu sekil sartinin
mutlak emredici oldugunu gdstermektedir’.
Fesih bildiriminde fesih sebebinin acik ve kesin
olarak belirtilmemesi feshin gegersizligine karar
verilmesi sonucunu doguracaktir”.

Diger yandan, iscinin davranisi veya verimiyle il-
gili oldugu hallerde fesihten énce is¢inin bu konu-
daki savunmasinin alinmasi da zorunlu oldugun-
dan aksi durumda fesih gecersiz sayilacaktir’®. Yani
bir baska ifade ile, iscinin savunmasinin alinmasi,
iscinin davranisi veya verimi ile ilgili nedenlerle is
sozlesmesinin feshi icin bir sart olarak 6ngoriil-
mis ve salt iscinin savunmasinin alinmamasinin
tek basina, bildirimli feshin gegersizligi sonucunu
doguracagdi ifade edilmistir. Bu sebeple konumuz
kapsaminda, isverence isci fesihten énce savunma
vermeye davet edilmeli ve isciye gonderilecek sa-
vunmaya davet yazisinda, isyerinde fazla ¢alisma
ihtiyacinin dogmus oldugu ve isci tarafindan bu ta-
lebe onay verilmedigi ya da dnceden verilmis tale-
bin geri alinmasindan bahisle konuya iliskin olarak
isciden bir savunma talep edilmelidir. Talepte yazili
savunma vermedigi takdirde savunma hakkindan
vazge¢mis sayilacaginin da kendisine hatirlatiimasi
gerekmektedir”. Yargitay, iscinin savunma yazisini
almaktan dolayisiyla savunma vermekten imtina
etmesi durumunda, isverence artik fesih islemi icin
savunma talep yazisindaki siirenin beklenmesine
gerek olmadigini kabul etmektedir’®.

Aslinda buradaki savunma talebi sadece Ka-
nundan dogan bir ylkimluligun yerine getiril-

72 Yarg.9.HD.05.12.2008 t. E 2008/6322 K. 2008/33544

73 Yarg.9.HD.17.05.2010t. E. 2010/13668 K. 2010/13692

74 9. HD, 10.11.2003, 18254/18254; 9. HD, 27.05.2004,
646/12696; 9. HD, 01.02.2005, 31375/2841; 9. HD,
10.03.2005, 5198/7938; 9. HD, 11.04.2005, 9752/12858;
9. HD, 23.04.2005, 11075/14364-CANKAYA/GUNAY/
GOKTAS, 5.84, dn.128 ve 5.390 vd.; Yarg 9. HD. 21.02.2005
t. E. 2004/22907, K. 2005/5956, Yarg. 9. HD.28.04.2008 t.
E. 2007/34014, K. 2008/10352, Yarg. 9. HD. 05.11.2007 t.
E.2007/20017,K.2007/32368, Yarg. 9. HD. 24.05.2010 t. E.
2009/20438 K. 2010/14394

75 Yarg. 7. HD. 30.04.2014 t. E.2014/2211, K.2014/9720,
Yarg. 9. HD. 24.09.2008 t. E.2008/2909 K.2008/24572;
Yarg. 9. HD. 02.06.2008 t. E. 2007/39366, K. 2008/13348.
Ayrica bkz. M. EKONOMI, Hizmet Akdinin Feshi ve Is G-
vencesi, Cimento Isveren D., Mart 2003, Ek, 5.14; CANKA-
YA/ GUNAY/GOKTAS, 5.107

76 Yarg.22.HD.04.11.2013 t E.2013/32439,K.2013/23194
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mesi amaciyla yapilmaktadir. Zira is¢i Kanundan
dogan onay vermeme hakkini kullandigindan
aslinda savunma yapmak zorunda da degildir.
Ancak yukarida da ifade edildigi lizere burada
iscinin savunmasinda yazacagi hususlardan ziya-
de isciden bu savunmanin seklen alinmasi nem
tasimaktadir. Nitekim isci bu savunmasinda fazla
calisma onayi vermemesi ya da onayi geri alma-
sina iliskin cok hakli gerekceler sunsa bile, kani-
mizca isyerinden kaynaklanan sebeplerin fazla
calismayi zorunlu kilmasi durumda gegerli sebe-
bin varligina bir etki etmeyecektir.

4857 sayil Is Kanunu'nun is sézlesmesinin fes-
hinde uyulmasi gereken usulii diizenledigi 19
uncu maddesinde, is s6zlesmesinin iscinin davra-
nislarindan kaynaklanan gecerli sebeple feshin-
de, isverene isciye ihtarda bulunmasina yonelik
bir yukumlilik getirilmemistir. Yani bir baska
ifade ile, iscinin is s6zlesmesini davranislarindan
kaynaklanan gecerli bir sebeple feshetmek iste-
yen isveren, kanunen fesihten dnce isciye ihtar
cekmekle yikimli degildir. Bu anlamda iK met-
nine bagh kalindiginda ihtarin varliginin veya
yoklugunun gecerli sebebin olusmasi uzerinde
bir etkisi olmayacaktir. Ancak, is Kanunu'nda soz-
lesmenin gecerli sebeple feshinde ihtar yikimi
getirilmemis olsa da, doktrin ve Yargitay ILO'nun
166 sayili isverenin Girisimi ile is iliskisinin Sona
Ermesine iliskin Tavsiye kararinda yer alan, iscinin
kural olarak uyarilmasini ve buna ragmen is¢inin
davranisi tekrarlamayi surdiirmesini, gegerli se-
bebin varligindan so6z edilebilmesi icin aramak-
tadirlar.

Buna gore, doktrinde is sdzlesmesinin gecerli
sebeple feshinde 166 sayili Tavsiyenin hikim-
lerinin g6z 6niline alinmasi gerektigi ve iscinin
kusurlu davranisi halinde yazil olarak uyariimasi
gerektigi ifade edilmektedir’”. Kanunda iscinin
uyariimasina iliskin bir hikim bulunmamakla
birlikte, isverenin gecerli sebeple fesih hakkini
iyiniyetle kullandigindan soz edilebilmesi icin,

77 DEMIR, 5.263; MOLLAMAHMUTOGLU, 5..731; Ayrica bkz.
SOYER, Polat; 158 Sayili ILO Sozlesmesi Cercevesinde
Yapilmasi Gerekenler, Galatasaray Universitesi/Istanbul
Barosu 2001 Toplantisl, 5.281-282

iscinin davranigi ile ilgili bir sebep ortaya ¢ikti-
ginda, bunu firsat bilerek is s6zlesmesini hemen
feshetmektense, dncelikle isciye ihtarda bulunul-
masinin yerinde olacagi, sayet davranis tekrar-
lanirsa artik “en son care” olarak isten cikartmak
zorunda kalindiginin belgelenmesinin mimkiin
olacag, aksi halde iscinin davranisi kasdi olsa bile
isverenin iyi niyetinden bahsedilemeyecegi ifade
edilmektedir’®.

Buna karsin yine doktrinde, gecerli sebep olu-
sabilmesiicinihtarin gerekli oldugu ancak, bunun
her durumda olmayip iscinin kusurlu davranisina
ragmen bu ve benzeri davranigi tekrarlamayaca-
g1 dislincesi ile bir sans daha tanimanin dogru
olacagi durumlaricin gecerli olacadi; aksine kasdi
sekilde kusurlu davranista bulunan isciye ise, iyi
niyetten séz edilebilmesi icin ihtar verilmesinin
zorunlu olmayacad, zira kasdi davranigin aradaki
guven iliskisini esash tarzda sarsan hatta hakl se-
bep olusturan bir davranis olabilecegi gorusi de
savunulmaktadir’.

Nitekim Yargitay da iscinin is sozlesmesinin
devamini ¢ekilmez hale getiren kusurlu ve ihmali
davraniglarinin tespiti halinde, isyerinde olum-
suzluklara yol agan bu davranisi nedeni ile baska
bir isyerinde veya baska bir gérevde degerlendi-
rilmesinin dahi isveren agisindan beklenmemesi
gerektigini ifade etmektedir®.

Ancak bununla beraber Yargitayca, iscinin is
goérme edimini yerine getirmek istememesi du-
rumunda, isciye ihtarda bulunulmasinin ve bu
ihtarda isciye ayni sekilde davranmaya devam
ettigi takdirde, is sozlesmesinin feshedilecegi-
nin bildirilmesinin olumlu etki yaratabilecegi, bu
ylzden is¢inin is gérme edimini yerine getirmek
istememesi durumunda bunun kasitli olmasi ya
da yetersizlik kaynakli olmasina bakilmaksizin is-
ciye ihtarin yapilmasinin zorunlu olmasi gerektigi
ifade edilmektedir®'.

78 DEMIR, Fevzi ; En Son Yargitay Kararlari Isiginda Is Huku-
ku ve Uygulamasi, lzmir 2017 5.316

79 Somut olayin 6zelligine gore islem yapilmasi gerektigi
yoniinde bkz. MOLLAMAHMUTOGLU, s. 730.

80 Yarg.9.HD.05.05.2014 t.E.2014/9939, K.2014/14425

81 Yarg. 9. HD. 23.06.2008 t. E. 2007/42735K. 2008/17111,
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Kanimizca konumuz agisindan distintldigiin-
de, isverence yapilmis fazla calisma talebine onay
verilmemesinin ya da verilmis olan onayin usulu-
ne uygun geri alinmasinin, duyulan fazla ¢alisma
ihtiyacini ¢ézebilmek amaciyla davranislardan
kaynaklanan bir gecerli sebep olarak kullaniimasi
distndldigilinde, isciden seklen alinan savunma
disinda, isciye isyerinde duyulan fazla ¢alisma ih-
tiyacini ve bunun sebeplerini acik ve net bir bi-
cimde anlatan, fazla calismaya onay verilmemesi
durumunda, fazla calisma yapabilecek baska isci-
lerin ise alinmasi amaciyla iscinin is s6zlesmesinin
feshedilmek zorunda kalinacagini agiklayan bir
ihtarin verilmesi faydali olacaktir.

Bu sekilde isci belki sonuclarini 6nceden di-
sinmedigi “fazla ¢alisma yapmaya onay vereme-
me” ya da “onayi geri alma” fiilinin sonuglar hak-
kinda bilgilendirilmis olacaktir. ilk bakista béyle
bir durumda isciden tehditle zorla onay aliniyor
gibi dislinlilebilse de, kanimizca yukarida da ifa-
de dildigi tizere, 6zellikle isyerinin ya da isin nite-
liginden dolayi fazla yapiimasinin zorunlu oldugu
hallerde en azindan is¢inin bu zorunluluga iliskin
dikkatinin cekilmesi is sozlesmesinin feshinin
online gegebilecektir.

Yukarida sozli edilen isverenin uymak zorunda
oldugu prosediir disinda, isverence iscinin dav-
ranislarindan kaynakli gecerli sebeple yapilacak
fesihlerde, isverenin fesihte dayanacadi gecerli
sebebi dgrendikten sonra makul sirre icinde fesih
hakkini kullanmis olmasi da gerekecektir. Nite-
kim, gecerli sebeple yapilacak olan fesihlerde bu
hakkin hicbir sireye tabi olmaksizin kullanilabi-
lecegi yonlinde bir dlsiinceyi, is s6zlesmesinin
taraflarina yikledigi hak ve borglarin niteligi, is
hukukunun temel ilkeleri ve yasam gercekleriyle
bagdastirmak mimkiin olmayacaktir.

isverenin gecerli sebeple fesih imkanina sahip
olmasina karsin, bu yolu tercih etmeyerek isciyi
calistirmaya devam etmesi bir anlamda bu duru-

Yarg. 9. HD. 26.05.2008 t. E. 2007/37481, K. 2008/12505,
Yarg. 9. HD. 16.06.2008 t. E. 2008/2918 K. 2008/15627, Yarg.
9.HD.18.03.2008 t. E. 2008/3713, K. 2008/5337, Yarg. 9. HD.
23.02.2009t. E. 2008/17133, K. 2009/3187
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mu kabullenmis oldugu anlamina gelecektir. Aksi
takdirde isverence istenildigi zaman fesih hakki-
nin kullanilabileceginin kabuli, fesih hakkinin
isci Uizerinde uzunca bir siire baski unsuru olarak
kullanilmasina izin vermek anlamina gelecek ve
bu durum isci ve ailesi tizerinde olumsuz psiko-
lojik etkiler yaratacaktir®. Bu sekilde belirsizligin
slirmesinin isyeri ortami ve calisma iliskilerine
olumsuz yansimalari da s6z konusu olabilecek-
tir. Nitekim, bu durum Medeni Kanun'un 2 nci
maddesi kapsaminda da degerlendirilebilecektir.
Buna gore, herkes, haklarini kullanirken ve borgla-
rini yerine getirirken diristltk kurallarina uymak
zorunda olacak ve bir hakkin acikca kétiye kulla-
nilmasini hukuk diizeni korumayacaktir. isverenin
de boyle bir durumda gecerli sebeple fesih hak-
kini kullanmayip daha ileri bir tarihte bu hakkini
kullanmasi hakkin kétiye kullaniimasi olarak de-
gerlendirilebilecektir®.

Kanunda makul bir strenin ne anlama geldigi
konusunda ise bir aciklik bulunmamaktadir. Ken-
diicerisinde bir belirsizlik iceren “makul stire” kav-
raminin, yargi tarafindan her somut olayin 6zelligi
dikkate alinarak, fiilin agirhdi ve yarattigi etkinin
heniliz ge¢mis olup olmadigy, fiilin arastiriima ve
iscinin savunmasinin alinmasi icin gereken sire
gibi unsurlar cercevesinde sekillendirilmesi ge-
rekmektedir®.

Yukarida sozl edilen prosediire uygun olarak
yapilan fazla calisma konusuna iliskin fesihlerde
is Kanununa iliskin Fazla Calisma ve Fazla Siireler-

82 Yarg. 9. HD. 02.10.2006 t. E.2006/17797 K.2006/25426,
AVCl Mustafa; Gegerli Nedenlere Dayali Fesih Hakkinin
Kullaniimasinda “Makul Sure”, Karar Incelemesi, SICIL
Mart 2007 5.90-93

83 “"Makul stire, fesih hakkinin Medeni Kanunu’nun 2. mad-
desinde belirtilen objektif iyiniyet kurallari cercevesinde
kullanilip kullanilmadigina gére her olayin 6zelligi dik-
kate alinarak hakim tarafindan belirlenecektir. Makul
sirenin belirlenmesinde isverenin sliregelen tutumu ile
iscide feshe bagvurmayacagi yoniinde hakli bir giiven
olusturup olusmadigr dikkate alinmalidir. Isveren feshe
bagvurmayacagi yolunda iscide bir gliven olusturmus
ise artik bu glivene Ustiinliik taninmasi gerekir ve isvere-
nin aksi yondeki davranisi celiskili bir davranis sayilaca-
gt icin korunmamalidir”. SOYER, 5.33 CANKAYA/GUNAY/
GOKTAS, s.105

84 EKMEKCI, (4773),s.102



Isverenin Fazla Calisma Yapilmasi Yontindeki Talimatina Uymayan ya da Fazla Calisma Onayini Geri Alan
Iscinin Is Sézlesmesinin isverence Feshine iliskin Bir Degerlendirme

le Calisma Yonetmeligi'nin 9 uncu maddesinde
25.08.2017 tarihinde yapilan degisiklikten ©nce,
yani isverenin her yil basinda iscilerden yazili ola-
rak fazla calisma onayi almasinin gerektigi donem-
de, isin niteligi veya uretimin artirlmasi gibi ne-
denlerle isverence isciden fazla calisma yapmasi
talep edildiginde, isci tarafindan bu talebin yerine
getirilmemesinin isveren agisindan is sozlesme-
sinin feshinde gecerli sebep olarak kabul edilip
edilmeyecegi hususunda, Yargitay oncelikle isci-
nin fazla calisma yapma hususundaki talebe onay
vermesine ragmen, kendisinden fazla calisma yap-
masi istenildiginde fazla calisma yapmak isteme-
mesini is s6zlesmesinin feshine olanak saglayan
bir gecerli sebep olarak kabul etmistir®.

Bagska ifade ile Yargitay onay vermis olan isginin
bir anlamda fazla ¢alisma yapmakla ylikimli bu-
lundugunu kabul etmistir. Bu dénemde verilmis
onayin gecerlilik stiresinin de bir yil oldugu disu-
nilduginde bir yillik siire boyunca is¢inin vermis
oldugu onaya badli kalmasi gerektigi, aksine dav-
ranisin ise is sézlesmesinin feshini hakli kilan ge-
cerli bir sebep oldugu sonucuna ulasgiimistir. Bu
anlamda, yonetmelige uygun olarak fazla calisma
icin onay alinmamis olmasi ve zorunlu nedenlerle
fazla calisma yapilmasini gerektiren bir durumun
da bulunmamasi halinde iscinin fazla calisma
yapmak istememesi is sozlesmesinin feshinde bir
gecerli sebep sayilmamistir.

Bunun gibi, is sozlesmesinde fazla calisma yap-
maya is¢inin riza gosterdigine iliskin bir hiikiim
bulunmasi durumunda bu hiikmiin ancak sozles-
menin imzalanmis oldugu yil icin gecerli oldu-
gu kabul edilerek, takip eden yillarda yeni onay
alinmadigi takdirde iscinin fazla ¢alisma yapma
yUkimliliginin bulunmadigi ve bu durumun
da fazla calisma yapmamasinin is s6zlesmesinin
feshiicin bir gecerli sebep olusturmayacagdi kabul
edilmistir®,

85 Yarg.9.HD.13.05.2014 . E.2014/3840, K.2014/15607; Bu
yonde bkz. EYRENCI, Oner/ TASKENT, Savas / ULUCAN,
Devrim; Bireysel Is Hukuku, 8.Baski, Istanbul 2017, 5.287

86 Yarg.9.HD. 07.07.2008 t., E.2008/19612, K. 2008/18982,
KAR, 5.332-333

87 “fazla mesai icin her yil yeniden iscinin muvafakatinin

Goruldigi gibi, bu donemde Yargitay yilbas-
larinda alinan onayin isverene en azindan onay
sliresi boyunca bir giivence saglamasi gerekti-
ginden hareketle dncelikle verilmis bir onaya rag-
men fazla calisma yapmak istememeyi bir gecerli
sebep olarak kabul etmistir. Kanimizca yukarida
ifade edildigi lizere, Yonetmelikte yapilan degi-
siklikten sonra da, artik alinan onayin isverene
uzun vadeli bir glivence sagladigindan sz edile-
meyecedi, isci dilediginde 30 giin 6nceden yazili
bildirimde bulunmak suretiyle bu onayi geri ce-
kebilecegi icin, bu tlr durumlarda isverenin fazla
calismanin gerekliligini ispat etmesi halinde ge-
cerli sebeple is s6zlesmesinin feshini gergeklesti-
rebilecedi ifade edilebilecektir.

Diger yandan, Yargitay bu dénemde fazla ca-
lisma icin dnceden is sdzlesmesinde veya Yonet-
melik geredi her yil basinda isciden fazla calis-
ma icin onay alinmamis olmasina ragmen, fazla
calisma yapan ve yapilan fazla calismanin lcreti
tam ve diizenli olarak 6denen iscinin, takip eden
dénemde fazla yapmak istememesini de is soz-
lesmesinin feshine olanak saglayacak gecerli bir
sebep olarak kabul etmistir®.Yani bir baska ifa-
de ile, bu dénemde isverenin her ne kadar fazla
calisma yaptirabilmesi icin iscinin her yil basinda
yazil rizasini almasi gerekse de, bu riza alinmak-
sizin isyerinde fiilen fazla ¢alisma yapan ve tam
ve diizenli olarak Gcretini alan iscinin, sonradan
isverenin bu yondeki talebine olumsuz yanit
vermesi fiilini, Yargitay is soézlesmesinin feshine
olanak saglayan gecerli sebep olarak kabul et-
mistir®,

Yargitay bu dénemde sekli olarak onayin alin-
masindan ¢ok, isyerinde fiili olarak fazla ¢alisma-
nin yapilmasi ve bunun tcretinin isgilere 6de-
nip 6denmedigi hususu lzerinde durmus, licret
o0demesi dlizenli olarak yapiliyor ise ve isci de bir
dénem bu fazla calismayi yapiyor ise, daha son-
radan bu fazla calisma talebine olumsuz yanit ve-

alinmasi gerekir“Yarg 9. HD. 23.12.2004 t. E. 2004/17276,
K.2004/29157; Yarg. 9. HD. 08.05.2006 t. E. 2006/10028,
K.2006/13006
88 Yarg.9.HD.08.10.2007 t. E. 2007/11936, K. 2007/29817
89 Yarg.9.HD.08.10.2007 t. E. 2007/11936, K. 2007/29817
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rilmesini gecerli sebep olarak degerlendirmistir.

Kanimizca Yargitayin bu goriist, bugiin icin
bizim de varmis oldugumuz ¢6ziime uygun bir
¢O6zlimdur. Goruldigu lzere burada Yargitay da
kanuni yikumliliklerine uyan, dizenli ve zama-
ninda fazla calisma lcretini 6deyen bir isverenin
onay dahi almadan iscisini calistirmasi sonrasin-
da, iscinin fazla calisma talebine olumsuz cevap
vermesini gecerli bir fesih sebebi olarak kabul
etmistir. Yargitay fazla calisma Ucreti diizenli bir
sekilde 6denen bir is¢inin bastan onayinin alin-
mamis olmasi durumunda bile fiilen yapmakta
oldugu fazla calismay siirdiirmek istememesini,
isvereni zor durumda birakacak bir fiil olarak de-
gerlendirmis ve bunu is s6zlesmesinin feshinde
gecerli bir sebep olarak kabul etmistir. Onay ver-
memekle birlikte fiilen fazla calisma yapmayan ya
da onayi olmamasina ragmen fazla calisma yapan
ancak Ucretini alamayan bir iscinin, fazla ¢alisma
yapmamasi durumunu ise fesih icin gecerli sebep
olarak kabul etmemistir®.

Gunumuzde Yonetmelikte yapilan degisiklik-
ten sonra, muhtemelen isverenlerin biylk bir
cogunlugu belki de hepsi, is s6zlesmesinin yapil-
masi asamasinda iscinin fazla calisma yapmasina
iliskin olarak matbu is s6zlesmelerine koyacak-
lari maddelerle iscilerin onaylarini alma yoluna
gideceklerdir. Bu durumda da en azindan isci 30
guin sire ile bu onayi ile bagli kalacak ve bu siire
zarfinda isverence talep edildiginde (icreti 6den-
mesi kosulu ile fazla calisma yapmakla yikiimli
olacaktir.

Isveren bu onay uyarinca isciye fazla calisma
yaptirip lcretini de diizenli bir sekilde 6dedigin-
de, iscinin 30 glin dnceden yazil olarak bu onayi
geri alma hakki olsa da, bu durum isverenin ha-
lihazirda siiregelen isyerindeki calisma slrecini
aksatacagindan ve isverenin isletmesel menfaat-
lerinin zarar gérmesine sebep olabileceginden®,
Yargitayin dnceki kararlarinda esas alinan disiin-

90 Yarg.9.HD. 20.03.2006 t. E. 2006/3279, K. 2006/7010

91 Yarg. 9. HD. 23.06.2008 t. E. 2007/42733 K. 2008/17109,
Yarg. 9. HD.12.05.2008 t. E. 2007/35921, K. 2008/12018,
Yarg. 9. HD. 26.05.2008 t. E. 2008/17442, K. 2008/12581,
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ceden hareketle bu durum kanimizca isverene
iscinin davranislarindan kaynaklanan gecerli se-
beple is sdzlesmesini fesih hakki verecektir.

Diger yandan, Yargitay isverenden gelen fazla
calisma yapma talebine uzun siire onay verilme-
mesine ragmen, isverence bir islem yapilmamasi-
nin bu hareket tarzinin isveren tarafindan kabul
edilmis oldugu sonucunun cikarilmasini miimkiin
kilacagindan, iscinin is sdzlesmesinin isveren ta-
rafindan fazla calisma talebine onay verilmedigi
gerekcesi ile sonradan gecerli sebeple feshini
kabul etmemistir®”. Ayni uygulama kanimizca bu-
giin icin de aynen gecerli olacaktir.

Sonug

isverenin ydnetim hakki, isverenin is organizas-
yonu icerisinde mal veya hizmet (iretimine iliskin
olarak, bu organizasyon icerisinde yerine getire-
cedi is gérme edimi slresince, isciye emir ve ta-
limatlar verebilme yetkisini ifade etmektedir. isci
is sozlesmesini imzalamakla, sézlesmenin kars
tarafi olan isverenin yonetim ve denetimi altinda
calismayi kabul etmekte ve bu kabuliin sonucun-
da da isveren, sozlesme hiikiimleri ¢cercevesinde
isin ylratimine iliskin kararlar almakta ve isye-
rinde bu kararlari ylrirltige koymaktadir.

isveren, yénetim hakkina dayanarak, isyerinde
Uretiminin arttirilmasi ya da durdurulmasi, Gre-
tim cesidi ve strecinde degisiklik yapilmasi, bazi
islerin alt isverene verilmesi ve vardiya usuliine
gecilmesi gibi kararlar alabilecegi gibi, dogrudan
Uretim asamasinda isin diizenlenmesi kapsamin-
da, guinliik calisma siresinin baslangig ve bitis sa-
atleri, ara dinlemeler, yapilacak telafi calismalari

92 Yarg. 9. HD. 11.12.2006 t. E. 2006/25134, K. 2006/32353;
Buna karsilik, doktrinde, “fazla mesai” konusunda isciye
taninan “onay” hakkinin “objektif iyiniyet ve diirlstlik
kurallarina uygun olarak kullanilmasi” (MK. md.2); is¢inin
"hakli bir gerekcesi” olmadan fazla mesaiye kalmama
hakkini kullanmasinin “isvereni zarara ugratmamasi” ge-
rektigi ve iscinin hakli bir gerekceye dayanmadan onay
vermemesinin veya onay verdigi halde “fazla mesaiye”
kalmamasinin “isverenin ugradigi zarara” paralel olarak is
sozlesmesinin “hakli sebeple” tazminatsiz feshine kadar
uzanan bir yaptirima neden olabilecegi ifade edilmekte-
dir. DEMIR (Gegerli Sebep), 5.499
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ya da gerek duyulmasi durumunda fazla stirelerle
veya fazla ¢alisma yapilmasi gibi iscinin is gérme
borcu kapsamindaki bu konularda glinlik isleyi-
se iliskin de cesitli kararlar alabilecek ve bunlara
iliskin talimatlar verebilecektir.

Ancak isverenin yonetim hakki kapsamindaki,
isciye talimat verme hakki ve iscinin de dogrudan
bu talimata uyma borcu is s6zlesmesinin asli un-
surlariniolusturan, ticretin miktari ve is sozlesme-
sinde belirtilmis calisma siiresi gibi konularda soz
konusu olmayacaktir. Bu konulara iliskin olarak
is sozlesmesinde veya sonradan ayri bir diizen-
lemede iscinin ayrica onayinin alinmasi gereke-
cektir. Cahsma hayatinda oldukga sik karsilasilan
ve 4857 sayili is Kanunu ve 6098 sayili Tiirk Borg-
lar Kanunu'nda da diizenlenen “fazla calisma” ve
“fazla slrelerle calisma” da is sdzlesmesinin asli
unsurlarini olusturan is gérme borcu kapsamin-
daki calisma suresine iliskin uygulamalardir.

is Kanununa lliskin Fazla Calisma ve Fazla Sii-
relerle Calisma Yonetmeligi®® de “Fazla Calisma
Yaptirilacak iscinin Onayi” baslikli 9 uncu madde-
sinde, fazla calisma ve fazla srelerle calisma yap-
tirmak icin iscinin onayinin yazili olarak alinmasi
gerektigi hususunu belirtmistir. Ve yine Yonet-
melik uyarinca, is¢i fazla calisma yapmaya onay
vermis olsa bile, hicbir 6n kosula tabi olmaksizin
sadece otuz giin 6nceden isverene yazili olarak
bildirimde bulunmak kaydiyla bu onayini geri
alabilecektir.

Tiirk Borclar Kanunu ve Is Kanunu ile is Ka-
nununa iliskin Fazla Calisma ve Fazla Siirelerle
Cahsma Yonetmelik hiklmleri dikkate alindi-
ginda, zorunlu veya olaganistl fazla calismayi
gerektirecek bir durumun bulunmadigi hallerde,
isverence talep edilmesine ragmen, iscinin fazla
calisma yapmaya onay vermemesi durumunda,
iscinin fazla calisma yapmakla yikimli olma-
yacagi ifade edilebilecektir. Ancak yapilan isin
niteliginden veya isyerinin gereklerinden kay-
naklanan sebeplerin ortaya ¢ikarabilecegi fazla
calisma yapilmasi ihtiyacina iliskin olarak, isve-
rence iscilere yoneltilecek fazla calisma yapilmasi

93 RG.06.04.2004 No: 25425

talebinin isciler tarafindan olumsuz sekilde karsi-
lanmasi yani, fazla srelerle calismaya ya da fazla
calismaya isciler tarafindan onay verilmemesi du-
rumunda, sonugta ticari bir amag giden isyerin-
de islerin aksamasi ve isverenin de bir anlamda
zarara ugramasi s0z konusu olabilecektir.

Kanimizca boyle bir durumda, is s6zlesmesinin
taraflarinin menfaatleri ve isyerinin gerekleri g6z
online alindiginda, isverenin isyerinde fazla ca-
lisma yapilmasinin gerekli oldugu bir donemde,
fazla calismaya onay vermeyen ya da dnceden
vermis oldugu onayi geri alan isginin is sozles-
mesini feshedebilecedi kabul edilebilecektir.

Boyle bir durumda, zorunlu veya olagandsti
fazla calisma s6z konusu ise, isciye hatirlatiimasina
ragmen isci tarafindan israrla zorunlu veya olaga-
nlisti fazla calisma yapilmamasi durumunda, is-
verence 6 is guinltik hak distriicl streye uyularak
Is Kanunu'nun 25/1l-e maddesi uyarinca iscinin is
sozlesmesi hakli sebeple feshedilebilecektir.

Zorunlu ve olaganiistii fazla calisma yapilmasi
mecburiyetinin ortaya ¢ikmasi halleri disinda ise,
is s0zlesmesinin yapilmasi esnasinda fazla calis-
ma yapilmasina yonelik onay almayan bir isvere-
nin, fazla ¢alisma ihtiyaci dogmasi durumunda
isciden fazla calisma onayr alamamasinin ya da
iscinin daha 6nceden is sozlesmesi imzalanirken
yada sonrasinda verdigi onayi Yonetmelige uy-
gun olarak geri almasinin, ancak is sézlesmesin
feshedilmesinde isci davranislarindan kaynakla-
nan gecerli bir fesih sebebi olarak kullanilabile-
cegdi kabul edilebilecektir.

Fazla calisma yapilmasi ihtiyacinin ortaya ¢ik-
masi durumunda iscinin fazla calismaya onay
vermemesi veya daha onceden vermis oldugu
onayi otuz giin dnceden haber vermek suretiyle
geri almasi sonucunda, islerin tamamlanamamasi
suretiyle isyerinde isin goriilmesi 6nemli dlclide
olumsuz etkilenmis ise, isverenin diismis oldugu
zor durum, is iliskisinin stirdlrilmesinin isveren
agisindan makul élculer icinde beklenemeyecegi
sonucunu yarattiysa® bu gibi durumlarda, feshin

94 KAR, 5.262-263
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davranislardan kaynaklanan gecerli bir sebebe
dayandigi kabul edilecektir.

Ancak yukarida ayrintili olarak aciklandig (ize-
re, boyle bir durumun is s6zlesmesinin feshinde
gecerli bir sebep olarak kabul edilebilmesi icin,
isveren tarafinda yapilan feshin, isverenin esit
davranma borcuna, iK!da sézii edilen fesih prose-
dirline ve feshin en son care olmasi kuralina da
uygun olarak yapilmis olmasi gerekecektir.

Bu anlamda, fazla calisma yapma talebine olum-
suz cevap veren ya da vermis oldugu onayi geri alan
iscinin is sozlesmesinin feshinin davranistan kay-
naklanan gecerli bir sebebe dayandiginin kabuli
icin, boyle bir durumda isverenin gercekten zor
durumda kalip kalmadiginin; isverenin sirf isciyi
zor durumda birakmak icin fazla calisma yapil-
masini talep edip etmediginin, isyerinde ortaya
cikan ihtiyacin giderilebilmesi icin ya da isin ni-
teligi geregi fazla calisma yapilmasinin zorunlu
olup olmadiginin; fazla calisma yapilmasi gere-
ken bolimde calisan tiim iscilerin fazla calisma
yapmaya onay verip vermediklerinin; sozlesmesi
feshedilen isginin onay vermemesi ya da onayini
geri almasi sebebi ile isverenin fazla calisma yap-
maya onay veren ve onaya uygun olarak ¢alisma
yapan yeni bir is¢i alip almadiginin ve bunlara
benzer her olayin kendine 6zgii niteliklerinin g6z
onilinde tutularak degerlendirilmesi gerekecektir.

Ozetle, Yonetmelikte yapilan degisiklikten son-
ra, isverenlerin biylk bir cogunlugunun, is s6z-
lesmesinin yapilmasi asamasinda iscinin fazla
calisma yapmasina iliskin olarak matbu is sozles-
melerine koyacaklari maddelerle iscilerin onay-
larini alma yoluna gidecekleri kabul edildiginde,
iscilerin en azindan 30 giin siire ile bu onay ile
bagh kalacaklari ve bu siire zarfinda isverence
talep edildiginde lcreti 6denmesi kosulu ile fazla
calisma yapmakla ylkimli olacaklar ifade edi-
lebilecektir. isveren bu onay uyarinca isciye fazla
calisma yaptirip Ucretini de diizenli bir sekilde
odediginde, is¢inin 30 glin 6nceden yazil olarak
bu onayi geri alma hakki olsa da, bu durumun is-
verenin halihazirda siiregelen isyerindeki calisma
slirecini aksatmasi ve isverenin isletmesel menfa-
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atlerinin zarar gérmesine sebep olmasi halinde,
mevcut Yargitay uygulamasina da uygun olarak,
bu durumun isverene iscinin davranislarindan
kaynaklanan gecerli sebeple is s6zlesmesini fesih
hakki verecegi kabul edilebilecektir.
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