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ikame Isci

0z

ikame isci kavrami, bir isyerinde calisan isci-
nin yerini almak Uzere gorevlendirilen yeni bir
isci icin kullanilmaktadir. Ozellikle bir isci has-
talandiginda, izinde oldugunda ya da baska bir
sebeple ise gelmediginde, onun yerine gecici
olarak ikame isci calistirilabilir. Dolayisiyla, bu
iscilerin calismasi genellikle gecici ve kisa streli
olur. ikame iscinin yerine, belirli bir siire sonunda
eski isci geri doner ya da bagka bir isci ise alinir.
Mevzuatimizda ikame isciye iliskin acik bir hi-
kiim bulunmamaktadir. Ancak, is Kanununun

13. maddesinin 5. fikrasinda, “Kismi sireli ¢alis-
maya gegen is¢inin tam zamanh ¢alismaya bas-
lamasi durumunda yerine ise alinan isginin is s6z-
lesmesi kendiliginden sona erer.” denilmektedir.
Bu duizenlemeden kismi sureli calismaya gecen
iscinin yerine ise alinan iscinin, ikame isci oldu-
gu anlasiimaktadir. Calismada, ikame isci kavra-
mi, ikame isciye ihtiya¢ duyulan haller ve ikame
iscinin is sozlesmesinin tlird, 6greti gorisleri ve
yargi kararlarinin yani sira yabanci hukuktaki di-
zenlemeler dikkate alinarak agiklanmistir.

Anahtar Sozciikler:

ikame isci, gegici isci, kismi sireli calismaya gecis, azami siireli is sézlesmesi, belirli siireli is sézlesmesi, belirsiz stireli is sézlesmesi.

Substitute Employee
Abstract

The notion of a substitute employee refers to
a newly appointed employee who takes over
the duties of another employee in a workplace.
Especially when a worker is ill, on leave, or absent
for any other reason, a temporary replacement
employee can be employed in their place.
Therefore, the work of these employees is
usually temporary and short-term. Instead of
the substitute employee, the original employee
returns after a certain period, or another employee
is hired in their place. There is no explicit provision
regarding substitute employees in our legislation.
However, article 13, paragraph 5 of the Labor Law

states that “If an employee who has switched to
part-time work returns to full-time employment,
the employment contract of the employee hired
in their place automatically terminates.” From this
regulation, it is understood that the employee who
is hired instead of the employee who has switched
to part-time work is a substitute employee. In
the study, the concept of substitute employee,
the situations in which a substitute employee is
needed and the type of employment contract of
the substitute employee are explained by taking
into account the doctrinal opinions and judicial
decisions as well as the regulations in foreign law.
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. lkame Is¢i Kavrami

Bir isyerinde, gesitli nedenlerle gegici isci ge-
reksinimi ortaya cikabilir. Bu durumlardan biri is-
yerinde surekli olarak calisan bir iscinin gecici bir
slire is goérme borcunu ifa edememesidir. Belirti-
len durum, kisiye iliskin nedenlerden kaynakla-
nan gecici isci gereksinimi olarak ifade edilebilir.
isyerinde calisan bir iscinin yoklugunda, isveren
isterse iscinin ise geri donmesini bekleyebilir,
isterse ikame isci calistirabilir’. ikame isci uygu-
lamasi ile isveren, is guici ihtiyacini esnek bir se-
kilde karsilama ve isyerindeki is akisini aksatma-
dan siirdiirme imkani elde eder?. isverenin ikame
isci calistirmasi sonucunda is gdrme borcunu ifa
edemeyen is¢inin isveren ile arasindaki is iliskisi
korunmus olur.

ikame isci kavrami, gecici isci kavramindan
farklidir. Gegici isci, gegici nitelikteki bir isin ya-
ptimasi amaciyla istihdam edilen ve ikame isciyi
de kapsayan daha genis bir kavramdir. ikame isci,
isyerinde surrekli calisan iscinin yoklugundan kay-
naklanan gecici ihtiya¢ nedeniyle istihdam edilir.
Bu anlamda, ikame isci ayni zamanda gegici isci
niteligi tagimaktadir. Buna karsilik her gegici isgi
ikame iscidir denilemez. isveren, isin geciciligin-
den kaynaklanan ve isyeri organizasyonunun
normal faaliyetine yabanci olan islerde gegici isci
istihdam edebilir. Ornegin, isyerine ilave bina in-
saatl yapilmasi ya da isyerine yeni bir bilgisayar
donanimi kurulmasi gibi hallerde, isin kendisin-
den kaynaklanan bir gecicilik nedeniyle gecici
isci istihdam edilebilir. Ancak belirtilen 6rnekler-
de, ise yeni alinan isci, baska bir iscinin olustur-
dugu eksikligi gidermek, yoklugunda onun yerini
almak amaciyla ise alinmadigindan, ikame isci ni-

1 Astarli, Muhittin:“Tirk is Hukukunda GeciciIsci Kavram!’,
Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiis, (Yaylmlanma-
mis Yiiksek Lisans Tezi), Ankara 2002, s. 20.

2 Astarl'ya gore, isyerinde stirekli olarak calisan bir is¢inin
yoklugunda, sadece bu siire zarfinda islerin aksamasini
engellemek amaciyla belirsiz streli is s6zlesmesiyle isci
istihdam edilmesi, isverenin ¢ikarlariyla bagdasmadigi
icin bu stireyle sinirli olmak kaydiyla isveren belirli sireli
is sozlesmesiyle ikame isci calistirmayi tercih edebilir.
Bkz., Astarli, s. 20.
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teliginde degildir®.

ikame isciyle yerine ise alindigi (asil isci/ikame
edilen) iscinin isyerinde calismadigi siirelerde
ve yalnizca bu iscinin isyerinde gordugu islerde
calismasi amaciyla is iliskisi kurulur. Dolayisiyla,
ikame iscinin calisma siresi, yerine ise alindig
asil iscinin haftalik calisma siiresi dikkate alina-
rak belirlenmelidir. Bu baglamda, kismi sureli
cahisan bir iscinin yoklugunda ortaya ¢ikan ge-
cici is glicu eksikligini gidermek amaciyla cahs-
tirlan ikame iscinin is s6zlesmesi, tam sireli is
sozlesmesi degil, kismi sureli is s6zlesmesi niteli-
ginde olmahdir®.

Uygulamada, genellikle bir iscinin gecici
olarak ise devamsizligi durumunda, hastaliks,
analik izni, yilhk izin’, askerlik veya benzeri
sebeplerden dolayi is gérme borcunu ifa ede-
medigi hallerde, yerini almasi amaciyla ikame
isci istihdam edilmektedir®. Ancak, askere gi-
den iscinin yerine ikame iscinin ise alinmasi,
askerlik nedeniyle is sdzlesmesinin sona er-
mesinde degil, askiya alinmasi durumunda
mumkindir. Askerlik nedeniyle is iligkisinin
sona ermesi halinde, askere giden iscinin ar-
tik eski isine geri donmesi ve gecici is glcu
eksikliginin varligi s6z konusu olmadigi icin

3 Geciciisciye iliskin agiklamalar icin bkz., Astarli, s. 45-100.
Mdller-Gloge, Rudi /Preis, Ulrich /GaIIner Inken /Schmi-
dt, Ingrid (Hrsg): Erfurter Kommentar zum Arbeitsrecht,
25. neubearbeitete Aufl, Miinchen, Verlag C.H.Beck,
2025, (ErfK/Bolim Yazan), ErfkK/Miiller-Gloge TzBfG § 14
Rn.37.

5 ErfK/Miller-Gloge TzBfG § 14 Rn. 34a; BAG 12.4.2017, 7
AZR 436/15,NZA 2017, 1253.

6 Mollamahmutoglu, Hamdi: Hizmet Sézlesmesi, (Kuru-

lus-Iceril-Sona Erme), Tasarim-Dizgi-Fotokobi-Ofset, An-

kara 1995, s. 36; Alpagut, Gllsevil: Belirli Sireli Hizmet

Sozlesmesi, Ankara, TUHIS Yayini, 1998, s. 98; Siikran

Ertiirk: “Tiirk ve Alman Hukukunda Belirli Siireli is Akitle-

rine Genel Bir Bakis’, Turhan Esener'e Armagan, Kamu-is,

C.5,S. 3, Nisan 2000, s. 236; Astarly, s. 22.

Alpagut, s. 98; Ertlirk, s. 236; Astarli, s. 22.

Astarli, s. 22-23. Yargitay, verdigi kararlarda ikame isci

icin bir tanim yapmamakla birlikte, hastalik, is kazasl,

gebelik, normal izin gibi sebeplerle is gérme borcunu
yerine getiremeyen iscinin yerine, calisamadigi stire bo-
yunca ikame isci temin edilebilecegini belirtmistir. Bkz.,

Yarg. 22. HD,, 25.10.2016 2016/24818 E. 2016/24094 K,

Yarg. 22.HD., 29.12.2016, 2016/25144 E., 2016/29507 K.,

Yarg. 22. HD., 20.03.2012, 2011/12979 E., 2012/5198 K.,

(www.lexpera.com.tr), (ET.: 10.02.2025).
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yerine ise alinan isci, ikame isci olarak nite-
lendirilmez.

is s6zlesmesinin askiya alinmasinin yani sira,
asll iscinin herhangi bir nedenle isini ifa edeme-
mesi halinde de isyerinde gecici is glicl ihtiyaci
dogabilir ve ikame isci calistirilabilir. Ornegin, bir
iscinin gecici olarak baska bir isveren yaninda’
ya da yurt disinda'® gorevlendirilmesi ya da tam
zamanl calisirken gegici streligine kismi sureli
calismaya ge¢mesi durumunda' isin tamam-
lanmasi icin ikame isciye ihtiyac duyulabilir. As-
tarl’'mn da belirttigi gibi isten ayrilan bir is¢inin
yerine belirsiz sireli is sozlesmesiyle calismasi
amaciyla ise alinan iscinin, cesitli nedenlerle
hemen calismaya baslamamasi durumunda, ise
alinan iscinin ise baslayacagi tarihe kadar ortaya
ctkan is glict eksikliginin giderilmesi amaciyla
ikame isci calistirilabilir'2,

isyerinde yiritilen faaliyet siirekli bir is nite-
liginde oldugu icin, isveren bu siirekliligi, iscinin
devamsizligi veya is sozlesmesinin aski stiresi bo-
yunca bagka bir isciyi calistirarak devam ettirmek
isteyebilir. ikame isci istihdamina neden olan
hallerde yapilan is, isletme acgisindan devamlilik
gosterse de ikame isci bakimindan, asil is¢inin
tekrar ise baslayacagi bir siireyi kapsadigi icin
gecici niteliktedir'. ikame isci, isyerinde meyda-
na gelen temel is glici eksikligini gegici olarak
gidermek amaciyla ise alinir™. Bu sebeple ikame

9 BAG 12.04.2017, 7 AZR 436/15, NZA 2017, 1253; BAG
16.01.2013,7AZR661/11,NZA2013,614;BAG 10.7.2013,
7 AZR 833/11, NZA 2013, 1292; ErfK/Miiller-Gloge TzBfG
§ 14 Rn. 35b; Hromadka, Wolfgang/ Maschmann, Frank:
Arbeitsrecht Band |, Individualarbeitsrecht 7. Aufl, Ber-
lin, Springer, 2018, s. 88.

10 Schaub, Glnter: Arbeitsrecht Handbuch, 20. neu bear-
beitete Aufl, Miinchen, C.H.BECK 2023, (Schaub ArbR-
HdB/B6liim Yazari), Schaub ArbR-HdB/Rennpferdt § 40
Rn. 27.

11 Astarl, s. 25; Damar, Ceren: is Sozlesmesinde Siire Belir-
lenmesi, Cankaya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,
(Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), Ankara, 2018, 5. 81.

12 Astarli, s. 23. Ayrica bkz., Giizel/Ozkaraca/Ugan, s. 497.

13 Alpagut, s. 63, 95; Astarll s.21,58; Damar, s. 80, 82.

14 BAG11.02.2015-7 AZR 113/13;BAG 16.01.2013 - 7 AZR
661/11, BAGE 144, 193; BAG 25.03.2009 - 7 AZR 34/08;
BAG 2.7.2003, 7 AZR 529/02, NZA 2004, 1055; Meinel,
Gernod/Heyn, Judith /Herms, Sascha: Teilzeit- und Bef-
ristigungsgesetz, Kommentar, 6. neubearbeitete Aufl,

isci, yerine alindigi iscinin yarattigi isgticti acigini
nitelik ve nicelik yontinden gidermelidir. Asil is-
cinin ise gelmemesiyle ikame iscinin ise alinmasi
arasinda bir nedensellik bagi bulunmalidir’.
Mevzuatimizda, c¢ocuk sahibi olan ebeveyn-
lerden birine, gegici bir donem icin tam sureli ¢a-
lismadan kismi sireli calismaya ge¢me ve istedigi
zaman tekrar tam sireli calismaya donme hakki
taninmistir. Is Kanunu'nun (is K.)' 13. maddesinin
5. fikrasinda, Kanunun 74. maddesinde 6ngoriilen
izin sirelerinin bitiminden sonra, ebeveynlerden
birinin cocugun mecburi ilkogretim ¢aginin basla-
digi tarihi takip eden ay basina kadar kismi stireli
calismaya ge¢me yoniinde talepte bulunabilecedi,
iscinin bu talebinin isveren tarafindan karsilanacadi
ve gegerli fesih nedeni olarak kabul edilmeyecegi
belirtilmistir”. isveren, dogum veya evlat edinme

Miinchen, C.H.Beck, 2022, (Meinel/Heyn/Herms TzBfG/
Boliim Yazari), Meinel/Heyn/Herms TzBfG/Meinel TzBfG
§ 14 Rn. 111, 125; Schaub ArbR-HdB/Rennpferdt § 40
Rn. 19; Astarli, s. 85.

15 Rolfs, Christian/Giesen, Richard /Mefling, Miriam/Uds-
ching, Peter: BeckOK Arbeitsrecht (74. Edition Verlag
C. H. Beck 2024), (BeckOK ArbR/Bolim Yazari), Bec-
kOK ArbR/Bayreuther TzBfG § 14 Rn. 42; Meinel/Heyn/
Herms TzBfG/Meinel TzBfG § 14 Rn. 111b, 128; Sacker,
Franz Jurgen/Rixecker, Roland/Oetker, Hartmut/Lim-
perg, Bettina (Hrsg.): Mlinchener Kommentar zum Bir-
gerlichen Gesetzbuch, 9. Auflage, Miinchen, CH.BECK
2023, (MUKoBGB/Bolim Yazari), MiiKoBGB/Engshuber
TzBfG § 14 Rn. 37; Schaub ArbR-HdB/Rennpferdt § 40
Rn. 21; BAG 11.02.2015, 7 AZR 113/13, NZA 2015, 617;
BAG 15.02.2006 , 7 AZR 232/05, NZA 2006, 781.

16 RG.:10.06.2003,S.::25134.

17 Odretide ebeveyn izni olarak da adlandinlan bu hak,
mevzuatta aranan sartlarin gerceklesmesi durumunda
ebeveynlerden biri tarafindan kullanilabilecektir. Ko-
nuya iliskin genis bilgi icin bkz,, Stizek, Sarper/Basterzi,
Siileyman: is Hukuku, 24. Baski, istanbul, Beta Yayinevi,
2024, s. 928-935; Celik, Nuri/Caniklioglu, Nursen /Can-
bolat, Talat/Ozkaraca, Erciiment: is Hukuku Dersleri,
Yenilenmis 35. Basl, Istanbul, Beta Yayinevi, 2022, 5. 217-
223; Mollamahmutoglu, Hamdi/Astarli, Muhittin/Baysal,
Ulas: Is Hukuku, Glincellenmis 7. Baski, Ankara, Lykeion
Yayinevi, 2022, s. 445-451; Ekonomi, Minir: “Dogum
veya Evlat Edinme Sonrasi Cocugun Bakimi ve Yetistiril-
mesi Amaciyla Ucretsiz izin ve Kismi Streli Calisma Hak-
lar’; Legal is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dergisi,
C 14 S. 53,2017, (Kismi Sureli Calisma), s. 44-55; Canik-
lioglu, Nursen: “Kismi Sureli Calismaya Gegis ve Yarim
Calisma Odenegi’, Emedin Kurultayi-2, Ankara, 2016, s.
115-138; Saim Ocak: “Dogum/Evlat Edinme Nedeniyle
Kismi Siireli Calisma Uygulamast’, Sicil is Hukuku Dergi-
si,S.37, Temmuz 2017, s.5-95; Deger Ermumcu, Senem:
“Dogum ve Evlat Edinme Sonrasi Kismi Calisma ve Yarim
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nedeniyle tam sireli calismadan kismi sireli
calismaya gecen iscinin yerine baska bir isci is-
tihdam edebilecegi gibi etmeyebilir de'. Kismi
slireli calismaya gecen iscinin yaptigi is goze-
tilerek, calisma siresinin azalmasindan dogan
kaybi gidermek amaciyla istihdam edilen iscinin
hukuki durumunun dlzenlenmesi geregi ortaya
¢tkmistir. s Kanunu'nda ve Analik izni veya Ucret-
siz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Calismalar
Hakkinda Yonetmelik'te (KSCY)™ konuya iliskin
hikimler 6ngorilmistir. Mevzuatimizda, kismi
slireli calismaya gecen iscinin tam zamanl calis-
maya baslamasi durumunda, yerine ise alinan is-
cinin is s6zlesmesinin kendiliginden sona erecegi
belirtilmistir (is K. md. 13/5, KSCY md. 14/3). Bu
hiikiim dikkate alindiginda, isverenin kismi sireli
calismaya gecen isci yerine ikame isci istihdam
edebilecedi ve bu iscinin is s6zlesmesinin, yerine
alindigi iscinin tam siireli calismaya baslamasi ile
sona erecegi soylenmelidir.

isveren, Is Kanunu'nun 13. maddesinin 5. fik-
rasi uyarinca kismi sireli ¢alismaya gegen isci-
nin meydana getirdigi is guicu eksikligini ve ayni
dénemde baska nedenlerle ortaya cikan is gtlici
ihtiyacini gidermek amaciyla tam siireli is s6zles-
mesiyle calismak lzere yeni bir isci ise alabilir.
Boyle bir durumda, ise yeni alinan is¢i, ikame isci
niteligi tagimayacaktir.

ikame isci, yalnizca dogum veya evlat edin-
me nedeniyle kismi sireli calismaya gecis yapan

Calisma Hakki-Odenegi” Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk
Fakiltesi Dergisi (Prof. Dr. Seref ERTAS'a Armadan Cilt I),
C. 19, Ozel Sayi, 2017, s. 2001-2013; Baskan, Esra: “4857
Sayili Is Kanunu Kapsaminda Analik |zni, Dogum Sonra-
s1 Ucretsiz Izinler ile Dogum ve Evlat Edinme Nedeniyle
Kismi Stireli Calisma Hakki., Maltepe Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi, C. 15, S. 2, 2016, 5. 111-128; Ugur, Suat/
Yigit, Yusuf: “Is Hukuku Acisindan Dogum Nedeniyle
Ebeveynin Kismi Sireli Calisma Hakki’, Trakya Universi-
tesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi E-Dergi, C. 6, S. 1
2017, s. 81-96; Sahin Emir, Asiye: Is ve Sosyal Glvenlik
Hukukunda Analik, Ankara, Adalet Yayinevi, 2019, (Ana-
lik), s. 188-267; Balkan, Hakan: Bireysel Is Hukuku Agisin-
dan Kismi Sireli Is Sozlesmeleri, Istanbul, Beta Yayinevi,
2021, 5.227-259. .

18 Ocak, s. 80; Sevimli, Ahmet: 4857 Sayili Is Kanununda
Diizenlenen Kismi Streli Is Sozlesmesi, Ankara, Beta
Yayinevi, 2019, s. 137.

19 RG.:08.11.2016, S.: 29882.
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iscinin isyerinde yaptigi isi yapmali ve bu isci-
nin calisma siresi, kismi stireli calismaya gecen
iscinin haftalik calisma siiresini tamamlayacak
sekilde olmaldir®. Belirtilen sartlar bulunmazsa
ise yeni alinan isci, ikame isci niteligi tasimayaca-
gindan, iscinin is sdzlesmesinin tirl ve calisma
kosullari tespit edilirken, is Kanunu'ndaki genel
diizenlemeler dikkate alinmalidir?’. Buna karsilik,
ise yeni alinan isci ikame isci olma 6zelligini tasi-
yorsa, iscinin is sozlesmesinin tiiriine ve calisma
kosullarina iliskin degerlendirme, is Kanunu'nun
genel hikiimlerinden 6nce, ayni Kanunun 13.
maddesinin 5. fikrasindaki ve is Kanunu'nda ve
Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak
Kismi Sureli Calismalar Hakkinda Yonetmelik'teki
hiikimler cercevesinde yapilmalidir®. ikame isci-
nin is sozlesmesinde, yerine calistirildigi isciden
kaynaklanan is glict agiginin kapatilmasi amaciy-
la yapildigina dair bir dlizenleme yer almiyorsa,
sozlesmenin is Kanunu'nun 13. maddesinin 5.
fikrasi kapsaminda yapildigini iddia eden tara-
fin bunu ispatlamasi gerekir?, ispat yiikii altinda
olan kisi, ikame isci ile yerine alindigi isginin olus-
turdugu is guct agigini nitelik ve nicelik yonun-
den gidermek amaciyla is s6zlesmesi yapildigini
ve taraf iradelerinin bu dogrultuda uyustugunu
kanitlamahdir®,

isveren, ikame isci ihtiyacini iki sekilde karsila-
yabilir. Bunlardan ilki, is Kanunu'nun 7. maddesi-
nin 2. fikrasinin a bendi geregince 6zel istihdam
burosu araciligiyla gegici is iliskisi kurmaktir.
Hikimde, 6zel istihdam birosu araciligiyla ika-
me isci istihdam edilecek hallere yer verilmistir.
Diger bir secenek ise isverenin, yeni bir isci ile
is sozlesmesi yaparak ikame isci ihtiyacini karsi-
lamasidir.

20 Sevimli,s. 138 ) )

21 Tiire, Gokhan: “Tiirk Hukukunda lkame Iscinin Sozlesme-
sinin Hukuki Niteligi", Uluslararasi Akdeniz Hukuk Kong-
resi 2022, Akdeniz Universitesi Hukuk Fakdltesi'nin Kuru-
lusu'nun 30. Yili Anisina, Ankara, Adalet Yayinevi, 2022,
s.1291.

22 Tiire,s. 1291.

23 Sevimli, s. 138.

24 Sevimli,s. 138.
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II. ikame Iscinin is
Giivencesi Hiikiimlerinin
Uygulanmasina Etkisi

isveren tarafindan istihdam edilen iscinin
varligi, is Kanunu'nun 18. maddesi ve devami
maddelerinde dlizenlenen is glivencesine iligkin
hikimlerin uygulanmasi bakimindan énem arz
etmektedir. Kanunun 18. maddesinde, is sozles-
mesi isveren tarafindan feshedilen isciye, fesih
bildiriminde sebep gosterilmedigini, gosterilen
sebebin gecerli bir sebep olmadigini ya da fes-
hin Kanuna uygun yapilmadigini iddia ederek
feshin gecersizliginin tespiti amaciyla dava agma
imkani taninmistir. Bu davay, is Kanunu ve Basin
Mesleginde Calisanlarla Calistiranlar Arasindaki
Minasebetlerin Tanzimi Hakkinda Kanun® kap-
saminda olup otuz veya daha fazla isci calistiri-
lan isyerinde en az alti aylk kidemi bulunan, be-
lirli konumda isveren vekili olmayan® ve belirsiz
slreli is s6zlesmesiyle calisan isciler acabilir.

Feshin gecersizliginin tespiti amaciyla acilan
davada, isyerinde otuz veya daha fazla iscinin
calistiginin tespitinde, fesih bildirimin yapildigi
tarihte iscinin is sozlesmesinin devam etmekte
olmasi yeterli olup, fiilen calisiyor olmasi gerek-
mez¥”. Bu nedenle, is sdzlesmesi askiya alinip
fiillen calismayan iscinin yerine ise alinan ikame
iscinin otuz isci kosulunun tespitine etkisi aydin-
latilmahdir.

Yiksek Mahkeme'nin isabetli bir sekilde ver-
digi kararlara gore, hastalik, is kazasi, gebelik ya
da izin ve benzeri nedenlerle isyerinden ayrilan
iscinin yerine bu siire icin ikame isci temin edilir-
se, is glivencesi hiikimlerinin uygulanmasi baki-
mindan aranan otuz isci sayisinin tespitine ikame

25 RG.:20.06.1952, S.: 8140.

26 ls Kanunu'nun 18. maddesi geregince, isletmenin biiti-
niinti sevk ve idare eden isveren vekili ve yardimcilarrile
isyerinin butinlni sevk ve idare eden ve isciyi ise alma
ve isten ¢ikarma yetkisi bulunan isveren vekilleri hakkin-
da bu madde, 19. ve 21. maddeler ile 25. maddenin son
fikrasi uygulanmaz.

27 Yarg. 22. HD., 10.4.2014, 2014/6783 E. 2014/7919 K,
(www.lexpera.com.tr), (ET.: 15.02.2025).

edilen isciler dahil edilmez?, Zira, isverenin asil
iscisi olan ve is sozlesmesi askida olan is¢i, otuz
is¢i kosuluna iliskin degerlendirme yapilirken
dikkate alinmaktadir. ikame iscinin 6zel istihdam
birosu aracihgiyla temin edilmesi durumunda
da isci, blronun iscisi oldugu icin otuz is¢i sayisi-
nin tespitinde g6z 6niinde bulundurulmaz.

Kanaatimizce is Kanunu'nun 13. maddesinin
5. fikrasi kapsaminda ve gecici bir sireligine ce-
sitli nedenlerle kismi siireli calismaya gecen is-
cinin yerine kismi sureli is s6zlesmesiyle ikame
isci temin edilirse, otuz isci kosulunun tespitinde
hem kismi sireli calismaya gecis yapan is¢i hem
de ikame isci dikkate alinmalidir. Zira her iki isci
ayni anda isyerinde is sdzlesmesiyle calismakta
ve otuz is¢i kosulunun varliginin belirlenmesin-
de iscilerin is s6zlesmesinin tiri 6nem tasima-
maktadir®.

Alman hukukunda, Alman Feshe Karsi Koru-
ma Kanunu'nda (Kiindigungsgesetz (KSchG)) yer
alan diizenlemeye gore, bir iscinin feshe karsi ko-
ruma hikiimlerinden yararlanabilmesi igin isye-
rinde on is¢iden fazla ¢alisan olmahdir (KSchG §
23/1) Bu sayinin tespitinde, analik izninde ve ebe-
veyn izninde® olan calisanlarin yerine ise alinan
ikame isciler dikkate alinmaz?'. is s6zlesmesinin
askiya alindigi diger hallerde de istihdam edilen

28 Yarg. 22. HD,, 29.12.2016, 2016/29060 E., 2016/29525
K., "Ancak hastalik, is kazas, gebelik ya da normal izin ve
benzeri nedenlerle ayrilan isci yerine bu siire icin ikame
isci temin edilmisse, otuz is¢i sayisinda ikame edilen isgi
dikkate alinmayacaktir” Ayni yonde bkz., Yarg. 9. HD.,
01.10.2009, 2009/31443 E., 2009/24864 K.; Yarg. 22. HD.,
10.04.2014, 2014/6783 E., 2014/7919 K Yarg. 22. HD,,
22.02.2016, 2016/2490 E., 2016/4686 K., (www.lexpera.
com.tr), (ET.: 15.02.2025).

29 Otuz is¢i sayisinin  belirlenmesinde belirsiz-belirli,
tam-kismi sureli, daimi-mevsimlik is sozlesmesiyle ca-
lisanlar arasinda ayrim yapilmayacagina iliskin agikla-
malar icin bkz,, Tuncay, Aziz Can: “Ise ladede 30 Isci Ol-
clitliniin Yorumu’, Sicil Is Hukuku Dergisi, S. 6, Haziran
2007, s. 78; Slizek/Basterzi, s. 586; Celik/Caniklioglu/
Canbolat/Ozkaraca, s. 515-516; Yarg. 9. HD., 22.11.2017,
2016/28027 E., 2017/18860 K. (www.lexpera.com.tr),
(ET.: 18.02.2025).

30 LAGKGIn 22.5.2009, 4 Sa 1024/09, NZA-RR 2009, 583.

31 BeckOK ArbR/Volkening KSchG § 23 Rn. 18; Linck, Riidi-
ger/Preis, Ulrich/Schmidt, Ingrid (Hrgs.): Kiindigungsre-
cht, 7. neubearbeitete Aufl., Miinchen, C.H.Beck, 2024,
(APS/Boliim Yazari), APS/Moll KSchG § 23 Rn. 50.
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ikame isciler, on isci sayisina dahil edilmez32.

ll. Analik izni, Askerlik,
Hastalik ve is S6zlesmesinin
Askiya Alindigi Diger
Hallerde ikame isi istihdami

A. Ozel istihdam Biirosu Araciligiyla
Ikame Is¢i Istihdami

is Kanunu’'nun 7. maddesinin 2. fikrasinin a
bendinde, analik izni, askerlik gibi nedenlerle
ise gelmeyen iscinin yerine 6zel istihdam biiro-
su araciligiyla gegici is¢i temin edilebilecegi di-
zenlenmistir. Ozel istihdam birosu araciligiyla
cahistinlan gecici isci, ikame isci niteliginde kabul
edilmelidir. Belirtilen durumda ikame iscinin is-
vereni 6zel istihdam birosudur ve kendisini ge-
cici olarak calistiran isverenle arasinda herhangi
bir is iliskisi kurulmaz (is K. md.7/11). Kanunda
analik izninde, askerlik hizmetinde olan ve is s0z-
lesmesi askiya alinan iscinin yerine 6zel istihdam
birosu aracihgiyla gegici is¢i saglama sdzlesme-
sinin bu hallerin devami siiresince kurulabilecegi
belirtildiginden (is K. md. 7/3), biiro araciligiyla
ikame isci teminine neden olan durum ortadan
kalktiginda, diger bir ifadeyle ikame edilen isci
isine geri dondiginde, gecici is iliskisi sona
erer®. Ancak bu durum, gegici olarak calistirilan
isci ile onun isvereni olan 6zel istihdam biirosu
arasindaki is s6zlesmesini etkilemez.

is Kanunu'nun 74. maddesinde, kadin iscinin
dogumdan once sekiz hafta, dogumdan sonra
sekiz hafta olmak lzere toplamda on alti hafta-

32 APS/Moll KSchG § 23 Rn. 50.

33 Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s. 224; Eyrendi,
Oner/Taskent, Savas/Ulucan, Devrim/Baskan, Esra: Bi-
reysel Is Hukuku, 11. Bask, Istanbul, Beta Yayinevi, 2024,
s. 94; Akyigit, s. 163, 174; Giizel/Heper, s. 31; Késeoglu,
5.120-121; Ocak, 5. 85; Baskan, s. 127; Celebi Demir, s. 186;
Tagdemir, Yasemin: Ebeveyn Izni ve Yarim Calisma Ode-
nedi, Istanbul, On Iki Levha Yayincilik, 2019, s. 218; Sahin
Emir, Analik, s. 266.

34 Ozkaraca, s. 69; Ocak, s. 85; Tasdemir, s. 218; Sahin Emir,
Analik, s. 266.
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lik siire boyunca calistirllmamalari esastir. Cogul
gebelik halinde, dogumdan 6nce iscinin calisti-
rilamayacadi sekiz haftalik streye iki hafta slre
eklenir. Bu sureler, is¢inin saglik durumuna ve
isin 6zelligine gore, dogumdan 6nce ve sonra
hekim raporuyla arttirilabilecegi gibi, kadin isgi
belirtilen siire sona erdiginde alti aya kadar uc-
retsiz izin kullanabilir. Analik izninin bitiminden
itibaren, cocugunun bakimi ve yetistirilmesi
amaciyla ve cocugun hayatta olmasi kaydiyla, ka-
din isci ile Gg yasini doldurmamis ¢ocugu evlat
edinen kadin veya erkek iscilere, istekleri halin-
de, birinci dogumda altmis giin, ikinci dogumda
yliz yirmi giin, sonraki dogumlarda ise yuz sek-
sen glin sureyle haftalik calisma siiresinin yarisi
kadar Ucretsiz izin verilir. Cogul dogum halinde,
bu slrelere otuzar giin eklenir. Cocugun engelli
dogmasi halinde bu stre {i¢ yiiz altmis giin olarak
uygulanir. isveren, bu izin siireleri boyunca isci-
nin yoklugunda ortaya ¢ikan is gucl eksikligini
ikame isci ile giderebilir. Gegici is iliskisi bashg
tastyan Is Kanunu’'nun 7. maddesinde ézel istih-
dam birosu araciligiyla meslek edinilmis geci-
ci is iliskisi kurulabilecek hallere yer verilmistir.
Maddenin 2. fikrasinin a bendinde, Kanunun 74.
maddesinde belirtilen sirelerde 6zel istihdam
burosu aracihiyla gegici is iliskisi kurulabilecegi
diizenlenmistir. isveren, analik izninde olan isci-
nin yerine calistiracagi ikame isciyi 6zel istihdam
birosu araciligiyla temin edebilir. isveren ile 6zel
istihdam birosu arasindaki gecici isci saglama
sozlesmesi, analik izni stresiyle sinirli olarak ku-
rulabilir ve bu iznin herhangi bir nedenle sona
ermesine kadar isveren, gegici isci calistirabilir®>.

is Kanunu’'nun 7. maddesinin 2. fikrasinin a
bendinde, Kanunun 74. maddesinde belirtilen
hallerde ve iscinin askerlik hizmeti hali disinda is

35 Slizek/Basterzi, s. 302; (;elik/Caniklioglu/CanboIat/Ozka-
raca, s. 224, 247; Guzel, Ali/Heper, Hande: “Sirekli Istih-
damdan Gecici Atipik Istihdamal... Mesleki Anlamda Ge-
cicils lliskisi’, Calisma ve Toplum Dergisi, C. 1,5.52, 2017,
s. 32; Késeoglu, Ali Cengiz: “Tiirk Is Hukukunda Analik’,
Is ve Hayat Dergisi, C. 2, S. 4, 2016, s. 120-121; Akyigit,
5. 162-163; Kog, Sedef: “Is Hukukunda Ebeveyn Izinleri’,
Is Hukukunda Geng Yaklasimlar 2, Istanbul, On Iki Levha
Yayincilik, 2016, s. 207; Caliskan, s. 130.
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sozlesmesinin askiya alindigi diger hallerde de
Ozel istihdam birosu aracihgiyla gecici isci ca-
hstinlabilecegi belirtilmistir. Hikiimde yer alan
is s6zlesmesinin askiya alindigi diger hallere; is-
cinin saglik sebebiyle ise devam edememesi (is
K. md. 25/1-b), zorlayici nedenlerle is gérme bor-
cunun ifa edilememesi (is K. md 24/3, md. 25/3),
iscinin gdzaltina alinmasi ve tutuklulugu (is K.
md. 46/3), iscinin is¢i kurulusu yoneticisi olmasi
(STISK md. 23) érnek gésterilebilir®, Bu hallerde
de isveren, 6zel istihdam birosundan ikame isci
temin edebilir.

6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi
Kanunu'nda (STISK)*” diizenlenen grev ve lokavt,
is sdzlesmesinin askiya alindigi (STISK md. 67)
bir diger haldir. Ancak, isveren bu siire boyunca
ikame isci istihdam edemez. Kanunda da acikca
belirtilmistir ki, isveren kanuni grev ve lokavt bo-
yunca is s6zlesmesi askida kalan iscilerin yerine
stirekli ya da gecici olarak baska isci ise alamaz
veya baskasini calistiramaz (STISK md. 68/1). is
Kanunu'nda da 6356 sayili Kanun'un 65. maddesi
hikiimleri sakh kalmak kaydiyla, grev ve lokavt
sliresince gegici is iliskisiyle isci calistiramayaca-
gina yer verilmistir (is K. md. 7/5).

Analik izni stresinin dolmasina, iscinin asker-
lik vazifesini tamamlayip ise donmesine ya da
s6zlesmenin askiya alinmasina neden olan ola-
yin sona ermesine ragmen isveren gegici is ilis-
kisini surdirirse, gegici is¢i calistiran isveren ile
isci arasindaki s6zlesme, asil iscinin is sozlesme-
sinin aski halinin sona erdigi tarihten itibaren be-
lirsiz stireli is s6zlesmesi niteliginde olacaktir (is
K. md. 7/13). Zira Kanunda, analik izni ve askerlik
nedeniyle devamsizlik halinde ve is sézlesmesi-
nin askiya alindigi stire boyunca 6zel istihdam
birosu araciligiyla gecici is iliskisi kurulabilecegi
dizenlenmistir. Dolayisiyla, ilgili maddede be-

36 Siizek/Basterzi, s. 531-532; Ekmekgi, Omer/Yigit, Esra: Bi-
reysel is Hukuku, Giincellenmis 6. Baski, On iki Levha Ya-
yincilik, istanbul 2024, s. 215; Civan, Orhan Ersun; “Yeni
Diizenlemeler Cergevesmde Meslek Edinilmis Odiing
(Gecici) s iliskisi’, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi, C. 66, S.2,2017, 5. 337; Celebi Demir: s. 186-188.

37 RG.:07.11.2012, S.: 28460.

lirtilen haller sona erdiginde, gecici is iliskisiyle
istihdam edilen ikame iscinin is iliskisi de sonlan-
malidir,

B. Is S6zlesmesiyle ikame sci
Istihdami

1. ikame iscinin is Sozlesmesinin Tiirii
a. Tiirk Hukukunda

Is Kanunu’nun 7. maddesinin 2. fikrasinin a
bendinde belirtilen hallerde ortaya ¢ikan gegici
is glicl eksikligini isveren, 6zel istihdam biirosu
araciligiyla gegcici is iliskisi kurmak suretiyle gi-
dermek yerine, yeni bir isci istihdam ederek de
giderebilir. Boyle bir durumda, ikame iscinin is
sOzlesmesinin tiirl blyik 6nem tasimaktadir.

ikame iscinin is sézlesmesinin hukuki niteligi-
nin tespitinde belirli ve belirsiz sireli is sozles-
mesi ayrimi énem arz etmektedir. is s6zlesmesi-
nin belirsiz streli olmasi asil, belirli sireli olmasi
istisnadir®. is Kanunu’nun 11. maddesinin 1. fik-
rasinda, is iliskisinin stireye bagl olarak yapilma-
dig1 durumlarda belirsiz streli is s6zlesmesinin
varligindan séz edilir. Ayni hiikiimde, belirli si-
reli islerde, belli bir isin tamamlanmasinda veya
belirli bir olgunun ortaya cikmasi gibi objektif
kosullara bagli olarak belirli stireli is s6zlesme-
si yapilabilecegine yer verilmistir. Hukiimde
ornek olarak belirtilen objektif kosullarin ortak
ozelligi, s6zlesmenin konusunu olusturan isin

38 Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s. 249; Giizel/He-
per, s. 32; Késeogdlu, s. 120-121; Akyigit, Ercan: Bireysel
Is Hukuku, Ders Kitabi, Glincellenmis 3. Baski, Ankara,
Seckin Yayincilik 2023, s. 163; Ocak, Saim: “Dogum/Ev-
lat Edinme Nedeniyle Kismi Stireli Calisma Uygulamast’,
Sicil Is Hukuku Dergisi, S. 37, Temmuz 2017, s. 85; Ko,
5. 207; Caliskan, Asli: is Hukukunda Analik ve Ebeveyn
izinleri, istanbul, On iki Levha Yayincilik, 2018, s. 130;
Sahin Emir, Analik, s. 265-267; Celebi Demir, Duygu:
Karsilastirmali Olarak Turk ve Alman Hukukunda Meslek
Edinilmis Gecici Is iliskisi, Ankara, Adalet Yayinevi, 2019,
s. 186.

39 Yarg. 9. HD,17.03.2008, 2007/27679 E., 2008/5301K
Yarg. 9. HD.,, 02.03.2009, 2008/16625 E., 2009/5565 K.,
(www.legalbank.net), ((ET.: 08.03.2025).

40 Madde gerekgesinde “belirli stireli is sézlesmelerinin kétiiye
kullanilmasinin engellenmesi ve bunlarin “objektif temelle-
re” dayandinimasi” gerektigi belirtilmistir. Bkz., https://
www2.tbmm.gov.tr/d22/1/1-0534.pdf, (ET.: 20.12.2023).

Sicil Issue: 53/ Year: 2025  |KEKIIA




Doc. Dr. Asiye SAHIN EMIR

sliresinin belirli ya da belirlenebilir ve gecici ni-
telikte olmasidir. Maddede sayilan durumlarda
isyerinin faaliyeti ya da is¢i bakimindan gecici is
gucu ihtiyacinin varhgi sé6z konusudur®'. Kanun-
da belirtilen objektif kosullar olmadan yapilan
bir sézlesme, taraflarca belirli streli is s6zlesmesi
olarak nitelendirilse dahi belirsiz sireli is s6zles-
mesi sayilir*2, Objektif kosullarin varligina rag-
men, taraflar isterlerse belirsiz streli is sozlesme-
si yapabilirler®.

Belirli stireli is sozlesmeleri yapilirken, sozles-
meye konu isin ne kadar siireceginin taraflarca
bilinmesi ya da 6ngorilebilir olmasi gerekir.
Sozlesme yapilirken gerceklesmesi kesin olan,
ancak gerceklesme tarihi 6nceden kesin olarak
belirlenemeyen bir olay, vade olarak kararlastiri-
labilir®s, is s6zlesmesinin belirli siireli oldugunun
kabul edilmesi icin vadenin kesin olmasi sart de-
gildir*. Hastalik, analik izni ve benzeri nedenlerle
ise gelemeyen is¢inin yerine calisma, bu duruma
ornek olarak gosterilebilir.

is s6zlesmesinin konusu olan is ile giidiilen
amag dikkate alinarak, sézlesmenin sona erece-

41 Gizel, Ali/Ozkaraca, Erciment/Ugan, Deniz: “Karsilas-
tirmali Hukukta ve Tiirk Hukukunda Belirli Siireli is S6z-
lesmesi: Yapilma ve Yenilenme Kosullari’, Prof. Dr. Sarper
Siizek'e Armagan, C. |, istanbul, Beta Yayinevi, 2011,
5. 520-521; Giizel, Ali: “Belirli Siireli is Sézlesmesinin Hu—
kuki Nitelemesi -Haksiz Feshe Bagli Tazminat ve Cezai
Sart’, Calisma ve Toplum Dergisi, S. 74, 2022/3, 5.1708,
1709; Sahin Emir, Asiye:“Belirli Sireli Is Sozlesmesine lis-
kin Sinirlamalar ve Esneklik Olanaklari Avrupa Birligi Or-
nekleriyle’, Dokuz Eylil Universitesi Hukuk Fakiltesi Der-
gisi, C. 18,S. 1,2016, (Belirli Stireli Is S6zlesmesi), s. 125.

42 Suzek/Ba§ter2| s. 254; Sahin Emir, Belirli Sireli Is Séz-
lesmesi, s. 118; Yarg. 7 HD,, 31.10.2014, 2014/3838 E,,
2014/19888K., YHGK, 01.11.2023 2023/197 E., 2023/1038
K., www.lexpera.com.tr, (ET.: 08.02.2025).

43 Slizek/Basterzi, s. 264; Ekonomi, Minir: “4857 Sayil Ka-
nun Hiikiimlerine Gore Belirli Sureli Is S6zlesmelerinin
Hukuka Uygunlugu (1) - Kavram Siire ve Yenilenme’, Le-
gal i ve Sosyal Gtivenlik Hukuku Dergisi, C. 3, S. 9, 2006,
(Belirli Sureli Is Sézlesmesi), s. 20, 25; Alpagut, s. 74; Gii-
zel/Ozkaraca/Ugan, s. 521; Damar, s. 63; Erener, Ebru:
Tiirk is Hukukunda Asgari Siirell is S6zlesmesi, Istanbul,
On iki Levha Yayincilik, 2017, s. 32, Yarg. 9. HD, 18.6.2013,
E. 2013/6082 K. 2013/18738, www.lexpera.com.tr, (ET.:
08.02.2025).

44 Slizek/Basterzi, s. 257; Astarli, s. 88.

45 Bkz,, Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal, s. 402; Késeoglu,
5. 120.

46 Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal, s. 404; Kdseodlu, s. 120.
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gi zaman onceden anlasilabiliyorsa, yapilan is
sozlesmesi belirli slreli is s6zlesmesi olarak ni-
telendirilir?’. Kanun koyucu, isyerinde belirli bir
olgunun ortaya cikmasi durumda, belirli sireli
is sozlesmesi yapilabilecegini dlzenlemistir,
Objektif kosul olarak kabul edilen bu husus, ika-
me is¢inin is s6zlesmesinin niteliginin belirlen-
mesinde blyik 6nem tagimaktadir. Zira isveren,
isletmenin normal faaliyetinin disinda, hastalik,
analik izni, askerlik ya da baska bir nedenle izinli
olan ve is s6zlesmesi askiya alinan iscinin yerine
cahstigi isciyle belirli streli is sozlesmesi yapa-
bilir®. ikame iscinin is iliskisi, asil iscinin ise geri

47 Ekonomi, Belirli Siireli is Sézlesmesi, s. 23; Hromadka/
Maschmann, s. 85.

48 Yarg. 9. HD,, 18.05. 2021, 2021/4883 E., 2021/9064 K.,
(Ozel Arsiv), “Bununla beraber belirtelim ki, iscinin yapti-
g1 isin sireklilik gostermesi, olayin 6zelligine gore bir isgi
ile belirli siireli sézlesme yapilmasina engel olusturmaz.
Isyerinde, isletmenin normal faaliyetine dahil olmayan
veya stirekli devam etmekte olan mutat durumun disinda
bir olgu ortaya cikabilir ve gegici olarak is gliciine ihtiyag
duyulabilir. Ornegin stirekli bir isi yapan is¢inin hastalanip
rapor almasi, hamilelik veya herhangi baska bir durum
nedeniyle izinli olan ve is akdi askiya alinan is¢inin yerine,
bir stire icin baska bir isciyle belirli sureli sozlesme yapil-
masi mimkdndiir. Bu kavram genel ve soyut bir kavram
oldugundan, bircok halde belirli bir olgunun ortaya ¢ikmis
oldugunun kabulii miimkiindiir. Burada taraflarin, ortaya
¢tkan bir olguyu dikkate alarak sézlesmeyi siirelendirmesi
s6z konusudur. Bununla birlikte, ortaya ¢ikan bir olgunun
1Dinci madde kapsaminda objektif kosul olarak kabul edi-
lebilmesi igin, belirli sureli is s6zlesmesi yapilmasini hakli
kilacak bir neden olmasi gerekmektedir.”

49 Slizek/Basterzi, s. 258; Giizel/Ozkaraca/Ugan, s. 540; Gu-
zel, s. 1710; Glizel/Heper, s. 32; Dogan Yenisey, Kiibra:
“Yeni Bir Tasari Isiginda Mesleki Faaliyet Olarak Gegici
is iliskisi ve Gegici ls iliskisi’; Prof. Dr. Turhan Esener I. is
Hukuku Kongresi, Ankara, Seckin Yayincilik, 2016, 5. 153;
Giizel/Heper, s. 32; Ozkaraca, Erciiment: “Ozel istihdam
Birosu Araciligiyla Gegici s lliskisi’, is Hukukuna iliskin
Sorunlar ve C6zim Onerileri 21. Toplantisi 2016 Yili Top-
lantilar, Istanbul Barosu Yayinlari, s. 69-70; Ertiirk, s. 141;
Yigit, Yusuf: “Belirli Stireli I§ S6zlesmesi Yapma Serbestisi
ve Bu Serbestinin Sinirlan’, Dokuz Eyliil Universitesi Hu-
kuk Fakiltesi Dergisi, C. 14 S. 2, 2012, s. 139; Basterzi,
Stileyman: “Avrupa Birligi Konseyi'nin 99/70 sayili Yoner-
gesi Isiginda Belirli Siireli Is Szlesmesi Yapma Kosullan
ve 4857 Sayili Is Kanunun Ongérdigii Sistem’; is Hukuku
ve Sosyal Glvenlik Hukuku Tirk Milli Komitesi 30. Yil Ar-
magani, Ankara, 2006, (99/70 sayili Yonerge), s. 153; Bas-
terzi, Stlleyman: “Belirli Sureli Is Sézlesmesi Yapilmasina
II|§k|n Objektif Nedenlerin Tespitinde Menfaatler Den-
gesi “iscinin Hakli Menfaati”, Dokuz Eyliil Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 15, Prof. Dr. M. Polat Soyer'e
Armagan, Ozel Sayi, 2013, s. 429; Bozkurt Glimriikgliog-



lkame Isci

dénmesi durumunda sona erecektir.

Gecici slireyle is gorme borcunu ifa edemeyen
iscinin yerine, yoklugunda calistirilmak uzere
ise alinan isciyle yapilan is sozlesmesi, takvim
birimine bagli olarak sirelendirilebilecegi gibi,
sOzlesmeye konu isin amacindan da is s6zlesme-
sinin suresinin belirlendigi anlasilabilir®. Ancak,
belirli stireli is s6zlesmesinin varligindan s6z edi-
lebilmesi icin s6zlesmenin siresinin agikca belir-
lenmis veya 6ngorilebilir nitelikte olmasi gere-
kirs'. Ornegin, yillik izin, analik izni, hastalik gibi
nedenlerle asil iscinin isten uzak kaldigi siire bo-
yunca calismasi icin ise alinan ikame isciyle yapi-
lan is s6zlesmesinin siiresi, takvim birimine bagli
olarak acikca kararlastirildiginda oldugu gibi;
boyle bir kararlastirmanin bulunmadigi hallerde,
iscinin ongorilen isin amacini bilmesi kaydiyla
ve bu gibi aski hallerine iliskin yasal azami su-
relerin mevcut olmasi nedeniyle, siirenin 6ngo-
riilebilir nitelik tasimasi durumunda kural olarak
belirli siireli is sézlesmesi niteligindedirs2. iscinin
hangi amacla ise alindigini ve sézlesmesinin ne
zaman sona erecedini dnceden bilmesi gerekir.
Ornegin, analik iznine ayrilan ve bu siire boyun-
ca is s0zlesmesi askiya alinan bir is¢i yerine ¢a-
histirilacak olan is¢giye, bu durum acik¢a belirtil-
melidir. Aksi takdirde, is s6zlesmesi belirsiz streli
olarak kabul edilir.

Iscinin devamsizhgi veya sézlesmenin aski

siresinin sonu belirli veya belirlenebilir nitelik-
te oldugu durumlarda, yerine alinacak olan ika-

|u, Yeliz: Belirli Stireli is Sozlesmesi, istanbul, Vedat Yayi-
nevi, 2012, s. 217-218; Civan, s. 337; Sahin Emir, Belirli
Siireli Is Sézlesmesi, s. 141; Damar, s. 69; Unal, Canan:
“Belirli Sireli is Sozlegmesmln Yapilmasi ve Yenilenme-
sinde Objektif Neden Kosulunun Degerlendirilmesi’,
istanbul Hukuk Mecmuasi, C. 79, S. 3, 2021, 5. 810; Yarg.
9.HD., 03.04.3006, 2006/4680 E., 2006/8238 K., (www.le-
galbank.net), (ET.: 15.02.2025); Yarg. 9. HD., 24.06.2024,
2024/7895 E., 2024/9956 K., Calisma ve Toplum Dergisi,
2024/4.

50 BeckOK ArbR/Bayreuther TzBfG § 14 Rn. 40; M{iKoBGB/
Engshuber TzBfG § 14 Rn. 35.

51 Yarg. 7. HD.,, 10.09.2014, 2014/10448 E., 2014/16605 K.,
(www.legalbank.net), (ET.: 16.02.2025).

52 Alpagut, s. 97-98.

53 Ekonomi, Belirli Siireli Is Sézlesmesi, s. 23.

me isci ile belirli sureli is s6zlesmesi yapilabilir>.
Ancak, ornegin hastalik nedeniyle ise devam
edemeyen is¢inin ise ddnecedi tarihin belirsiz ol-
masi halinde, yerine alinan isci ile belirli sureli is
sOzlesmesi yapilamaz®. Bu durumda dahi, is s6z-
lesmesinin sona erme tarihi ya biliniyor olmali ya
da ongorilebilir olmalidir ki ikame isciyle belirli
slreliis s6zlesmesi yapilabilsin®.

Zorlayici sebepler nedeniyle is sézlesmesi as-
kiya alinanis¢inin yerine calistirilan ikame is¢inin
is sozlesmesinin niteliginin belirsiz streli is s6z-
lesmesi oldugu sdylenebilir. iscinin calismasini
engelleyen zorlayici bir nedenin ortaya ¢ikmasi
ve bunun bir haftadan fazla stirmesi durumun-
da, fesih hakki kullaniimadigi ve zorlayici neden
devam ettigi slire boyunca iscinin is sdzlesmesi
askida kalir’’, Fesih hakki kullanilmamissa, zorla-
yicl sebep ortadan kalktiginda is s6zlesmesinin
aski hali de sona erer®®. Bu aciklamalarda da an-
lasilacagi Uzere, zorlayici sebebin varligi halinde
is sozlesmesinin ne kadar siire askida kalacagi
onceden bilinemediginden ve o6ngorilemedi-
ginden ikame isciyle yapilacak s6zlesme baki-
mindan is Kanunu'nun 11. maddesi cercevesinde
objektif nedenin varligi s6z konusu degildir. Zor-
layici neden ortadan kalktiginda isveren tarafin-
dan siresi icinde fesih hakki kullanilmaz ve asil
iscinin isine geri dénmesine ragmen ikame isci
calismaya devam ederse, iscinin ikame isci olma
ozelligini yitirdigi kabul edilmelidir. Zira asil is-

54 Giizel/Ozkaraca/Ugan, s. 528; Alpagut, s. 98; Damar,
5.69-70

55 Soyer, M. Polat: “is iliskisinin Kurulmasi, Hiikiimleri ve
Isin Diizenlenmesi Agisindan Yargitay'in 2008 Yili Ka-
rarlarinin Degerlendirilmesi’, Yargitay'in is Hukuku ve
Sosyal Guivenlik Hukukuna iliskin Kararlarinin Deger-
lendirilmesi 2008, is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Huku-
ku Dernegi, Ankara 2010, s. 23; Giizel/Ozkaraca/Ugan,
5. 529; Bozkurt Glimriikgtioglu, s. 218; Damar, s. 70; Yarg.
9. HD., 18.02.2008, 2007/24530 E., 2008171 K.; Yarg. 9.
HD., 17.03.2008, 2007/27679 E., 2008/5301K., (www.le-
galbank.net), (ET.: 08.03.2025).

56 Damar,s. 70.

57 Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal, s. 773-774; Eyrenci/
Taskent/Ulucan/Baskan, s. 240; Yaman, Rabiye: “is
Sézlesmesinin Askiya Alinmasi ve Hukuki Sonuclar’,
iUHFM, C. 74, Ozel Sayi, Prof. Dr. Fevzi Sahlanan‘a
Armadan, s. 768.

58 Yaman, s.768.
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cinin ise donmesiyle ikame iscinin calismasina
neden olan gecici is glicli eksikligi ortadan kalk-
mistir.

isveren, is sézlesmesi herhangi bir nedenle as-
kiya alinan ve ise devam edemeyen iscinin yeri-
ne ise aldigi isciyi daha sonra isyerinde yillik izne
ve analik iznine ayrilan ya da baska nedenlerle is
sozlesmesi askiya alinan her bir isci yerine calis-
tirmaya devam ederse, ise alinan is¢inin is gérme
faaliyeti sureklilik gosteren bir hale dontsmis
oldugundan®, iscinin isyerinin asli iscisi oldugu
kabul edilmelidir. Zira, iscinin ise alinmasindaki
amac isyerinde her daim ortaya ¢ikan is giicli ek-
sikligini strekli olarak gidermektir. Béyle bir du-
rumda iscinin asli gorevi, gecici nitelikte is glici
ihtiyaclarini karsilamak oldugundan belirli sireli
is s6zlesmesi yapilmasi icin gerekli olan objektif
neden bulunmamaktadir®®. Ote yandan, siirekli-

59 Bkz,Yarg.9.HD. 03.04.2006, 2006/4680 E., 2006/8238 K.,
(www.legalbank.net), (ET.: 10.03.2025).

60 Alpagut, s. 98; Giizel/Ozkaraca/Ugan, s. 529; Basterzi,
99/70 sayili Yonerge, s. 154; Damar, s. 70. Avrupa Birligi
Adalet Divani'nin 6niine gelen bir uyusmazlikta, basvu-
rucu 1996 ile 2007 yillari arasinda toplam 13 kez belirli
sireli is sozlesmesiyle calismis ve bu sozlesmeler her
seferinde analik izni veya dzel izin gibi sebeplerle isye-
rinden ayrilan ve stireklilik arz eden tlirdeki isleri yapan
iscilerin yarattigi gecici eksikligin telafi edilmesi amaciy-
la yapilmistir. Basvurucu isci, is sozlesmesinin belirsiz su-
reli oldugunu iddia etmis, isveren ise Alman Kismi Sireli
Galisma ve Belirli Streli Is Sozlesmesi Kanunu § 14 hiik-
m uyarinca bir iscinin gecici bir stireyle bagka bir is¢inin
yerine gecerek belirli stireli is s6zlesmesiyle ¢calismasina
imkan sagladigini, bu nedenle sézlesmenin belirli si-
reli is sozlesmesi niteliginde oldugunu savunmustur.
Alman Federal Is Mahkemesi, Divan'a Avrupa Birligi'nin
99/770 sayili Yonergesi'ne dayanilarak cikarilan Cergeve
Anlasma'nin iscileri, analik, askerlik vb. sebeplerle stirekli
olarak belirli siireli is s6zlesmesiyle ikame etme imkanini
dislayip dislamadigini sormustur. Divan kararinda, bir is-
cinin yerini gecici bir stireyle ikame etmesi icin baska bir
isciyle belirli sureli is s6zlesmesi yapiimasi tekrar eden
ve hatta strekli olarak ortaya cikan bir yontem olsa bile
mutlaka belirli stireli is s6zlesme akdetme hakkinin ko-
tlye kullanildigi anlamina gelmedigini, zincirleme belirli
sureli is s6zlesmeleri agisindan objektif kosullar bulunsa
dahi so6zlesmelerin yenilenmesine eslik eden somut ola-
yin tiim 6zelliklerinin dikkate alinarak sonuca ulagiimasi
gerektigini, zira objektif kosullarin var olmasina ragmen,
somut olayda belirli stireli is s6zlesmesi yapma hakkinin
kétuye kullanildigina iliskin emarelerin olabilecegini be-
lirtmistir. Bkz., ABAD, 26.01.2012, C-586/10, Bianca Kiiclik
v Land Nordrhein-Westfalen, para. 48, 50, https://eur-lex.
europa.eu/, (ET.: 21.02.2025).
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lik arz etmeksizin isverenin analik iznine ayrilan
bir isci yerine belirli siireli is sdzlesmesiyle ise
aldigi ikame isciyi daha sonra yillik izne ayrilan
bir isci yerine calistirmasi durumunda, s6zlesme-
nin belirli sirreli is s6zlesmesi niteliginde oldugu
sOylenebilir. Zira Yargitay (kapatilan) 22. Hukuk
Dairesi’'nin®' de belirttigi gibi is Kanunu’nun 11.
maddesinin 2. ve 3. fikralarinda zincirleme ya-
pilan belirli streli is sézlesmelerinin esasl bir
sebebe dayanmasi halinde belirli sireli olma
ozelligini koruyacak, aksi takdirde belirsiz sire-
li is sdzlesmesi sayilacaktir. Belirli sureli is soz-
lesmesinin yapilmasinin objektif sebebi varsa ve
bu sebep devam ediyorsa veya yeni bir sebep or-
taya ¢cikmigsa belirli streli is sdzlesmesi yenile-
nebilir. Zincirleme is s6zlesmelerininbelirli siire-
liniteligini koruyabilmeleriicinherbirsézlesmede
aranan objektif nedenlerin ayni olmasi sart degil-
dirs2,

b. Bazi Yabanci Hukuk Ornekleri

Fransiz is Kodu'nda (Code du Travail) belirli sii-
reli is sozlesmesi yapilabilecek haller sinirli olarak
sayllmis ve biris¢inin yerine ise alinma durumu bu
hallerden biri olarak kabul edilmistir (L. md.1241-
1-md.1248-11)%. Bir iscinin yerine ise alinma hali,
iscinin devamsizligindan ve s6zlesmesinin askiya
alinmasindan kaynaklanabilir®. Bu gibi hallerde,
isveren asil iscinin yoklugunda gecici slreligine
belirli sireli is sdzlesmesiyle ikame isci calistira-
bilirss. Ornegin, isyerinde calisan iscinin hastalik
ya da hamilelik nedeniyle mazeretli olmasi ya da
askere gitmesi gibi nedenlerle is sézlesmesinin
askida olmasi durumunda ikame isciyle belirli

61 Yarg.22.HD, 17.05.2012,2011/17480 E, 2012/10195 K,,
(Ozel Arsiv).

62 Yarg. 9. HD, 20.04.2009, 2008/27838 E., 2009/11183 K.,
(www.legalbank.net), (ET.: 23.02.2025).

63 Konuya iliskin genis bilgi icin bkz., Alpagut, s. 98, 201;
Pélissier, Jean/Supiot, Alain/Jeammaud, Antoine: Droit
du Travail, Dalloz, 21. Edition, Paris 2002, 370-371'den
aktaran Késeoglu, s. 120.

64 Glizel/Ozkaraca/Ugan, s. 495; https://www.welcome-
tofrance.com/en/fiche/fixed-term-contract, (ET.:
18.02.2025).

65 Glizel/Ozkaraca/Ugan, s. 495; https://www.welcome-
tofrance.com/en/fiche/fixed-term-contract, (ET.:
18.02.2025).



lkame Isci

slireli is sozlesmesi yapilmasi mimkindr®. Bir
iscinin yoklugunda belirli stireli is s6zlesmesiyle
yeni bir iscinin ise alinmasiyla hem ise devam
edemeyen is¢inin hem de isletme faaliyetinin
devamhhgi saglanmis olur®’.

Bir iscinin devamsizhgi ya da is s6zlesmesinin
askiya alinmasinin yani sira Fransiz is Kodu'nun
L. 1242-2'de tam siireli is s6zlesmesiyle calisirken
gecici bir stre icin kismi sireli is sozlesmesiyle
calisan iscinin yerine de ise alinan ikame isciyle
belirli sureli is s6zlesmesi yapilabilecegi diizen-
lenmistir. ise alinan kisi, ikame isci niteliginde
olup yapacagi isin miktari kismi siireli ¢alismaya
gecis nedeniyle ortaya ¢ikan is guici miktarin-
daki azalmaya denk olmalidir®®, Bununla birlikte
Fransiz Is Kodu'nun L. 1242-2/1, e hitkkmiinde, is
sozlesmesi sona eren bir iscinin yerine belirsiz
stireli is sozlesmesiyle ise alinan iscinin belirli
bir siire sonra ise baslamasi s6z konusuysa, bu
iscinin ise baslayacagr zamana kadar baska bir
isciyle belirli streli is s6zlesmesi yapilabilecegi
dizenlenmistir®. Belirsiz sireli is sozlesmesiyle
ise alinan ancak heniiz calismaya baslamayan
isci yerine istihdam edilen kisi, ikame isci nite-
ligindedir.

Fransiz is Kodu'nun L. 1242-12/1 hiikmii uya-
rinca, bir iscinin yoklugunda ise alinan isgiyle
yapilan belirli streli is sdzlesmesi yazili sekilde
olmali ve sézlesmede yerine gegilen is¢inin ismi
ve gorev tanimi yer almalidir. Kodun amacini ve
bu hiikmu dikkate alan Fransiz Yargitay’i, gecici
bir slreligine ise devam edemeyen tek bir isci-
nin yerine ise alinan ikame isci ile belirli sureli is
sozlesmesi kurulabilecegini kabul etmistir’. Be-
lirli sureli is sozlesmesiyle calisan ikame is¢inin is

66 Slizek/Basterzi, s. 258; GUzeI/Ozkaraca/Ugan, s. 540; Er-
tlirk, s. 141; Sahin Emir, Belirli Stireli Is S6zlesmesi, s. 141;
Yigit, s. 139; Unal, 5. 810.

67 Bousez, F.: Jurisclasseur Travail Traité, Fase 2-42, Contrat
adurée déterminée-Recours, s. 8, aktaran Giizel/Ozkara-
ca/Ugan, s. 494; Damar, s. 69, dn. 245,

68 Contrat & durée déterminée-Recours, s. 10, aktaran Bou-
sez, Giizel/Ozkaraca/Ugan, s. 496.

69 Guzel/Ozkaraca/Ugan, s.497.

70 Cass. Soc,, 28.Juin 2006, Juris Data n° 2006-034287; JCP
S 2006, 1860, note F. Bousez, aktaran Giizel/Ozkaraca/
Ugan, s.495; 529.

sOzlesmesi yerine ise alindigi iscinin gecici sire-
ligine is goérme borcunu ifa etmemesine neden
olan durum ortadan kalktiginda sona erer. ikame
edilen iscinin devamsizligi s6zlesmede belirti-
len durumdan farkli bir nedenden dolayi uzamis
olsa da ikame iscinin is s6zlesmesinde belirtilmis
olan devamsizlik hali ortadan kalktiginda son
bulacaktir. Bu durumun yani sira, yerine calistigi
iscinin 6lUm{, istifasi ve isletme gerekleri nede-
niyle fesih gibi sebeplerle sézlesmesi feshedil-
diginde, ikame iscinin belirli streli is sozlesmesi
sona erer’".

isvec Hukuku'nda istihdam Koruma Kanu-
nu'na (Anstéllningsskyddslagen, LAS) gore, has-
talik, askerlik veya izin gibi nedenlerle asil is¢inin
is gorme borcunu yerine getiremedigi durumlar-
da, bu iscinin isini yerine getirmek amaciyla ise
alinacak ikame isciyle belirli siireli is sozlesmesi
yapilmasi mimkindur (LAS § 5/2). Bes yillik bir
slire icinde ayni isverenin yaninda toplamda iki
yildan fazla sireyle calisan ikame iscinin is soz-
lesmesi belirsiz sireli is s6zlesmesine donisir
(LAS § 5a/3)"™

Alman hukukunda, isyerinde calisan bir is-
cinin gecici bir slireyle yokluguna dayali olarak
belirli sireli is sozlesmesi kurulabilmesi, Kismi
Siireli Calisma ve Belirli Siireli is Sézlesmesi Ka-
nunu (Gesetz Uber Teilzeitarbeit und befristete
Arbeitsvertrage (Teilzeit-und Befristungsgesetz
- TzBfG) § 14/l, 2 Nr. 3'te diizenlenmistir. TzBfG
§ 14/1, 2'de belirli siireli is sézlesmesinin esasli
nedene dayal olarak yapilmasi halinde gecer-
li olacagi kabul edilmektedir. Hiikiimde, esasli
neden olarak nitelendirilebilecek sekiz durum
ornek olarak sayilmistir®. Bu hallerden biri de is-
cinin gegici yoklugunda yerine bagka bir is¢inin
ise alinmasidir (TzBfG § 14/1, 2 Nr. 3). Bir iscinin

71 Giizel/Ozkaraca/Ugan, s. 496.

72 https://verksamt.se/en/employees-recruitment/beco-
me-employer/employment-types; https://www.
tekgida.org.tr/isvecte-is-guvencesi-ve-kidem-tazmina-
ti-62470/, (ET.: 19.02.2025).

73 ErfK/Miller-Glége TzBfG § 14 Rn. 1-113a ; Hromadka/
Maschmann, s. 86; BeckOK ArbR/Bayreuther TzBfG § 14
Rn. 1-129; Ascheid/Preis/Schmidt/Backhaus TzBfG § 14,
Rn. 119-157.

Sicil Issue: 53/ Year: 2025 | (KEIA




Doc. Dr. Asiye SAHIN EMIR

gecici yoklugu sebebiyle ortaya ¢ikan personel
aciginin o isci tekrar is gérmeye hazir olana kadar
gidermek amaciyla yapilan sézlesmelerde, esasli
nedenin varligi kabul edilmektedir’®. iscinin ge-
cici bir slreligine is gérme borcunu ifa edeme-
mesi; analik izni”, hastalk’s, yillik izin, ebeveyn
izni”’, bakim izni’®, askerlik hizmeti’® veya benzer
sebeplerden kaynaklanabilir®.

Alman Federal is Mahkemesi ictihatlarinda,
gecici sureyle mevcut olmayan isginin yerine be-
lirli stireli is sozlesmesiyle isci alinabilecegi, bu
durumun sirelendirmeyi hakl kilan objektif ne-
den olarak kabul edilecegi ve temsil (Vertretun-
9)®' olarak nitelendirilecegi ifade edilmektedir®2.
isveren, sézlesme yaparken, gecici nedenlerle ca-
lisamayan iscinin ¢alismasina engel durum orta-
dan kalktiginda isine donecegini ve yoklugunda

74 BAG 25.03.2009 - 7 AZR 34/08, (lexetius.com/2009,1922),
(ET.: 12.02.2025); BAG 18.07.2012-7 AZR 443/09, (lexeti-
us.com/2012,5061), (ET.: 09.02.2025) ; BAG 24.08.2016, 7
AZR 41/15,NZA 2017, 307; ErfK/Muller-Gloge TzBfG § 14
Rn. 34-43; APS/Backhaus TzBfG § 14 Rn. 129.

75 BAG 05.06.2007 - 9 AZR 82/07, BAGE 123, 30; BAG
11.2.2015, 7 AZR 113/13,NZA 2015, 617; BAG 24.8.2016,
7 AZR 41/15, NZA 2017, 307; BAG 18.07.2012-7 AZR
443/09, (lexetius.com/2012,5061), (ET.: 09.02.2025).

76 BAG 24.8.2016, 7 AZR 41/15, NZA 2017, 307; BAG
29.6.2011, 7 AZR 6/10, NZA 2011, 1346; BeckOK ArbR/
Bayreuther TzBfG § 14 Rn. 40

77 Meinel/Heyn/Herms TzBfG/Meinel TzBfG § 14 Rn 130;
MiiKoBGB/Engshuber TzBfG § 14 Rn. 46.

78 Alman Bakim Izni Kanunu'nda (Gesetz (iber dile Pflege-
zestgesetz-PflegeZG) § 2 ve § 3'te belirli durumlarda is-
cilere bakim izni hakki taninmistir. Ayni Kanunun § 6'da,
bu izin suresince izinde olan isci yerine alinan ikame is-
cinin is sozlesmesinin belirli streli is sozlesmesi oldugu
diizenlenmistir. Erfk/Mdiller-Gloge TzBfG § 14 Rn. 34a;
APS/Backhaus TzBfG § 14 Rn. 129; MiiKoBGB/Engshuber
TzBfG §& 14 Rn. 46; Schaub ArbR-HdB/Rennpferdt § 38.
Rn. 11; BeckOK ArbR/Bayreuther TzBfG § 14 Rn. 48b.

79 ErfK/Miiller-Gloge TzBfG § 14 Rn. 34.

80 MiiKoBGB/EngshuberTzBfG § 14Rn.35;BAG 07.08.2014-
7AZR 41/15, (lexetius.com/2016,3658), (ET.: 10.02.2025).

81 Temsil terimi, mevcut olmayan iscinin gegici siireyle
ikamesi anlaminda kullanilmaktadir. Bkz.,, Hromadka/
Maschmann, s. 87; Meinel/Heyn/Herms TzBfG/Meinel
TzBfG § 14 Rn.111; Sievers, Jochen: TzBfG Teilzeit- und
Befristungsgesetz, 5. Aufl, Kdln, Luchterhand, 2016, s.
271, 492; BAG 25.08.2004, 7 AZR 32/04, NZA 2005, 472;
BAG 12.04.2017,7 AZR 436/15,NZA 2017, 1253; Alpagut,
5.97,dn. 199.

82 BAG 21.02.2018, 7 AZR 696/16, https://www.
bundesarbeitsgericht.de/wp-content/uploa-
ds/2021/01/7-AZR-696-16.pdf, (ET.: 13.02.2025).
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onu temsilen calistirdigi iscinin istihdamina ge-
rek kalmayacagini 6ngdérmelidir.®. Sozlesmenin
takvim birimine dayali olarak veya amaca gore
sirelendirilmesi mimkindiir®. isveren, ikame
isciile belirli stireli is s6zlesmesi yapmadan énce,
iscisinin isine geri donmeyecegini biliyorsa, be-
lirli stireli is sozlesmesi yapilabilmesi icin esasl
nedenin varhgi s6z konusu degildir®.

Alman Federal is Mahkemesi, mevcut olmayan
bir iscinin yerine bagka bir iscinin belirli sireli
is sozlesmesiyle ise alinmasinin, siirelendirmeyi
hakli kilmasi icin asil iscinin isiyle yerine ise ali-
nan iscinin yaptigi is arasinda bir “iliskinin” var-
igini aramaktadir®. Baska bir ifadeyle, asil is¢i-
nin ise gelmemesiyle ikame iscinin ise alinmasi
arasinda bir nedensellik bagi bulunmalidir®”. Bu
nedensellik bagini, isveren ispatlamakla yikim-
lidir®. isveren, ikame isciyle yaptigi is sozles-
mesinin varlik nedeninin ve amacinin, asil isgi-
nin yoklugunda ortaya c¢ikan is gucl eksikligini
gidermek oldugunu ve asil is¢i isine geri déndu-
gunde ikame iscinin is sézlesmesinin sona erece-
gini ispatlamalidir®,

83 BAG 11.02.2015-7 AZR 113/13; BAG 6.10.2013 - 7 AZR
96/12, BAG 10.10.2012 - 7 AZR 462/11; BAG 6.10.2010
- 7 AZR 397/09, BAGE 136, 17; BAG 10.03.2004 - 7 AZR
402/03, (lexetius.com/2004,945), (ET.: 13.02.2025).

84 Hromadka/Maschmann, s. 85; Basterzi, 99/70 sayili Yo-
nerge, s. 155-157; Bozkurt Glmriik¢tiogluy, s. 218; BAG
29.06.2011,7 AZR 6/10,NZA 2011, 1346.

85 Meinel/Heyn/Herms TzBfG/Meinel TzBfG § 14 Rn.
125; BAG 25.03.2009 , 9 AZR 608/08, NZA 2010, 34;
BAG 16.01.2013, 7 AZR 662/11, NZA 2013, 614; BAG
24.08.2016, 2 AZR 700/15,NZA 2017, 307.

86 BAG 15.02.2006,7 AZR 232/05,NZA 2006, 781.

87 Rolfs, Christian/Giesen, Richard /MefBling, Miriam/Uds-
ching, Peter: BeckOK Arbeitsrecht (74. Edition Verlag
C. H. Beck 2024), (BeckOK ArbR/Boliim Yazari), Bec-
kOK ArbR/Bayreuther TzBfG § 14 Rn. 42; Meinel/Heyn/
Herms TzBfG/Meinel TzBfG § 14 Rn. 111b, 128; Sacker,
Franz Jirgen/Rixecker, Roland/Oetker, Hartmut /Lim-
perg, Bettina (Hrsg.): Miinchener Kommentar zum Biir-
gerlichen Gesetzbuch, 9. Auflage, Miinchen, C. H. BECK
2023, (MiKoBGB/B6llim Yazari), MiiKoBGB/Engshuber
TzBfG § 14 Rn. 37; Schaub ArbR-HdB/Rennpferdt § 40
Rn. 21; BAG 11.02.2015, 7 AZR 113/13, NZA 2015, 617;
BAG 15.02.2006, 7 AZR 232/05, NZA 2006, 781.

88 BeckOK ArbR/Bayreuther TzBfG § 14 Rn. 42; Meinel/
Heyn/Herms TzBfG/Meinel TzBfG § 14 Rn. 111b.

89 BAG 24.08.2016, 7 AZR 41/15, NZA 2017, 307; BAG
20.11.2014, 2 AZR 755/13,NZA 2015, 617.
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Federal is Mahkemesi, bu iliskiyi yalnizca ika-
me iscinin, asil iscinin isini ifayla gorevlendirilmis
olmasi halinde mevcut sayarken, 1985 yilindan
itibaren verdigi kararlarda bu iliskiyi daha ge-
nis bir cercevede degerlendirmektedir. Federal
Mahkeme, bir iscinin gecici bir slireyle mevcut
olmamasi nedeniyle ortaya cikan gegici isgiicu
gereksinimini, slrelendirmenin gecerliligi ba-
kimindan yeterli kabul etmektedir. Mahkemeye
gore, isyerindeki isglicli azalmasi, goriilen isle-
rin isciler arasindaki dagihminda degisikliklere,
yani organizasyon degisikligine yol acabilir. is-
verenin, ikame iscinin ise alinmasiyla asil iscinin
yoklugu nedeniyle ortaya cikan gegici is gucl
ihtiyaci arasindaki nedensellik baginin olmasi
sartiyla yonetim hakki cercevesinde ikame isci-
ye, yerine ise aldidi iscinin ifa ettigi isten farkli
bir is dngérmesi mimkindiir®. Alman Federal
Is Mahkemesi'nin vermis oldugu bir karara gére,
isveren, mevcut olmayan iscinin yerine asil isgi-
lerinden birini gorevlendirebilir ve belirli streli
sOzlesmeyle ise aldigi ikame isciyi, gérevlendir-
digi asil iscinin isinde calistirabilir®.

IV. Dogum veya Evlat Edinme
Nedeniyle Kismi Siireli is
Sozlesmesi ile Calisan iscinin
Yerine ikame isci istihdami

A. Ozel istihdam Biirosu Araciligiyla
Ikame ls¢i Istihdami

Analik izni ve is sozlesmesinin askiya alindig
diger hallerde oldugu gibi isveren, dogum veya
evlat edinme nedeniyle tam sireli calismadan
kismi sireli calismaya gecen iscinin isyerinde
yarattigi is guci eksikligini, is Kanununun 7.

90 BAG 15.02.2006 , 7 AZR 232/05, NZA 2006, 781;
BAG 21.03.1990, 7 AZR 286/89, NZA 1990, 744, BAG
18.07.2012, 7 AZR 443/09, https://www.bundesarbe-
itsgericht.de/entscheidung/7-azr-443-09/, (ET..
11.02.2025); BAG, 10. 03. 2004, 7 AZR 397/03, (lexetius.
com/2004,944), (ET.: 08.02.2025).

91 BAG.08.05.1985, 7 AZR 191/84, NZA. 1986, 569.

maddesinin 2. fikrasinin a bendi kapsaminda,
6zel istihdam burosu araciligiyla gecici is iliski-
si kurarak karsilayabilir®2. Kismi streli calismaya
gecen isci tam sureli calismaya basladiginda,
biro araciligiyla temin edilen iscinin is iliskisi
sona ermelidir. Analik izni, askerlik, hastalik ve is
sozlesmesinin askiya alindigi diger hallerde 6zel
istihdam burosu aracihgiyla ikame isci istihda-
minda a¢ikladigimiz hususlar, dogum veya evlat
edinme nedeniyle kismi siireli is sozlesmesiyle
calisan iscinin yerine ise alinan ikame isci baki-
mindan da gecerlidir®.

B. is S6zlesmesiyle ikame isci
Istihdami

1. ikame scinin is S6zlesmesinin Tam
Siireli is S6zlesmesi ve Kismi Siireli

is Sozlesmesi Ayrimi Bakimindan
Degerlendirilmesi

is Kanunu'nun 13. maddesi ve is Kanununa
iliskin Calisma Siireleri Yonetmeligi'nin® 6. mad-
desine gore, isyerinde uygulanan kanun ya da
sOzlesme ile belirlenen calisma siiresine gore
yapilan is s6zlesmesine, tam sireli is s6zlesmesi;
tam sureli is s6zlesmesiyle calisan emsal iscinin
ucte ikisi oranina kadar yapilan ¢alismayi konu
alan is sozlesmesine, kismi sireli is sdzlesmesi
denilir.

Dogum veya evlat edinme nedeniyle kismi sii-
reli calismaya gecen iscinin yerine ise alinan ika-
me iscinin is s6zlesmesini, tam slreli is s6zlesme-
si ve kismi sureli is sozlesmesi tirl bakimindan
degerlendirdigimizde, ikame iscinin is sozlesme-
sinin kismi sureli is sozlesmesi oldugu séylenme-

92 Gelik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s. 224, 247; Ek-
mekgi/Yigit, s. 213-214; Eyrenci/Taskent/Ulucan/Baskan,
s. 94; Akyigit, s. 163; Giizel/Heper, s. 31; Ozkaraca, s. 68-
69; Civan, s. 337; Sevimli, s. 137; Ocak, s. 85; Baskan, s.
124; Sahin, Baris: “6663 Sayili Kanun'da Analik Haline
Ozgii Ongoriilen Hikimlerin Degerlendirilmesi’, Ci-
mento Isveren Dergisi, C. 30, S. 3, Mart 2016, s. 44; Yigit,
Esra: Ozel istihdam Biirolan Araciligiyla Gegici s iliskisi,
istanbul, On ki Levha Yayincilik, 2019, s. 103-105; Celebi
Demir, s. 185-186; Balkan, s. 245.

93 Bkz, Ill, A.

94 RG.:06.04.2004, S.: 25425.
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lidir®. Kismi Sireli Calisma Yonetmeligi'nin 14.
maddesinin 4. fikrasinda, “Kismi siireli ¢calismaya
gecen iscinin is sézlesmesini feshetmesi hdlinde,
yerine alinan iscinin is sézlesmesi yazili onayi ol-
masi kosuluyla fesih tarihinden itibaren belirsiz
ve tam slireli s6zlesmeye déniisiir.” denilmektedir.
Hikimden, kismi streli calismaya gecis yapmak
isteyen iscinin calisma siresinin, ikame iscinin is
sOzlesmesinin kismi sureli is s6zlesmesi sayilma-
sini engelleyecek oOlclide bir calisma olmamasi
gerektigi anlasilmaktadir®®.

Kanunda, “Gegici is¢ci saglama s6zlesmesi ikinci
fikranin (a) bendinde sayilan hallerin devami siire-
since ... kurulabilir (Is K. md. 7/3).” hilkm{i yer aldi-
gindan ve is¢inin kismi sureli calismaya gegmesi
nedeniyle ortaya cikan is glcu ihtiyacinin, kismi
zamanl gegici isci istihdamiyla karsilanabilece-
ginden, 6zel istihdam birosu araciligiyla temin
edilen iscinin de kismi siireli is s6zlesmesiyle ca-
lismasi gerektigi kabul edilmelidir®’.

2. ikame iscinin is Sozlesmesinin Belirsiz
Siireli is Sozlesmesi, Belirli Siireli ve Azami
Siireli is Sozlesmesi Tiirleri Bakimindan
Degerlendirilmesi

a. Tiirk Hukukunda ikame iscinin is
Sozlesmesinin Tiirlinlin Degerlendirilmesi

Dogum veya evlat edinme nedeniyle kismi
streli calismaya gegen is¢inin yerine ise alinan
ikame isciye iliskin mevzuatimizda cesitli diizen-
lemeler bulunmakla birlikte, dogrudan ikame
iscinin is sozlesmesinin tlrlne iliskin herhangi
bir hitkme yer verilmemistir. Kanunda ve Is Ka-
nunu’'nda ve Analik izni veya Ucretsiz izin Son-
rasi Yapilacak Kismi Sireli Calismalar Hakkinda
Yonetmelik'te, “Bu kanunun 74 (incii maddesin-
de 6ngdriilen izinlerin bitiminden sonra mecburi
ilkbgretim ¢aginin basladigi tarihi takip eden ay
basina kadar bu maddeye gére ebeveynlerden biri
kismi stireli calisma talebinde bulunabilir. Bu talep
isveren tarafindan karsilanir ve gegerli fesih nedeni

95 Tagdemir, s. 208; Sevimli, s. 138-139; Yigit, s. 104; Balkan,
s.245; Ture, s. 1292.

96 Balkan, s. 227-228; Sevimli, s. 112; Tiire, s. 1292.

97 Ekmekgi/Yigit, s. 214; Celebi Demir, . 185.
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sayllmaz. Bu fikra kapsaminda kismi sireli calisma-
ya baslayan isci, ayni ¢cocuk igin bir daha bu hak-
tan faydalanmamak (izere tam zamanh ¢alismaya
dénebilir. Kismi siireli calismaya gegen is¢inin tam
zamanli ¢alismaya baslamasi durumunda yerine
ise alinan is¢inin is s6zlesmesi kendiliginden sona
erer. Bu haktan faydalanmak veya tam zamanli ¢a-
lismaya geri dénmek isteyen is¢i isverene bunu en
az bir ay énce yazili olarak bildirir (is K. md. 13/5,
KSCY md. 14/3).” denilmektedir. Bununla birlikte,
Yonetmelikte, “Kismi siireli calismaya gecen is¢inin
is s6zlesmesini feshetmesi hdlinde, yerine alinan
iscinin is s6zlesmesi yazili onayi olmasi kosuluyla
fesih tarihinden itibaren belirsiz ve tam siireli s6z-
lesmeye ddndisiir (KSCY md. 14/4).” hikm yer al-
maktadir. Bu iki muglak hikim, ikame isginin is
sOzlesmesinin tlrline iliskin tartismalari berabe-
rinde getirmistir. Tiire'ye gore, kanunda ebeveyn
iznini kullanan iscinin, mecburi ilkdgretim ¢agin-
dan onceki bir tarihte tam sireli calismaya don-
mesi halinde ikame iscinin is s6zlesmesinin sona
ereceginin 6ngorilmuis olmasi, kanun koyucu
tarafindan bu sozlesmeler arasinda tek yonli bir
baglanti oldugunu ve bu iki s6zlesmenin bilesik
sozlesme olarak tasarlandigini gostermektedir.
Dogum veya evlat edinme nedeniyle kismi su-
reli calismaya gecen iscinin tam sireli calismaya
dénmesiyle birlikte, isverenin ikame isciye olan
is gliciine ihtiyaci ortadan kalkmistir. ikame isci-
nin is s6zlesmesi ile kismi siireli calismaya gegen
iscinin is sozlesmeleri bilesik s6zlesme olmalar
nedeniyle, ikame iscinin is s6zlesmesi fesih be-
yanina gerek olmaksizin kendiliginden sona ere-
cektir®. Ancak yazarin da belirttigi gibi bu durum
tek basina, ikame iscinin s6zlesmesinin tiirinin
nitelendirilmesi konusunda yetersiz kalmaktadir.
Hukukumuzda bilesik sézlesmelere uygulanacak
kurallara iliskin bir dlizenleme bulunmadigindan,
her bir bagimsiz s6zlesmeye, kanunda kendisi
icin ongodrulmis olan kurallar uygulanmaktadir.
Bu nedenle, ikame iscinin is s6zlesmesinin tu-
rintin belirlenmesi blyik 6nem tasimaktadir®.

98 Tiire,s. 1302, 1303.
99 Tiire, s. 1303.
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Ogretide, ikame iscinin is sézlesmesinin belirsiz
stireli, belirli streli veya azami sireli olup olma-
digi konusunda kanun koyucunun bilingli olarak
bir tercih yapmadigi ileri strtImustiir'®.

aa. ikame Iscinin s S6zlesmesinin Belirsiz
Siireli Is Sézlesmesi Oldugu Yoniinde Gériisler

Ogretide bir gériis, is Kanunu’'nun 13. madde-
sinin 5. fikrasi dikkate alindiginda, ikame iscinin
is s0zlesmesinin belirli siireli is s6zlesmesi niteli-
ginde olduguna dair yorum yapilmasinin miim-
kiin oldugunu belirtmekle birlikte belirsiz stireli
is sozlesmesi oldugunu ileri sirmektedir''. Bu
gorlsl savunan yazarlara gore, Kanunda acikca
belirli sureli is sézlesmesi olarak yapilabilecegi
belirtiimediginden ve belirli slireli is s6zlesmesi
yapilmasi icin Kanunda aranan objektif kosullar
bulunmadigindan, ikame iscinin is sdzlesmesi
belirsiz siireli is sézlesmesidir. (is K. md. 11). 0g-
retide bir gériis tarafindan, is Kanunu'nun 13.
maddesinin 5. fikrasindan, kismi siireli calismaya
gecis yapan iscinin olusturdugu isgtici eksikligi-
nin tamamlanmasi amaciyla ikame isci ile belirli
sureli is sozlesmesinin yapilabilecedi sonucuna
ulasilabilecedi, bununla birlikte ikame edilen
iscinin Kanunda 6ngoriilen slireden 6nce tam
stireli calismaya donme hakkina sahip olmasinin,
ikame isci bakimindan bir 6ngoriilemezlik hali
olusturdugu ve tam sireli calismaya donmek
isteyen is¢inin belirli bir siire dnceden bu tale-
bini bildirmekle ylikimli olmasinin, s6z konusu
belirsizligi ortadan kaldirmadigi, dolayisiyla be-
lirli streli is s6zlesmesinin kurulmasi icin aranan
sOzlesmenin sona erecedi zamanin taraflarca ob-
jektif olarak bilinmesi ya da 6ngoriilmis olmasi
kosuluna aykirilik teskil ettigi ileri strllmustar'®.
Ayrica s6zlesmenin ne zaman sona erecedinin

1000cak, s. 81. .

101 Stizek/Basterzi, s. 935; Celik/Canbolat/Caniklioglu/Oz-
karaca, 5.223; Caniklioglu, s. 136-137; Ocak, s. 84; Bas-
kan, s. 125-126; Tagdemir, s. 179. .

102 Stizek/Basterzi, s. 935; Celik/Canbolat/Caniklioglu/Oz-
karaca, s. 223; Sahin, s. 43-44. Sahin, ilk kez imzalanacak
olan belirli siireli i s6zlesmelerinde objektif kosul aran-
mayacagina yonelik mevzuatta degisiklik yapilarak ika-
me isci ile yapilacak olan s6zlesmenin niteligine iligkin
sorunun ¢6zllecedini savunmaktadir. Sahin, s. 4.

onceden bilinmesi ya da dngdrilmesi mimkin
olmadigi ve is hukukunda asil olan s6zlesme turu
belirsiz sireli is sozlesmesi oldugu icin ikame is-
cinin is sozlesmesi belirsiz stirelidir'®,

Ogretide, kismi siireli calismaya gecis ya-
pan iscinin herhangi bir zamanda tam sireli ¢a-
lismaya donmesinin bozucu hukuki sart olarak
degerlendirilebilecegini savunan yazarlar da
bulunmaktadir'®. Ancak bu goriise gore, s6z ko-
nusu durum bozucu hukuki sart olarak nitelen-
dirilse de kismi slreli calismaya gecen iscinin ne
zaman tam sureli calismaya donecegi 6ngorile-
mediginden ikame iscinin s6zlesmesi belirsiz si-
reli is sozlesmesi olarak kabul edilmelidir'®.

is Kanunu’nun 13. maddesinin 5. fikrasinda yer
alan “.. kendiliginden sona erer.” hikmiin{ dikka-
te alan bir gors, is s6zlesmesinin kendiliginden
sona ermesinin belirli streli is s6zlesmelerine’®
6zgii oldugunu savunmakla birlikte kanun koyu-
cunun ikame iscinin is s6zlesmesinin turine ilis-
kin diizenleme yapmaksizin, kendiliginden sona
erecegini belirtmis olmasinin, sézlesmeyi belirli
sireli olarak nitelendirmeye yol agmayacagini
ileri stirmektedir'”. Bu gorlise gbre, mevzuat
hikimleri dikkate alindiginda, kismi sureli ¢calis-
maya gecis hakkina sahip olan is¢inin bu hakki
kullanabilecegi siire boyunca diledigi zaman ise
geri donme imkani bulundugundan, ikame is-

103 Slizek/Basterzi, s. 935; Caniklioglu, s. 136-137; Ocak,
s. 84; Baskan, s. 125-126; Tasdemir, s. 179. .

104 Sevimli, s. 142. Sevimli'ye gore, bozucu sart Is K md.
13/5'ten kaynaklandigi icin is s6zlesmesinde taraflarca
ongoriilen sartin gecerliligine iliskin tartismanin burada
s6z konusu olmadigi ileri sirtilmisttir. Sevimli, s. 142,
dn.518. Is s6zlesmesinde yer alan bozucu hukuki sartin
gecerliligi hakkinda bkz., Alpagut, s. 15-18; Ertiirk, s. 232;
Yigit, s. 127-128.

105 Stizek/Basterzi, s. 935; Sevimli, s. 142; Tiire'ye gore, hu-
kuki sartin yalnizca sdzlesmenin kurulmasi asamasinda
mevcut oldugu kabul edilen bir hukuki kurum olmasi
sebebiyle, gecerli bir sdzlesmenin sona ermesine yol
acan kismi stireli is sozlesmesiyle calisan iscinin tam si-
reli calismaya baslamasi, hukuki sart olarak kabul edil-
mez. Bkz. Tlre, s. 1299.

106 Tlrk Borgclar Kanununun 430. maddesinde de acik¢a
belirli sireli is s6zlesmelerinin, fesih bildiriminde bulu-
nulmasina gerek olmaksizin siiresinin bitiminde kendi-
liginden sona erecedi ifade edilmistir.

107 Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal, s. 451.
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cinin is sozlesmesinin sona erecedi tarih biline-
memekte ve ongorilememektedir. Bu nedenle,
ikame iscinin is sozlesmesi belirsiz siireli is s6z-
lesmesi niteligindedir'®.

bb. ikame Iscinin is Sézlesmesinin Belirli
Siireli is S6zlesmesi Oldugu Yoniinde Gériisler

is Kanunu'nun, belirli siireli is sdzlesmesinin
yapilmasina iliskin kosullarin yer aldigi 11. mad-
desi ve 13. maddesinin 5. fikrasindaki diizenle-
me birlikte ele alindiginda, kanun koyucunun,
dogum veya evlat edinme nedeniyle kismi si-
reli calismaya gecen iscinin yerine alinan ikame
iscinin is sozlesmesinin niteligini belirli streli is
sOzlesmesi olarak dizenlemeyi amacladigi soy-
lenebilir'®. Ogretideki bir gériise gére, isyerinde
ylritilen normal faaliyetin veya olagan duru-
mun disinda bir olgunun ortaya ¢ikmasi ve gecici
olarak is giiciine ihtiya¢ duyulmasi hélinde, taraf-
larin gerceklesmesi muhakkak ama gerceklesme
tarihi onceden bilinmeyen bir olay1 vade olarak
belirlemelerinin - mimkiin oldugu, taraflarca
acikca bir vade kararlastirilmamis olsa da sozles-
menin konusu olan isten de sdzlesmenin belirli
sireli oldugu sonucu cikarilabilir. ikame iscinin
is s6zlesmesi, “belirli bir olgunun ortaya ¢ikmasi
(is K. md. 11/1)” kosuluna dayandigi icin belirli
stireli is sozlesmesi olarak kabul edilmelidir'®.
ikame iscinin is s6zlesmesinin sona erecegi tarih,
sozlesmede acikca kararlastirilmamis olsa dahi,
ikame iscinin is sozlesmesinin kuruldugu anda
s6zlesmenin amacini biliyor olmasi ve sézlesme-
nin sona erecegi yasal azami siirenin bulunmasi
dikkate alindiginda, sézlesmenin siiresinin on-

108 Slizek/Basterzi, s. 935; Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal,
5.451.

109 Canikliogly, s. 136; Kdseoglu, s.120; Ekonomi, Kismi S-
reli Calisma, s. 51, 55; Ocak, s. 80; Ulusoy, Tilay: “Bir Sos-
yal Koruma Olarak is Kanunu'nda Gebe ve Yeni Dogum
Yapan Kadin Calisanlara Yonelik izinler ve Kismi Sureli
Calisma Hakki Uzerine Giincel Gelismelerin Degerlendi-
rilmesi’; Calisma ve Toplum Dergisi, S. 53, 2017/2, 5. 757;
Kog, s. 206; Ture, s. 1295. Cellk/Canlklloglu/Canbolat/Oz-
karaca'ya gore, hiikmuin temelinde ikame iscinin is s6z-
lesmesinin belirli stireli oldugu distincesi yatmaktadir.
Bkz., Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s. 223.

110Kdseodlu, s. 120; Kog, s. 206-207; Ekonomi, Kismi Sureli
Calisma, s. 55; Caliskan, s. 131-133; Damar, s. 82
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gorilebilir nitelik tasidigi ve bu nedenle de ku-
ral olarak belirli stireli is s6zlesmesi oldugu kabul
edilmelidir'".

Alman Kismi Siireli Calisma ve Belirli Siireli is
Sozlesmesi Kanunu'nda TzBfG § 14/1, 2, nr. 3'de
yer alan isyerinde baska bir iscinin yerine calis-
tinlmak amaciyla yapilan is sézlesmelerinin ka-
nunda aranan objektif nedeni sagladigi’ ve bu
sozlesmelerin belirli slreli is sdzlesmesi olarak
kabul edilecegi hiikmin( dikkate alan Ekonomi,
is Kanunu’nun 13. maddesinin 5. fikrasinda ika-
me iscinin is s6zlesmesinin, yerine calistigiiscinin
tam streli calismaya baslamasiyla kendiliginden
sona erecedinin belirtildigini ve bu durumun da
Kanunda yer alan objektif neden olarak kabul
edilmesi gerektigini ileri stirerek ikame iscinin is
sO0zlesmesinin belirli stireli oldugunu savunmus-
tur',

cc. Ikame Isginin Is S6zlesmesinin Azami
Siireli is S6zlesmesi Oldugu Yoniinde Gériisler

Azami sireli is s6zlesmeleri, taraflarin arala-
rinda yaptiklar anlasmayla azami bir slre be-
lirledikleri, ancak bu sire icerisinde bildirimli
fesih hakkini sakli tuttuklari ve bu itibarla belir-
lenen slre icerisinde s6zlesmenin belirsiz sureli
is sozlesmesi olarak kabul edildigi, azami sire
sonunda sdzlesmenin kendiliginden sona erdigi
is sozlesmesi tlridir'. Azami slirenin sonunda
is sozlesmesi kendiliginden sonlandigi icin aza-
mi siireli is sézlesmelerinin yapilmasinda is Ka-
nunu’nun 11. maddesinin 1. fikrasindaki sartlar

111Alpagut 5.98; Kdseodlu, s. 120; Caliskan, s. 133. Aksi yon-
de goru5 icin bkz., Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca,

1 12TzBfG §14/1, 2, nr. 3'te, bir isciyi temsilen onun yerine ali-
nan iscinin is sozlesmesinin belirli stireli is sozlesmesi ol-
dugu belirtilmistir. Ayrica bkz,, Hromadka/Maschmann,
s. 87; Meinel/Heyn/Herms TzBfG/Meinel TzBfG § 14 Rn.
111; Sievers, s. 271,492,

113Ekonom| Kismi SureI|CaI|§ma s.55.

114 Ulucan, Devrim: “4857 Sayili Kanuna Gore is Sézlesmesi
Tiirleri”, Yeni Is Yasasi, Cesme, Tiirkiye Toprak Isveren Sen-
dikasi Yayini, 2003, 5. 51 vd.; Alpagut, s. 13- 14; Ekonomi,
Belirli Stireli is S6zlesmesi, s. 32; Ertiirk, s. 233; Ozdemir,
Erdem: “ise Iade Davalari ve Uygulama Sorunlart’, is Hu-
kukunun Gtincel Sorunlar IV, Seckin Yayincilik, Ankara
2024, s. 67; Astarli, s. 92; Yigit, s. 126; Bozkurt Glmriik-
cliogluy, s. 28-31; Erener, 5. 57.
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aranmaktadir'. Turk hukukunun aksine Alman
hukukunda azami siireli is s6zlesmesi, TzBfG § 15
[l hilkmiinde acikca diizenlenmis ve belirli streli
is sozlesmelerine iliskin kurallara tabi oldugu be-
lirtilmistir™®,

Azami siireli is sozlesmesiyle taraflar, sozles-
menin en ¢ok ne kadar slre gecerli olacagini
kararlastirmaktadir. Taraflarca belirlenen sirenin
sonunda, belirli slreli is sozlesmelerinde oldu-
gu gibi azami sureli is sézlesmesi kendiliginden
sona erdigi icin isci, is glivencesi hiikimlerinden
yararlanamaz, kidem ve ihbar tazminatina hak
kazanamaz'”. Ancak azami sireli is sézlesmesi,
sOzlesmede belirlenen azami sire icinde, tip-
ki belirsiz slreli is s6zlesmesi gibi bildirimli fe-
sih yoluyla her zaman sona erdirilebildiginden,
sOzlesmenin taraflarca feshi halinde isci, sartlari
varsa is glivencesi hikiimlerinden yararlanacak,
kidem ve ihbar tazminatina hak kazanacaktir'.

ikame iscinin is s6zlesmesinin tiriini azami
slreli is sozlesmesi olarak nitelendiren bir go-
rlise gore, kismi siireli calismaya gegis hakkini
kullanan isci, cocugu mecburi ilkdgretim ¢aginin
basladigi tarihi takip eden ay basina kadar kismi
streli calismayi tercih edebilir. Diger bir deyisle,
kismi zamanli ¢alisma, is¢inin cocugu mecbu-
ri ilkogretim caginin basladigi tarihi takip eden
aybasinda sona erecektir. ikame isci de yerine
alindigi iscinin kismi zamanli calismaya basladigi
ve bu calismanin sona erdigi siire boyunca cali-

115Stizek/Basterzi, s. 269; Ekonomi, Belirli Stireli Is Sozles-
mesi, s. 32; Alpagut, s. 13; Damar, s. 128; Erener, s. 57.
Azami slreli is sozlesmelerinin belirsiz stireli is sozles-
mesi niteliginde olduguna dair gorus icin bkz,, Molla-
mahmutoglu/Astarli/Baysal, s. 455-456; Astarli, s. 92;
Damar, s. 128; Yarg. 22. HD., 17.05.2012, 2012/17480
E. 2012/10195, Yarg. 22. HD,, 29.01.2015, 2015/1536 E,,
2015/1572 K., (www.legalbank.net), (ET.: 10.03.2025).
Karma nitelikte bir sozlesme oldugu ydniindeki goris
icin bkz., Alpagut, s. 14; Bozkurt Glimriikgliogly, s. 31;
Yarg.22.HD., 03.09.2017,2017/34873 E., 2017/17593 K.,
https://karararama.yargitay.gov.tr,, (ET.: 26.02.2025).

116 ErfK/Miller-Gloge, TzBfG 3 Rn.8.

117 Ekonomi, Belirli Siireli Is S6zlesmesi, s. 32; Alpagut, s. 13;
Bozkurt Glimriikgtiogly, s. 52, 61; Damar, 5. 128.

118 Stizek/Basterzi, s. 268-269; Ekonomi, Belirli Siireli Is S6z-
lesmesi, s. 32; Bozkurt Giimriik¢tioglu, s. 30; Erener, s. 57;
Yarg. 9. HD.,, 17.02.2014, 2011/54795 E., 2014/4691 K.,
www.lexpera.com.tr, (ET.: 26.02.2025).

sacaktir. is Kanunu’'nun 11. maddesi uyarinca ika-
me isci ile belirli stireli is s6zlesmesi akdedilmesi
mimkuindur. Ancak kismi sireli calismaya gegis
hakkini kullanan isci, bir ay 6nceden bildirmek
kosuluyla istedigi zaman, tam zamanli ¢alismaya
geri donebilir. Bu durum, ikame iscinin is sozles-
mesinin, siresinden dnce sona ermesine neden
olabilir. Azami sureli is s6zlesmesinin, taraflarin
azami bir siire belirleyip, bu slre icinde her za-
man sozlesmeyi sureli fesih yoluyla sona erdir-
me hakkini sakli tuttuklari ve belirlenen slrenin
sonunda is sozlesmesinin kendiliginden sona
erdigi bir s6zlesme oldugu dikkate alindiginda,
ikame iscinin azami sureli is s6zlesmesiyle calis-
tirlacagi dastindlebilir’™. Ayni yonde bir goris
de konuya iliskin en uygun ve en adil ¢éziimiin,
ikame iscinin is s6zlesmesinin, cocugun mecburi
ilkogretim caginin basladigi tarihi takip eden ay
basinin azami siire olarak belirlendigi, azami si-
reli is sozlesmesi seklinde nitelendirilmesi gerek-
tigini savunmaktadir. Boylece sozlesmenin ku-
rulmasi ve azami siirenin dolmasiyla sona ermesi
halinde, belirli sureli is s6zlesmesine iliskin hi-
kiimlere tabi olacagi, azami siire icerisinde sona
erdirilmesi durumundaysa sozlesme hakkinda
belirsiz sureli is s6zlesmesine iliskin hikimler
uygulanacaktir'®,

Bir baska goris, kismi sureli calismaya gecis
hakkini kullanan iscinin oldukca uzun bir siire
boyunca herhangi bir zamanda ise donmesinin
mimkiin olmasi karsisinda, ikame iscinin soz-
lesmesinin sona erme tarihini bildiginin veya
6ngorebildiginin sdylenemeyecedini, bu neden-
le s6zlesmenin belirli stireli is s6zlesmesi olarak
nitelendirilemeyecegini ve azami sireli is s6z-
lesmesi ihtimalinin dislinilebilecegini belirt-
mektedir. Ote yandan bu gériis, Tiirk hukukunda
azami sireli is sozlesmeleri belirsiz siireli is s06z-
lesmesi hiikiimlerine tabi oldugundan'', ikame
iscinin is s6zlesmesinin belirsiz siireli oldugunun
kabul edilmesi gerektigini savunmaktadir',

119Kog, s. 206-207.

120Balkan, 5. 246-247. .

121 Slizek/Basterzi, s. 268-269; Ozdemir, s. 67.
122 Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal, s. 451.
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ikame iscinin is sdzlesmesinin azami siireli is
sozlesmesi olarak nitelendirilemeyecegdi yoniin-
deki goriise gore, kanunda dogum veya evlat
edinme nedeniyle kismi sireli is sdzlesmesiyle
calisan iscinin ne zaman tam sireli is s6zlesme-
siyle calismaya baslamasi gerektigi ya da soz-
lesmenin ne zaman kendiliginden tam sureli is
sozlesmesine doniisecegine dair agik bir hikiim
bulunmadigindan, ikame iscinin is sézlesmesi-
nin sona erecedi tarih belirsizdir'?. Bu belirsiz-
lik, ikame iscinin is s6zlesmesinin azami sireli is
sOzlesmesi olarak nitelendirilmesine engel teskil
etmektedir'?%. Buna karsin, taraflar, ikame is¢inin
kismi sureliis s6zlesmesinin ne zamana kadar de-
vam edecegine iliskin bir tst stre siniri belirleyip,
bu siire boyunca sézlesmenin siireli fesih hakkini
sakll tutup, belirlenen sirenin sonunda sozles-
menin kendiliginden sona ermesini kararlastira-
rak azami sureli is s6zlesmesi yapabilirler'®.

3. Alman Hukukunda ikame iscinin is
Sozlesmesinin Tiirii

Alman hukukunda Ebeveyn Parasi ve Ebeveyn
izni Kanunu'nu, (Gesetz zum Elterngeld und zur
Elternzeit (Bundeselterngeld- und Elternzeitge-
setz - BEEG) ile ebeveynlere ebeveyn izni hakki
taninmistir. Ebeveyn izninde olan isciye, belirli
durumlarda hem isyeri ile baglantisini strdure-
bilmesi hem de aile gereksinimlerini yerine ge-
tirebilmesi amaciyla, izin esnasinda kismi streli
cahisma imkani verilmistir'?,

Alman hukukunda Ebeveyn Parasi ve Ebeveyn
izni Kanunu § 21'de, analik izninde, ebeveyn iz-

123 Canikliogluy, s. 136; Tasdemir, s. 179. Ayrica bkz., Stizek/
Basterzi, s. 935.

124 Canikliogluy, s. 136; Tagdemir, s. 179. Ayrica bkz., Stizek/
Basterzi, s. 935.

125Caniklioglu, s. 136-137; Celik/Caniklioglu/Canbolat/
Ozkaraca, s. 223; Kog, s. 206-207.

126 Konuya iliskin ayrintili bilgi icin bkz., Tillmanns, Chris-
toph/Mutschler, Bernd (Hrsg.): Mutterschutzgesetz Bun-
deselterngeld- und Elternzeitgesetz Praxiskommentar,
2. Aufl,, Freiburg, Haufe, 2018, (Tillmanns/Mutschler-Bo-
[im Yazan), Tillmanns/Mutschler-Just, s. 995-998; Ran-
cke, Friedbert (Hrsg.): Mutterschutz Betreuungsgelg/
Elterngeld/ Elternzeit, Handkommentar, 4. Aufl, Nomos,
Baden-Baden 2015, (HK - MuSchG/BEEG/Boliim Yazar),
HK-MuSchG/BEEG/ Rancke, s. 672-675; Siever, s. 549-551.
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ninde, toplu is s6zlesmelerinde, isletme sozles-
melerinde ya da bireysel is s6zlesmelerinde bir
cocugun bakimi icin dizenlenen calistirma ya-
sagl nedeniyle is gérme borcunu ifa edemeyen
iscinin yerine calistirilacak olan ikame iscinin
durumu diizenlenmistir. Hiklimde, ¢alistirma ya-
sagi kapsaminda olan iscinin yerine calistirilmak
lizere baska bir isci ile belirli streli is s6zlesmesi
yapilmasi esasli nedene dayandiriimaktadir'?’,
Ancak bununicin izni kullanan is¢inin ise geri do-
necegi varsayllmalidir. izne ayrilan iscinin ise geri
doénmeyecegi biliniyorsa BEEG § 21 uygulanma-
yacaktir'?,

isveren, ebeveyn izninde olan iscinin ebeveyn
izni stresiyle sinirli olarak ve is¢inin yoklugunda
islerin aksamamasi amaciyla ikame isci ile is s6z-
lesmesi yapmaktadir. Bu baglamda, ikame iscinin
is sozlesmesi, belirli bir stireyle, belirli bir amag-
la ya da hem belirli bir stireyle hem de belirli bir
amacla (Doppelbefristung (cifte strelendirme))
sinirlanabilir'®. Ebeveyn izni Parasi ve Ebeveyn
izni Kanunu'nda ézel bir diizenleme olmasa da
Kismi Siireli Calisma ve Belirli Sireli is Sézlesme-
si Kanunu'ndaki diizenleme geregi, ebeveyn izni
kullanan iscinin yerine calistirilan ikame iscinin is
sozlesmesinin belirli stireli oldugu kabul edilme-
lidir (TzBfG §14/1, 2 nr. 3)"™.

4, Goriistimiiz

Kanunda ikame iscinin is sozlesmesinin, yerine
ise alindigr isginin tam sureli is s6zlesmesiyle ¢ca-
lismaya baslamasiyla kendiliginden sona erece-
gi belirtildiginden, kanun koyucunun amacinin,
dogum veya evlat edinme nedeniyle kismi siireli

127BeckOK ArbR/Bayreuther TzBfG § 14 Rn. 43, 48b; Tillman-
ns/Mutschler-Just, s. 10810; HK-MuSchG/BEEG/ Rancke,
s. 729-730; Boecken, Winfries /Joussen, Jacob: Teilze-
it- und Befristungsgesetz Hadnkommentar, 5. Aufl,, Ba-
den-Baden, Nomos, 2018, s. 570; BAG 11.2.2015, 7 AZR
113/13,NZA 2015,617; BAG 24.8.2016,7 AZR41/15,NZA
2017, 307; MiiKoBGB/Engshuber TzBfG § 14 Rn. 46.

128 HK - MuSchG/BEEG/Rancke, s. 731-732.

129BeckOK ArbR/Bayreuther TzBfG § 14 Rn. 40; HKMuSchG
/BEEG/Rancke, s. 729; Tillmanns/Mutschler-Just, s. 1094-
1095; Boecken/Joussen, s. 573; MuKoBGB/Engshuber
TzBfG § 14 Rn. 35; Schaub ArbR-HdB/Rennpferdt § 40.
Rn. 27.

130 Meinel/Heyn/Herms TzBfG/Meinel TzBfG § 14 Rn.111a.
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calismaya gecen iscinin yerine calistirilan ikame
iscinin is sozlesmesinin belirli sureli is s6zlesme-
si niteliginde dlizenlemek oldugu séylenmelidir.
ikame iscinin kismi siireli calismasi gecici olup,
ikame edilen iscinin cocugunun ilkdgretim ca-
ginin bagladigi tarihi takip eden aybasinda sona
ereceginden, bu durum Is Kanunu'nun 11. mad-
desi kapsaminda belirli bir olgu olarak kabul
edilmelidir. isveren, iscinin kismi siireli calismaya
gecmesiyle ortaya ¢ikan gecici is glicii ihtiyacini
ikame isciyle belirli stireli is sdzlesmesi yaparak
giderebilir. Ote yandan, ikame iscinin is sdzles-
mesinin kuruldugu anda s6zlesmenin amacini
bilmesi ve sdzlesmenin sona erecegi yasal aza-
mi bir siire bulunmasi da dikkate alindiginda,
sOzlesmenin stiresinin taraflarca ongorilebilir
oldugu ve bu nedenle de kural olarak belirli su-
reli oldugu soylenebilir. Ancak kanimizca, Alman
hukukunda TzBfG § 14/1, 2 nr. 3, BEEG § 21, Pfle-
geZG § 6'da oldugu gibi isyerinde baska bir isci-
nin yerine calistirlmak (izere ise alinan iscilerle
yapilan is sézlesmelerinin, Kanunda aranan ob-
jektif nedeni sagladigina dair acik bir dlizenleme
yapilarak, s Kanunu'nun 13. maddesinin 5. fikra-
si kapsaminda kismi siireli calismaya gegen isci-
nin yerine ise alinan ikame is¢inin is sozlesmesi-
nin belirli streli is sézlesmesi niteliginde oldugu
kabul edilmelidir™'. Aksi taktirde, mevcut durum
uygulamada sorunlara yol acacaktir.

C. ikame iscinin iscilik Haklari

Is Kanunu’nun 13. maddesinin 5. fikrasi ile is
Kanunu'nda ve Analik izni veya Ucretsiz izin Son-
rasi Yapilacak Kismi Sireli Cahsmalar Hakkinda
Yonetmeligin 14. maddesinin 3. fikrasinda, do-
gum veya evlat edinme nedeniyle kismi sireli ¢a-
lismaya gecis hakkini kullanan iscinin tam siireli
calismaya geri dénmesi durumunda, ikame isci-
nin is sdzlesmesinin kendiliginden sona erecegi
diizenlendigi icin ikame iscinin is glivencesi, yeni
is arama izni, ihbar siresi, kidem tazminati gibi
haklardan yararlanmasi miimkiin olmayacaktir's.

131Sahin Emir, Analik, 5. 259.
132 Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s. 223; Eyrenci/
Taskent/Ulucan/Baskan, s. 94; Késeoglu, s. 119; Canikli-

Ogretide Caniklioglu'na gére, mevzuat hii-
kiimleri nedeniyle isci lehine yorum yapilmasi
glic oldugundan, mevzuatta yer alan ikame isci-
nin is sozlesmesinin “kendiliginden” sona erece-
gine iliskin ifade kaldirilip, agik¢a belirsiz sureli
is s6zlesmesi oldugu kabul edilmelidir. Boylelikle
isci, kidem ve ihbar tazminatina hak kazanacak ve
is glivencesi hikiimlerinden yararlanacaktir'.
Ayrica, yazar tarafindan, kismi sureli ¢alismaya
gecen iscinin tam sireli calismaya baslamasi du-
rumunda, isverenin ikame iscinin is sézlesmesini
feshederek sona erdirmesi, ancak bu durumda
isverenin feshin son care olma ilkesini g6z 6niin-
de bulundurmasi gerektigi ifade edilmektedir.
Caniklioglu, iscinin sdzlesmeden ve sdzlesmenin
sona ermesinden dogan haklarinin, uygulamada
tereddut yaratmayacak sekilde Kanunda agikca
dizenlenmesi gerektigi kanaatindedir'.

Ogretide Ocak tarafindan, ikame iscinin is
sO0zlesmesinin belirsiz stireli oldugu kabul edile-
rek bir yillik kidem suiresini tamamlamigsa, kidem
tazminatina hak kazanabilecegdi; ancak kanun
hikmi nedeniyle sozlesme kendiliginden sona
erdiginden, ihbar tazminatina hak kazanamaya-
cadi ve is glvencesi hikiimlerinden yararlana-
mayacagdi ileri srllmustir'®.

Deger Ermumcu’ya gore, mevzuatta yer alan
“kendiliginden sona erer” hikmi nedeniyle ika-
me edilen isci, tam sireli calismaya basladigin-
da ikame iscinin is sozlesmesi feshedilmeksizin
sona ermis olacagi icin ikame isci ihbar tazmina-
tina hak kazanamayacaktir. Ayrica, 1475 sayili is
Kanunu'nda™ fesih disinda sadece 6lim nede-
niyle kidem tazminatinin 6denecegi diizenlendi-
ginden (1475 sayili is K. md. 14/2) kidem tazmi-
natina da hak kazanamayacaktir'*’.

Is Kanunu'nun 13. maddesinin 5. fikrasin-

oglu, s. 135; Tasdemir, s. 208-209; Caligkan, s. 135; Bal-
kan, s. 247.

133 Caniklioglu, s. 137.

134 Canikliogly, s. 137.

1350cak, s. 84.

136RG.:01.09.1971, S.: 13943.

137 Deger Ermumcu, s. 2012. Ayrica bkz., YHGK 30.05.2014,
2014/22-391 E., 2014/710 K., (www.legalbank.net), (ET.:
16.02.2025).
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daki duzenleme, yalnizca is hukuku agisindan
olumsuz sonuglar dogurmakla kalmayip, sos-
yal glivenlik hukuku bakimindan da sorunlari
beraberinde getirmektedir. 4447 sayili Issizlik
Sigortasi Kanunu’'nun (iSK)"® 51. maddesinde
belirtilen sartlari yerine getiren Kkisiler, issizlik
odenegine hak kazanacaktir. Belirli siireli is s6z-
lesmesi ile calisan isci de hiklimde belirtilen
sartlari gerceklestirmesi kosuluyla issizlik 6de-
neginden yararlanabilecektir (ISK md. 51/1-d).
lgili hitkiimde, iscinin belirli siireli is s6zlesme-
sinin sdresinin bitimi nedeniyle issiz kalmasi
halinde, issizlik 6denedine hak kazanabilecegi
diizenlenmistir. is Kanunu'nda, kismi siireli ca-
lisan bir iscinin tam sireli is s0zlesmesi ile ca-
lismaya donmesi durumunda ikame iscinin is
sozlesmesinin kendiliginden sona erecegi belir-
tilmis oldugundan, iscinin issizlik 6deneginden
yararlanip yararlanamayacagi sorusu giindeme
gelecektir'. Ogretideki bir gériise gére taraf-
larca acikca strelendirilmemisse veya azami sU-
reli oldugu yoniinde bir anlasma yapilmamissa,
ikame iscinin is s6zlesmesinin belirli sireli is
sOzlesmesinin unsurlarini tasimadiginin kabul
edilmesi gerektigi icin isci issizlik 6denegine
hak kazanamayacaktir'®®. Ocak'a gore, olma-
si gereken hukuk agisindan, ikame is¢i issizlik
o6deneginden yararlanmalidir. Zira kismi stireli
calismaya gecis yapan is¢inin tam sureli ¢alis-
maya dénmesiyle, ikame iscinin is sozlesmesi,
iradesi disinda kanuna dayali olarak sona er-
mektedir''.

Kanaatimizce, yukarida da belirttigimiz Uze-
re'? ikame iscinin is sozlesmesinin belirli stireli is
sOzlesmesi oldugunun kabulii gerektigi icin igsiz-
lik deneginden yararlanmaya iliskin issizlik Si-
gortasi Kanunu'nda aranan diger sartlari sagladi-
g1 taktirde, isciye issizlik denegi 6denmelidir':,

138RG.: 08.09.1999, S.: 23810.

139 Canikliogluy, s. 135.

140 Canikliogluy, s. 135-136; Ocak, s. 81. Aksi yonde goriis icin
bkz., Késeodlu, s. 119, dn. 68.

141 0cak, s. 84.

1421V, B, 2. a. bb.

143 Ayni yonde Kdseodlu, s. 119, dn. 68; Caliskan, s. 135.
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D. Dogum veya Evlat Edinme
Nedeniyle Kismi Siireli Calismaya
Gegis Yapan iscinin is Sozlesmesini
Feshetmesinin ikame iscinin is
Sozlesmesine Etkisi

is Kanunu'nda ve Analik izni veya Ucretsiz izin
Sonrasi Yapilacak Kismi Stireli Calismalar Hakkin-
da Yonetmeligin 14. maddesinin 4. fikrasinda,
kismi sireli calismaya gecen iscinin is sozlesme-
sini feshetmesi halinde, yerine calistirilan is¢inin
is sozlesmesinin yazili onay1' olmasi sartiyla, fe-
sih tarihinden itibaren belirsiz ve tam stireli s6z-
lesmeye donlisecedine yer verilmistir'*. Ancak
bdyle bir konunun Yénetmelik yerine Kanunda
dizenlenmesi daha isabetli olurdu®.

Kismi slreli is sozlesmesiyle calisan iscinin is
sOzlesmesini feshetmesi durumunda, yerine yeni
bir isciye ihtiya¢ duyulursa, dirdstltk kurali ge-
redi isverenin ikame olarak ise aldigi isciyle tam
slireli is sozlesmesi yapmasi beklenir'*. Béyle bir
durumun, is¢inin calisma sirelerinde degisiklik
meydana getirecegi ve calisma kosullarinda esas-
i degisiklik (is K. md. 22) olarak nitelendirilecegi
g6z 6ntinde bulunduruldugunda, hiikiimde isci-
nin yazili onayinin aranmasi isabetli olmustur'*.

144KSCY md. 14/4'te ikame edilen iscinin is s6zlesmesini
feshetmesi durumunda isverene, ikame isciye tam stireli
is sozlesmesine gecis teklifinde bulunma yukumlligu
getirilmistir. Zira hiikimde “onay” dan s6z edilmistir; tek-
lifin bulunmadigi bir durumda onay verilmesi miimkiin
olmaz. Bkz,, Ocak, s. 83; Sevimli, s. 145. '

145 Yonetmelikte yer alan hiikmiin, Is Kanunu'ndaki “Isyerin-
de calisan iscilerin, niteliklerine uygun agik yer bulundu-
gunda kismi stireliden tam sureliye veya tam stireliden
kismi sureliye gegirilme istekleri isverence dikkate alinir
ve bos yerler zamaninda duyurulur (Is K. md. 13/4) du-
zenlemesine dayandigi soylenebilir. Ancak Yonetme-
likteki diizenleme, Kanundaki diizenlemeden oldukca
farkhidir. Zira Kanunda isverene isyerindeki bos yerleri
iscilere zamaninda bildirme ytikimliliigi getirilmesine
karsin, Yonetmelikte isverene herhangi bir ytkiimlliik
yiiklenmemis ve iscinin onay vermesi halinde is sdzles-
mesinin kendiliginden belirsiz ve tam sireli is s6zlesme-
sine donlisecedi belirtilmistir. Bkz., Caniklioglu, s. 138;
Ocak, s. 84; Tasdemir, s. 216; Sahin Emir, Analik, s. 262-
263.

146 Ayrica bkz., Canikliogluy, s. 138; Ocak, s. 84, 85.

147 Caniklioglu, s. 138; Baskan, s. 127; Caliskan, s. 137.

148 Caligkan, s. 137.
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Yazili onay verilmesi durumunda, ikame is¢inin is
sOzlesmesine belirsiz ve tam siireli is sozlesmesi
hikimlerinin uygulanmasi isveren bakimindan
bir yukimlulik oldugundan isverenin bu husus-
ta herhangi bir taktir hakki bulunmamaktadir'.
Dolayisiyla, is¢inin yazili onayina ragmen ikame
isci yerine baska bir isciyle tam sireli is sozles-
mesi yapilarak ikame iscinin is sozlesmesi feshe-
dilirse, yapilan fesih gecersiz sayilmalidir'°.

Mevzuatimizda ikame edilen iscinin is sdzles-
mesini feshetmesi durumunda, ikame iscinin is
sOzlesmesinin tam siireli sézlesmeye doniismesi
icin yazilh onay vermemesine dair herhangi bir
hikiim bulunmamaktadir. ikame iscinin baska
bir iste daha calisiyor olmasi ya da hayatini kismi
sureli calismaya gore planlamis olmasi mimkiin-
dir. Ogretide, kismi siireli calismaya gecen isci
tarafindan is sézlesmesi feshedilmedigi taktirde,
kanun koyucunun ikame iscinin is s6zlesmesinin
sona ermesinin dnune gectigi ve is glvencesi-
nin saglandigi, bu nedenle iscinin yazili onay
vermemesi durumunda kismi sireli ¢alismaya
devam edecegi belirtilmistir’'. Kanunda s6z ko-
nusu halde ikame iscinin sozlesmesinin kendili-
ginden tam sureli is sozlesmesine donlisecegine
iliskin bir diizenleme yapilmamistir. ikame isci
onay vermezse, isveren bazi durumlarda is guicl
ihtiyacini baska bir isciyle is s6zlesmesi yaparak
gidermek zorunda kalabilir. Bu durum, isverenin
is organizasyonu agisindan olumsuz sonuglar do-
gurabilir. Kanaatimizce, is¢inin onay vermemesi-
nin, ikame iscinin is sdzlesmesine etkisine iliskin
Kanunda acik bir dliizenleme yapilmahdir'™2,

Yonetmelikte yer alan, kismi siireli calismaya
gecen iscinin is sozlesmesini feshetmesi halin-
de, ikame is¢inin is sdzlesmesinin yazili onayla,
fesih tarihinden itibaren belirsiz ve tam sureli is
sOzlesmesine donusecegine iliskin dlzenleme

149 Canikliogly, s. 138; Ocak, s. 84; Baskan, s. 127; Caliskan,
s. 136; Tasdemir, s. 216-217; Sahin Emir, Analik, s. 263-
265; Sevimli, s. 145; Balkan, s. 248.

150 Canikliogly, s. 138; Ocak, s. 84; Tasdemir, s. 216; Balkan,
5. 248.

1510cak, s. 83; Sevimli, s. 145; Baskan, s. 128; Caliskan,
s.137.

152 Sahin Emir, Analik, s. 264.

yapilirken, isverenin ikame iscinin is glicline ihti-
yaci olup olmadigi dikkate alinmaliydi (KSCY md.
14/4)'%3, Zira belirtilen durumda istisnai haller-
de de olsa, isveren, bu iscinin is glicline ihtiyaci
kalmadigindan, ikame isciyle tam sireli is sozles-
mesi yapmak istemeyebilir.

Yonetmelikte yalnizca kismi sireli ¢alismaya
gecis yapan iscinin is sozlesmesini feshetmesi-
nin, ikame iscinin is s6zlesmesine etkisine dair
dlizenleme yapilmakla yetinilmistir. Ne Kanun-
da ne de Yonetmelikte, kismi sireli ¢alismaya
gecen is¢inin 6lmesi, is sdzlesmesinin isveren
tarafindan feshedilmesi ya da is sozlesmesinin
ikaleyle sona ermesi durumunda, ikame is¢inin
is sozlesmesine etkisine dair bir hiikiim bulun-
maktadir. Yonetmeligin 14. maddesinin 4. fik-
rasinin lafzindan bilingli olarak bu tiir hallerin
kapsam disinda birakildigi sonucuna ulasmak
mimkiindir'®. ikame iscinin is sdzlesmesinin,
kismi sureli calismaya gecen iscinin is sozlesme-
sini feshetmesi hali disinda herhangi bir nedenle
sona ermesi durumunda, bir goriise gore, kismi
slireli calismaya gecen iscinin is sozlesmesinin
feshinde oldugu gibiikame iscinin yazili onayinin
varligi halinde, sézlesmenin belirsiz ve tam sureli
sozlesmeye donlismesi gerektigi kabul edilmeli-
dir'>>. Diger bir goriise gore ise ikame iscinin ta-
lebi olmasi halinde, bu talep is Kanunu’nun 13.
maddesinin 4. fikrasi geregince dncelikli olarak
dikkate alinmalidir'®. Baska bir gorts tarafindan,
ikame iscinin is s0zlesmesinin sona ermesi igin
kural olarak taraflarin anlasmasi gerektigi ifade
edilmektedir. Taraflar anlasamazsa, sona erme
talebinin isci veya isverenden gelmesine bagh
olarak is Kanunu’nun 13. maddesinin 4. fikrasin-
da yer alan isyerinde calisan iscilerin, nitelikleri-
ne uygun acik yer bulundugunda kismi sreliden
tam slreliye veya tam sireliden kismi sureliye
gecirilme istekleriisverence dikkate alinir hiikm

153 Sahin Emir, Analik, s. 264-265.

154 Caliskan, s. 136, Sevimli, s. 146; Balkan, s. 249.

155 Caniklioglu, s. 138; Ocak, s. 83-84; Tasdemir, 217; Sahin
Emir, Analik, s. 263; Baskan, s. 127-128; Sevimli, s. 146;
Balkan, s. 249.
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ve calisma kosullarinda degisikligi diizenleyen
Is Kanunu'nun 22. maddesi cercevesinde ¢6ziim
bulunmasi gerektigi ileri strtlmustir™. Konuya
iliskin sorunun ortadan kaldirilmasi amaciyla, ka-
nimizca maddede yer alan dizenleme “Kismi sti-
reli ¢alismaya gegen iscinin is s6zlesmesinin sona
ermesi halinde, ...” seklinde baglamalidir'?é,

Kanunda, kismi sureli calismaya gegen iscinin
is sOzlesmesini feshetmesine iliskin diizenleme
yapilmis olsa da bu iscinin, is sozlesmesini fes-
hetmedigi gibi ¢esitli nedenlerle tam sureli calis-
maya gecmek istememesi de miimkiindiir. ikame
edilen is¢i, cocugun mecburi ilkdgretim ¢aginin
basladigi tarihi takip eden ayin basi gegmesine
ragmen (is K. md. 13/5), kismi siireli calismaya
devam eder ve isveren acik¢a ya da ortili ola-
rak bunu kabul ederse ikame is¢inin is sdzlesmesi
kismi sureli sézlesme olarak varligini siirdurecek-
tir',

Daha énce de aciklandigi lizere, is Kanunu'nun
7. maddesinin 2. fikrasinin a bendinde, iscilerden
birinin dogum veya evlat edinme nedeniyle kismi
slireli calismaya gecis yapmasi durumunda ozel
istihdam biirosu aracihgiyla gegici isci istihdam
edilebilecegi diizenlenmistir'®. Ayni maddenin
3. fikrasinda da is Kanunu 13. maddesinin 5. fik-
rasinda belirtilen gegici is¢i saglama sozlesme-
si yapilmasini gerektirecek durumlarin devami
sliresince, 0zel istihdam birosu aracihgiyla isci
istihdam edilebilecegi belirtilmistir. Dolayisiyla,
kismi sureli calismaya gecis hakkini kullanan isci,
tam sireli calismaya geri dondiglinde, gecici is
iliskisi kapsaminda calisan ikame is¢inin gegici is
iliskisi sona erecektir'',

Kismi slreli calismaya gecen iscinin is soz-
lesmesini feshetmesinin, 6zel istihdam biirosu
aracihgiyla temin edilen ikame is¢inin ise soz-
lesmesine etkisinin ne olacagi acikliga kavustu-

157 Balkan, s. 249.

158 Ayni yonde gorus icin bkz., Ocak, s. 85.

1590cak, s. 86.

160Bkz., IV, A. )

161 Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s. 249; Eyrenci/
Taskent/Ulucan/Baskan, s. 94; Akyigit, s. 163, 174; Ocak,
s. 85; Celebi Demir, s. 165; Tasdemir, s. 218; Sahin Emir,
Analik, s. 266.
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rulmahdir. Konuya iliskin iki farkh goris bulun-
maktadir. Bizim de katildigimiz bir goriise gore,
ikame iscinin 6zel istihdam birosu araciligiyla
temin edilmesi durumunda, isverenin 6zel istih-
dam biirosu olmasi ve ikame isci ile gecici isveren
arasinda dogrudan bir is s6zlesmesi bulunmama-
si nedeniyle, kismi sureli calismaya gecis hakkini
kullanan isci is sozlesmesini feshettiginde, is Ka-
nunu’'nda ve Analik izni veya Ucretsiz izin Son-
rasi Yapilacak Kismi Sireli Calismalar Hakkinda
Yonetmeligin 14. maddesinin 4. fikrasi uygulan-
mayacaktir. Boyle bir durumda, ikame isci, genel
hiikiimler dogrultusunda 6zel istihdam biirosuy-
la olan is iliskisini sona erdirip gegici isverenile is
sozlesmesi kurabilecektir'®, ikinci bir goris ise,
Ozel istihdam birosu aracihgiyla ikame isci is-
tihdam edildiginde, kismi sireli is s6zlesmesiyle
calismaya gecis yapan iscinin is s6zlesmesi hangi
nedenle sona ererse ersin, ikame is¢inin is s6zles-
mesinin is Kanunu'nun 7. maddesinin 3. fikras
kapsaminda sona erecedini ileri siirmektedir',

Sonug

isyerinde isciden kaynakli nedenlerle is giicii
eksikligi meydana gelebilir. Ortaya ¢ikan is gtici
ihtiyvacini gidermek amaciyla isveren yeni bir
isci calistinirsa, bu isci ikame isci olarak nitelen-
dirilir. ikame isci, belirli bir siire icin isten ayrilan
iscinin yerini almak amaciyla isveren tarafindan
calistirlan iscidir. isyerinde calisan bir iscinin
hastalanmasi, analik iznine ayrilmasi, gegici su-
religine yurt disinda gorevlendirmesi veya baska
bir isveren yaninda calismak tizere gonderilmesi
nedeniyle ortaya cikan is glicli eksikligini isveren,
ikame isci calistirarak giderebilir. Bu hallerin yani
sira bir iscinin gecici sureligine herhangi bir ne-
denle ya da dogum veya evlat edinme nedeniyle
tam sireli calismadan kismi sureli calismaya geg-
mesi durumda da ikame isci istihdam edilebilir.

Mevzuatimizda, dogrudan ikame iscinin is

sOzlesmesinin tiriine ve sahip oldugu iscilik
haklarina iliskin agik bir kanun hiikmu bulun-

162 Tasdemir, s. 217-218.
163 Balkan, s. 249.
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mamaktadir. Askerlik, analik izni, yillik izin, ge-
cici gorevlendirme nedeniyle iscinin bir sire is
goérme borcunu ifa edememesi durumu, ikame
isciyle belirli sureli is sdzlesmesi yapilmasi ba-
kimindan belirli bir olgu niteligi tasimaktadir.
Buna karsilik, mevzuatimizda dogum veya evlat
edinme nedeniyle kismi siireli calismaya gegen
isciye, cocugunun mecburi ilkdgretim caginin
baslamasindan énceki bir tarihte tam sireli ca-
lismaya ge¢gme hakkinin taninmasi ve iscinin bu
hakkini kullanmasi halinde ikame iscinin sozles-
mesinin kendiliginden sona erecedinin 6ngordil-
mesi, dogum veya evlat edinme nedeniyle kismi
stireli calismaya gecen iscinin yerine ise alinan
ikame iscinin is sozlesmesinin niteligi konusun-
da goris ayriliklarina neden olmustur.

ikame iscinin is s6zlesmesinin tiiriiniin tespiti
sozlesmeden ve sozlesmenin sona ermesinden
dogan haklarin belirlenmesi bakimindan buyk
onem tasimaktadir. Kanimizca ikame iscinin is
sOzlesmesinin tiirl ve s6zlesmenin sona ermesi
halinde sahip oldugu haklara iliskin 6gretideki
tartismalarin ve uygulamadaki tereddiitlerin or-
tadan kaldirimasi amaciyla Alman hukukunda
oldugu gibi dogum veya evlat edinmesi nede-
niyle bir iscinin kismi sireli calismaya gecmesi
durumu, belirli sireli is sozlesmesi yapilmasi
bakimdan objektif kosul olarak kabul edilmeli
ya da bir is¢inin yerine onun yoklugu siresince
calismak uzere ise alinan isciyle belirli streli is
sOzlesmesi yapilabilecegi acikca kanun hikmi
olarak diizenlenmelidir.

Mevzuatimizda kismi siireli ¢alismaya gegis
hakkini kullanan iscinin tam slreli calismaya
geri dénmesi durumunda, ikame is¢inin is s6z-
lesmesinin kendiliginden sona erecegine iliskin
diizenleme, ikame iscinin iscilik haklari bakimin-
dan bazi sorunlar beraberinde getirmistir. Bu
sorunlarin ortadan kaldirilmasi icin ikame is¢inin
sOzlesmeden ve sozlesmenin sona ermesinden
dogan haklari, uygulamada tereddiit yaratmaya-
cak sekilde Kanunda dilizenlenmelidir'®,

is Kanunu’nda ve Analik izni veya Ucretsiz izin

164 Canikliogly, s. 137.

Sonrasi Yapilacak Kismi Streli Calismalar Hakkin-
da Yonetmeligin 14. maddesinin 4. fikrasinda,
kismi sureli calismaya gegen iscinin is sozlesme-
sini feshetmesi halinde, yerine alinan is¢inin is
sOzlesmesinin yazili onay vermesi sartiyla, fesih
tarihinden itibaren belirsiz ve tam siireli is s0z-
lesmesine donlisecedi dizenlenmekle yetinil-
mis, kismi siireli calismaya gecen is¢inin 6lmesi,
is sozlesmesinin isveren tarafindan feshedilmesi
ya da is s6zlesmesinin ikaleyle sona ermesi duru-
munda, ikame is¢inin is s6zlesmesinin akibetinin
ne olacagina dair bir htikme yer verilmemistir.
Mevcut diizenlemenin yalnizca kismi sireli ¢a-
lismaya gecis yapan iscinin feshi halinde degil is
s6zlesmesinin tim sona erme hallerini kapsaya-
cak sekilde diizenlenmesi yerinde olur. Boylece,
kismi stireli calismaya gegen is¢inin 6limi, s6z-
lesmenin isveren tarafindan feshi ya da ikaleyle
sona ermesinin ikame is¢inin is sdzlesmesine et-
kisinin ne olacagi dair sorun giderilmis olur.
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