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Diinyada ve (lkemizde calisma hayatinda
giderek daha goriinlr hale gelen ghosting ve
candidate ghosting davranislari, gesitli hukuki
problemleri beraberinde getirmekte olup diinya
¢apinda konunun artan 6nemine dikkat cekil-
mektedir. Bu calismanin amaci ilgili davranisla-
rn Turk is hukuku bakimindan incelemektedir.
Ghosting, is iliskisinde taraflardan birinin iletigi-
mi aniden keserek sureci terk etmesi olarak ta-
nimlanmakta; ozellikle ise alim stireclerinde go-
rilen candidate ghosting ise isveren agisindan
cesitli problemlere neden olmakta; isglict plan-
lamas, isin devami ve operasyonel sureklilik tize-
rinde 6nemli riskler dogurmaktadir. Calismada,
bu davraniglarin Tiirk Borclar Kanunu ve Is Kanu-

nu cercevesindeki karsiliklar ele alinmakta; ise
baslamama, devamsizlik ve isi terk halleri baki-
mindan hukuki sonuclar degerlendiriimektedir.
Galisma hayatinda ghosting olgusunun &zellikle
giinlimiz Z Kusadi arasinda giderek yayginla-
san bir davranig bicimi oldugu bilinmektedir. Bu
arastirma kapsaminda ABD ve Avrupa'daki cesitli
ulke 6rnekleri 1siginda uygulamada karsilagilan
cesitli durumlar ele alinmakta, isverenin huku-
ki ve kurumsal korunma mekanizmalari tarti-
silmaktadir. Bulgular, ghosting olgusunun isin
devami ve fesih sirecleri agisindan hem hukuki
hem de yonetsel boyutlariyla ele alinmasi gere-
ken ¢ok yonlU, glincel ve 6nemi artan bir sorun
oldugunu ortaya koymaktadir.

Anahtar Sozciikler:

Ghosting, candidate ghosting, is hukuku, yonetim hakki, isin devami.

Ghosting and Candidate Ghosting in Turkish Labor Law:
An Examination from the Perspective of Employment

Continuity and Termination
Abstract

Ghosting and candidate ghosting, which workplace both globally and in our coun-

are becoming increasingly visible in the

try, are causing various legal problems and
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highlighting the growing importance of this
issue worldwide. This study examines these
behaviors from the perspective of Turkish
labor law. Ghosting is defined as the sud-
den interruption of communication by one
of the parties in an employment relation-
ship and their abandonment of the process.
Candidate ghosting, particularly observed in
recruitment processes, causes various prob-
lems for employers, posing significant risks
to workforce planning, job continuity, and
operational continuity. This study examines
the implications of these behaviors within
the framework of the Turkish Code of Obliga-
tions and Labor Law and assesses the legal

consequences of absenteeism, absenteeism,
and job abandonment. Ghosting is known
to be an increasingly common behavior in
the workplace, particularly among today’s
Generation Z. This study examines various
situations encountered in practice, drawing
on examples from various countries in the
US and Europe, and discusses employers’ le-
gal and institutional protection mechanisms.
The findings reveal that ghosting is a multi-
faceted, current and increasingly important
problem that needs to be addressed in terms
of both legal and administrative aspects in
terms of job continuation and termination
processes.

Keywords:

Ghosting, candidate ghosting, labor law, management rights, continuity of work.

Giris

Ghosting ve candidate ghosting olgusu diinya
capinda ozellikle yeni nesil Z Kusagr arasinda gi-
derek yayginlasan yeni bir fenomen olarak is ha-
yatinda ozellikle isverenleri bircok zorlukla karsi
karsiya birakmaktadir'. S6z konusu kavramlara ilis-
kin genel gecer kabul edilmis bir tanimlama yok-
tur. Genel olarak uluslararasi literatlirde candidate
ghosting kavrami s6zlesme goriismeleri sirasinda
veya ise kabuliin hemen basinda isverenle iletisi-
min aniden kesilmesi olarak nitelendirilmektedir.
Ghosting ise calisma siireci icerisinde isgdrenin
aniden isi birakmasi ve tiim iletisimi kesmesi sek-
linde ortaya ¢ikabilmektedir®. Ulusal literatlrdeki

1 Terstiege, Meike; Mitarbeiter: Innen-wie die Generation
Z Arbeit sieht. In Die DNA der Generation Z-der direkte
Weg in ihr Mindset, Haufe, Miinchen, 2023, s. 113.

2 Teichert, Laureana; The Behavioural Trend of Ghosting
in the Professional Context — A Scoping Review on the
Empirical Mapping of Ghosting in Vocational Surroun-
dings, Cogent Business & Management, Cilt 12, Sayr: 1,

arastirmalarda konunun daha ziyade duygusal
veya davranissal boyutlariyla incelendigi anlasil-
maktadir’. Bununla birlikte Ulkemizde o&zellikle
insan kaynaklari departmanlarinca durumun &ne-
mine dikkat ¢ekildigi goriilmektedir. Nitel yontem-
den yararlanilan bir arastirmada, ghosting tabiri-
nin calisanlar arasinda yayginlastigina arastirma
katiimcisi insan kaynaklari yoneticileri tarafindan
dikkat cekilmistir®. Ayrica ulusal diizeydeki cesitli

1-17,s,1.

3 Ates, Kevser/Kumova, Filiz; Romantik iliskilerde Golge-
lemenin (Ghosting'in) Demografik Faktérler ve Kisilik
Ozellikleri Baglaminda Gozden Gegirilmesi, Ulakbilge:
Journal of Social Sciences, 2024, Cilt 12, Say1 92, 97-111,
s. 97; Anik, Emine, “Sepette Kalan Hayaller: Dijital Cagin
Yen Bekleme Odasl’, https://www.iku.edu.tr/sites/defa-
ult/files/inline-files/Emine-Anik.pdf, ET. 09.10.25; G6-
ren, Nisa; Gaslightinge Maruz Kalma Olceginin Turkceye
Uyarlanmasi: Kadinlarda Gegerlik ve Glvenirlik Calisma-
s1, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 2024, https://tez. yok.gov.
tr/UlusalTezMerkezi/, ET. 09.10.2025. 5. 11.

4 Gungor, Blsra Yuksel; Uctincil Kisilerle Etkilesim Halin-
de Olmayan Kamu Calisanlarinin ILO 190 Sayili Siddet ve
Tacizin Onlenmesine Dair Sozlesmesi Temelinde Siddet
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haberlerde de ghosting olgusunun calisma haya-
tinda giderek yayginlastigi vurgulanmistir®.

Calisma hayatinda iletisimin gliclii olmasi ve
cahsanlarin is srekliligi, isverenler acisindan
kritik dneme sahiptir. Son yillarda uluslararasi
literatiirde 6nemi giderek artan bir olgu olarak
ortaya ctkan ghosting, is iliskilerinde taraflardan
birinin beklenmedik bir bicimde iletisimi kesmesi
ve iliskiden ani olarak cekilmesi seklinde ortaya
cikmaktadir. Ozellikle ise alim siireclerinde gézle-
nen candidate ghosting ise, adaylarin miilakatla-
ra gelmemesi, is teklifini kabul ettikten sonra ise
baslamamasi veya isverenle herhangi bir iletisim
kurmadan sirecten cekilmesi biciminde ortaya
¢tkmaktadir. Bu tir davranislar, isveren agisindan
isin surekliligi, is glici planlamasi ve operasyonel
verimlilik acisindan ciddi zorluklara neden olmak-
tadir. Ayrica, psikolojik sézlesme ve gliven unsur-
larinin ihlali anlamina gelebilmekte ve isverenin
yonetim hakkinin tim sinirlari ile etkin kullanil-
masini gerektirmektedir.

Bu calismanin amaci, ghosting ve candidate
ghosting davranislarini Tiirk is hukuku cerceve-
sinde ele almak, isverenin hukuki haklar ve yo-
netim hakki perspektifinden bu olgularin etkile-
rini incelemektir. Calismada 6ncelikle kavramsal
cerceve cizilerek ghosting ile candidate ghosting
arasindaki farklar aciklanacak, ardindan Tiirk is
hukuku baglaminda isverenin karsilastigr hukuki
sorunlar ve olasi ¢dziim yollari tartisilacaktir. Ay-
rica uluslararasi 6rnekler mukayeseli olarak de-
gerlendirilecek ve Tirk is hukuku acisindan cika-
rimlar sunulacaktir. Bu yaklagim, ulusal diizeyde is
hukuku baglaminda heniiz yeterince ¢alisiimamis
bir konuya 6zguin bir katki saglamayr amaglamak-
ta ve isveren bakis acisini 6n plana cikararak hem
akademik literatire hem de uygulamaya donuk
¢6zlim Onerilerine 151k tutmayi hedeflemektedir.

ve Tacize Yonelik Deneyimleri, Calisma ve Toplum, Cilt, 3,
Sayl, 86: 1313-1346, 5. 1328.

5  HaberTiirk, “Is diinyasinda yeni sorun: Job ghosting’; ht-
tps://www.haberturk.com/is-dunyasinda-yeni-sorun-jo-
b-ghosting-3669226-ekonomi. ET. 10.10.25; HRdergi,
“Is Hayatinda ‘Ghosting’ Kiilttrt: Calisanlar ve Isverenler
Neden Birbirini Yok Sayiyor?”, https://hrdergi.com/is-ha-
yatinda-ghosting. E.T. 10.10.25.
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1. Kavramsal Cerceve

1.1. Genel Olarak Calisma Hayatinda
Ghosting Davranisi

Galisma hayatinda ghosting olgusu, kdkeni ro-
mantik iliskilere dayanan ve bir kisi veya kurum-
la olan tiim iletisimin aniden, herhangi bir uyar
veya aciklama yapilmaksizin kesilmesi eylemini
ifade eden bir davranis bicimidir. Bu fenomen,
is dlinyasinda karsilikli olarak yayginlasmis olup,
son yillarda yoneticiler ve calisanlar arasinda da
terimsel olarak kullaniimaya baslamistir. Nitekim
nitel yontemle yapilan bir arastirmada da yone-
ticiler bu kavramin Ulkemizde artan 6nemine
dikkat cekmislerdirs. Calisma hayatinda ghos-
ting olgusu temel olarak ti¢ farkli sekilde ortaya
¢tkmaktadir: Candidate ghosting, adaylarin is
gorismelerine gelmemesi veya is teklifini kabul
ettikten sonra haber vermeden ortadan kaybol-
masidir; employee ghosting, mevcut bir ¢alisanin
veya ise yeni baslayan bir personelin yoneticisine
veya is arkadaslarina haber vermeden isi aniden
birakmasi veya iletisimi kesmesidir. Employer
ghosting ise, sirketlerin adaylara ise alim sireci-
nin sonucunu bildirmeden iletisimi kesmesi ola-
rak nitelendirilebilir’. Bu arastirma kapsaminda
calisanlarin ghosting davranislari inceleme konu-
su oldugundan employer ghosting davranisi yal-
nizca calisanlara yansiyan yoniyle ele alinacaktir.
Asagida ghosting davranislarinin gesitli goriinim
bicimleri kisaca agiklanacaktir.

1.2. Candidate Ghosting Davranisi

Candidate ghosting kavrami, romantik iligkiler
baglamindan is diinyasina yansiyan ve herhangi
bir agiklama yapilmaksizin tim iletisimin aniden
kesilmesi eylemini ifade eden “ghosting” terimi-
nin bir alt tarGdiré, Bu fenomen, ise alim siire-
cinde aktif olarak yer alan potansiyel bir calisa-

6 GUlngdr,s. 1328.

7 Teichert,s. 1.

8 Erkan, Ziilal/Sik, Ali/Karatas, Ali; Ghosting:"Bir Ayrilik
Stratejisi Olarak Ortadan Kaybolma’, Aile Psikolojik Da-
nismanligi Dergisi, 2023, Cilt, 6, Sayi, 1, 37-56, s. 39.
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nin, isverenle olan tiim iletisimi aniden ve haber
vermeden sonlandirmasi durumunu tanimlar®.
Adaylar bu davranisi, is goriismelerine gelme-
yerek', kendilerine ulasilmaya calisilan telefon
aramalarina veya e-postalara yanit vermeyerek'’,
is teklifini kabul ettikten sonra ortadan kaybola-
rak'?, hatta planlanan ilk is glinlerine gelmeyerek
gosterirler. Candidate ghosting, basvuru sahi-
binin ilgisini kaybetmesini iletisim kurmadan
sonlandirmanin asiri bir bicimi olarak kabul edilir
ve ise alim siirecindeki profesyonellik ve nezaket
normlarinin ihlali anlamina gelir. Bu durum, isve-
renler icin sadece can sikici olmakla kalmaz, ayni
zamanda ise alim maliyetlerini de artirir™.

Adaylarin bu ortadan kaybolma stratejisini ter-
cih etmelerinin temel nedenleri arasinda, rekabetci
is piyasasinda daha iyi veya daha cazip bir is teklifi
almalar veya basvurduklar pozisyona olan ilgileri-
ni kaybetmeleri yer alir'®. Diger tetikleyici faktorler
arasinda ise, stirecin ¢ok uzun stirmesi veya belirsiz
olmasi, beklenenden daha diisiik veya rekabeti
olmayan bir lcret/yan hak teklifi sunulmasi ve diji-
tallesmenin sagladidi kolaylikla birden fazla ise ayni
anda basvurulabilmesi bulunur'®, Ayrica, bazi aday-
lar ayrilik kararini agiklama veya yiizlesme gerektiren
zor duygusal durumlarla karsilasmaktan kaginmak
icin ghosting yontemine bagvururlar'. Arastirmalar,

9 Eskenazi, Jeremy; Job Candidate Ghosting, Canadian
Managers Magazine, Spring 2023, Cilt 47, Sayi 2, https:/
cim.ca/resources/cim-publications/canadian-mana-
ger-magazine/view-article/13/job-candidate-ghosting,
ET.10.10.25

10 Kantola, Jenni/Van Zoonen, Ward; Vanishing Acts: Un-
raveling the Mystery of Ghosting in Remote Work, In-
ternational Journal of Business Communication, 2025,
OnlineFirst, s. 3-5.

11 Soltero, Natalie; “Ghosting Vs. Quitting: Do | Have To
Give Two Weeks Notice?’, https:/stratus.hr/resources/
ghosting, 11.10.25 tarihinde erisildi.

12 Teichert, s. 2-3.

13 Eskenazi,s. 1.

14 Lyons, Brian D./Moorman, Robert H/Michel, John W; The
Vanishing Applicant: Uncovering Aberrant Antecedents
to Ghosting Behaviour, Journal of Occupational and
Organizational Psychology, 2024, Cilt 97, Sayi 4, 1427-
1450, s. 1440.

15 Teichert, s.2; Lyons, s. 1427.

16 Gourvennec, Rozenn; “Ghosting des candidats: com-
ment |'éviter?”, https://recruteur.lefigaro.fr/article/ghos-
ting-des-candidats-comment-leviter/, E.T. 11.10.25.

17 Eskenazi,s. 1.

Psikopati ve Gelismeleri Kacirma Korkusu (FoMO)
gibi belirli kisilik 6zelliklerine sahip olan adaylarin da
bu davranisi sergilemeye daha yatkin oldugunu gés-
termistir'®, Bazi durumlarda ise adaylar, daha 6nce is-
verenler tarafindan kendileri “ghosting” muamelesi-
ne maruz kaldiklari icin, karsilik olarak ayni davranigi
sergilemeyi normalize edebilmektedir™.

1.3. Employee Ghosting Davranisi

Employee ghosting, daha 6nce romantik ilis-
kiler baglaminda kullanilan ve tim iletisimin
aniden, herhangi bir aciklama yapilmadan kesil-
mesi eylemini ifade eden “ghosting” teriminin is
hayatindaki bir tezahiirtidiir®. Bu olgu, is diinya-
sinda bir stiredir isverenlerin karsilastigr biylk
bir sorun olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu fenomen,
iki temel durumda ortaya cikar: Birincisi, ise alim
sirecinde is teklifini kabul etmis bir adayin, plan-
lananilk is glinline gelmemesi ve hicbir aciklama
yapmadan ortadan kaybolmasidir?'. Employee
ghosting kavrami candidate ghosting kavramin-
dan farkl olarak, yeni baslayan veya uzun stredir
cahsan bir calisanin, yoneticisine bildirimde bu-
lunmadan ve herhangi bir aciklama yapmadan
isi birakip iletisim kanallarini tamamen kesmesi-
dir2, Employee ghosting, calisanin gorevde kalip
sadece asgari seviyede ve dislik performansla
isyerinde calismasi anlamina gelen “sessiz istifa”
(quiet quitting) kavramindan da net bir sekilde
ayrilmaktadir®, Oziinde, bu davranis, is iliski-
si normlarini ve nezaket kurallarini ihlal eden,
uyum bozucu bir davranis bicimini temsil eder®.

18 Astleitner, Hermann/Bains, Amrit/Hormann, Sandra;
The Effects of Personality and Social Media Experiences
on Mental Health: Examining the Mediating Role of Fear
of Missing Out, Ghosting, and Vaguebooking. Compu-
ters in Human Behavior, 2023, S. 138, 1-10, s. 2.

19 Teichert, s. 2.

20 Idenfit, “Is Hayatinda Ghosting’, https://idenfit.com/tr/
blog/is-hayatinda-ghosting/, E.T. 11.10.25.

21 HaberTirk, “ls diinyasinda yeni sorun: Job ghosting’, htt-
ps://www.haberturk.com/is-dunyasinda-yeni-sorun-jo-
b-ghosting-3669226-ekonomi. E.T. 10.10.25

22 Idenfit, “Is Hayatinda Ghosting’, https://idenfit.com/tr/
blog/is-hayatinda-ghosting/, E.T. 11.10.25.

23 Caliskan, Kadir; Sessiz Istifa: Sonun Baslangici mi Yeni-
den Dirilis mi?, Journal of Organizational Behavior Re-
view, 2023, Cilt 5, Sayi 2, 190-204, s. 193.

24 Lyons, s. 1445,
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Calisanlarin bu ani ortadan kaybolma stra-
tejisini tercih etmelerinin ardinda yatan ne-
denler genellikle daha iyi secenekler bulma ve
ylzlesmeden kaginma motivasyonlarina daya-
nir?. Gucll bir is piyasasinda, adaylar birden
fazla secenege sahip olduklarini diisiinebilir
ve baska bir is teklifi aldiklarinda, mevcut si-
reci sonlandirmak icin agiklama yapmaktan ka-
cinarak ghosting'i bir kolaylik stratejisi olarak
kullanabilirler?. Bu durum, 6zellikle geng nesil
(Y ve Z kusaklari) arasinda daha dogal karsilan-
makta, bazilari icin reddedilme korkusu veya
zor duygusal durumlarla ylizlesme cesareti
eksikliginden kaynaklanabilmektedir?’. Ayrica,
calisanlar kotl calisma kosullari (%68), ekono-
mik nedenler (%60) veya toksik liderler (%55)
gibi olumsuz sirket ici faktorler nedeniyle bu
yolu sectiklerini belirtmislerdir®. ise alim si-
recinin uzun veya belirsiz olmasi, beklentile-
rin altindaki Ucret veya yan hak teklifleri (Or-
nedin yol veya yemek tcreti farkhliklari) veya
yetersiz ise baslama (onboarding) siirecleri de
calisanlarin ise baslamadan veya basladiktan
kisa siire sonra ghosting davranisi sergileme-
sine yol acabilir?®. Hatta bazi durumlarda, daha
once sirketler tarafindan kendilerine “emp-
loyer ghosting (isveren tarafindan) yapilmis
olmasi, adaylari misilleme amaciyla ayni dav-
ranisa yoneltebilir®, isverenler acisindan ise,
employee ghosting, beklenmedik is glicl kay-
bina neden olarak operasyonlarda aksamalara
ve kisa vadeli ¢cdzlim bulma zorluklarina neden
olur®'.

25 Gourvennec, Rozenn; “Ghosting des candidats: com-
ment l'éviter?’, https:/recruteur.lefigaro.fr/article/ghos-
ting-des-candidats-comment-leviter/, ET. 11.10.25.

26 HaberTiirk, “Is dlinyasinda yeni sorun: Job ghosting’, ht-
tps://www.haberturk.com/is-dunyasinda-yeni-sorun-jo-
b-ghosting-3669226-ekonomi. E.T. 10.10.25.

27 Dekra-personnel, “Le ghosting en recrutement: un si-
lence qui colte cher’, https://www.dekra-personnel.fr/
le-ghosting-en-recrutement-un-silence-qui-coute-c-
her/, E.T. 11.10.25.

28 Idenfit, “Is Hayatinda Ghosting’, https://idenfit.com/tr/
blog/is-hayatinda-ghosting/, E.T. 11.10.25.

29 Eskenazi,s. 1.

30 Lyons,s. 1442.

31 Hoft, Sonke; “Umgang mit dem Phénomen “Ghosting”
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1.4. Employer Ghosting Davranisi

Employer ghosting, calisanlarin ise alim siire-
cinde bir sirket veya ise alim uzmaninin, potansi-
yel bir adayla olan tiim iletisimi herhangi bir uyari
veya aciklama yapmaksizin aniden kesmesi ey-
lemini tanimlar®2, Bu fenomen, isverenin adayin
basvurusuna veya milakat sonrasindaki beklen-
tilerine yanit vermemesi, siirecin sonucunu bil-
dirmeden tamamen sessizlige gomilmesi veya
adayin durumuna dair net bir karar zaman ¢izel-
gesi sunmamasi ile kendini gésterir. isverenlerin
adaylari gérmezden gelmesi, ciddiyetsizlik veya
saygisizlik olarak algilanir ve is arayanlarda be-
lirsizlikten kaynaklanan stres, endise ve 6zgliven
kaybi gibi olumsuz psikolojik sonuclara yol aca-
bilir. isverenler acisindan ise bu uygulama, marka
degerine ciddi zararlar verir, tekrar basvuru yapil-
ma oranini diistrlr ve kurumsal gliveni zedeler.
isverenler siklikla bu davranisi; cok fazla basvuru
almalarindan, siire¢ yonetimindeki planlama ek-
sikliginden, butce degisikliklerinden veya ret ce-
vabi vererek adayi hayal kirikligina ugratmaktan
kacinma isteginden dolayi sergileyebilirler®. Bu
arastirma kapsaminda yalnizca calisanlarin ghos-
ting davranislarina odaklanildigindan bu kavram
acisindan dikkat cekici husus, calisanlarin “emp-
loyer ghosting”e maruz kalmalari durumunda
gelecek zamanda baska isverenlere karsi deyim
yerindeyse d¢ alma duygusuyla ghosting davra-
nisi sergileyebilmeleridir*®. Asagidaki Tablo 1'de
ghosting kavraminin tirleri, davranis ornekleri
ve isveren agisindan etkisine deginilmistir.

von Arbeitnehmern’, https://www.anwalt.de/rechtstip-
ps/umgang-mit-dem-phaenomen-ghosting-von-arbe-
itnehmern-230507.html, ET. 11.10.25.

32 Lyons, s. 1440.

33 Wood, Natasha R/Leckfor, Christina M/Wicks, Sydney
G/Hales, Andrew H; Ghosting from the workplace: The
impact of feedback (or lack thereof) on applicants’ ps-
ychological needs satisfaction [version 1; peer review:
awaiting peer review] Routledge Open Research 2023,
Cilt 2, Say, 3; 1-12, s. 3; Boyle, Shuna, “No More Ghos-
ting: Why Ignoring Candidates After Interviews Is Bad for
Business’,  https://www.escaperecruitment.com/blog/
view/219/index0/Ghosting-lgnoring-Candidates-Af-
ter-Interviews-Bad-For-Business, E.T. 11.10.25.

34 Lyons, s. 1439-1440.
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Tablo 1. Ghosting Tiirleri Acisindan Ornekler ve isveren Acisindan Etkileri

Ornek Davranis isveren Acisindan Etki

Candidate | Adayin ise alim siirecinde | Miilakata gelmeme, ise | ise alim maliyet kaybi,
Ghosting | iletisimi kesmesi baslamama planlama aksamasi
Employee | Mevcut calisaninisyerini | Haber vermeden Operasyonel aksama,
Ghosting | aniden terk etmesi devamsizlik, isi terk etme | fesih prosediri
Employer | isverenin aday veya ise alim stirecinde geri | Kurumsal itibar
Ghosting | calisanla iletisimi kesmesi | doniis yapmama zedelenmesi

Tablo 1 dikkate alindiginda calisanlarin candi-
date ghosting ve employee ghosting davranisla-
rinin gesitli acilardan isverene yansiyan yonlerinin
bulundugu anlasilmaktadir. Calisma hayatinda
ghosting kavraminin ABD, Kanada, Almanya,
Fransa gibi bircok tilkede son yillarda 6neminin
anlasildigr ve cesitli tedbirlere bagvuruldugu bi-
linmektedir. Asagida kisaca cesitli Glkelerde ko-
nuya iliskin arastirma ve uygulama orneklerine
calisan performansi, is hukuku ve insan kaynakla-
r yonetimi perspektifinden deginilecektir.

2. Diinyada Ghosting'in
Cesitli Goriiniimleri
(ABD-Kanada-AB-isveren
Uygulamalan)

ABD'de ghosting olgusu, “no-show applicants”
veya “employee ghosting” biciminde literatiirde
ve insan kaynaklari pratiginde ele alinmaktadir®.
Ozellikle employee ghosting durumlarinda, bazi
eyaletlerde iscilerin isverenle hicbir haberlesmede
bulunmadan ortadan kaybolmasi hukuki riskler
dogurabilir. Ornegin, bazi isveren politikalarinda
“ilk devamsizlik sonrasi is so6zlesmesinin feshi” gibi
kurallar bulunmakta, ghosting davranisi isveren
acisindan performans, devamsizlik veya fesih ge-
rekgesi olarak degerlendirilebilmektedir®.

35 Grimm, Daniel; Ghost Jobs, Columbia Law Review Fo-
rum, 2025, Cilt, 7, Sayl, 125, 183-204, 5. 184.
36 Basten, Kelsey “Labor Law News Employment Ghosting:

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

ABD'de ghosting'in isveren agisindan etik ve
itibari riskleri de vurgulanmakta; adaylar “seffaf
olmayan is ilanlari” ile baslatip sonrasinda iletisimi
kesmenin, ise alim stirecinde giiven kaybina yol a¢-
tigina dikkat cekilmektedir®’. ABD'de insan kaynak-
lari yonetimi alanindaki profesyoneller, calisanlarin
ghosting davranisinda bulunmalari durumunda
isverenlerin son licret ddemesini geciktirme ihti-
mallerinin arttigini, calisanlarin ayrica s6z konusu
davranisi sebebiyle bazi eyaletlerde issizlik sigortasi
haklarini kaybedebildiklerine vurgu yapmaktadir-
lar®,

ise alim siireclerinde “ghost jobs” (gercek bir is
firsati olmayan, ancak adaylardan veri toplamak
icin ilan verilen pozisyonlar) problemi de ABD'de
akademik analiz konusu olmustur. “Ghost Jobs” ko-
nusundaki bir makalede, adaylarin kisisel verilerinin
isveren icin hicbir gercek karsiligi olmayan sirecler-
de toplandigi ve bunun veri koruma agisindan bir
kayip olusturduguna da vurgu yapilmistir®®.

Avrupa'da calisan-isveren iligkilerini diizenleyen
hukuk sistemleri daha kati fesih prosediirlerine sa-

Survey Results’, https://www.govdocs.com/employ-
ment-ghosting-survey-results/, E.T. 12.10.25.

37 Dennison, Kara, “New Law Could End Ghost Jobs —
What Job Seekers Can Do In The Meantime’, https:/
www.forbes.com/sites/karadennison/2025/07/22/new-
law-could-end-ghost-jobs--what-job-seekers-can-do-
in-the-meantime/. E.T. 12.10.25.

38 Soltero, Natalie; “Ghosting Vs. Quitting: Do | Have To
Give Two Weeks Notice?’, https://stratus.hr/resources/
ghosting, 11.10.25 tarihinde erisildi.

39 Grimm,s. 183.
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hiptir ve fesih icin “gecerli neden” aranmaktadir®.
Bununla birlikte, isverenin adaylarla iletisim kurma-
yI durdurmasi “candidate ghosting” konusunda AB
hukukunda 6zel bir diizenleme yoktur. Ancak, ada-
yin ise alinmamasi ya da surecin ortasinda iletisimin
kesilmesi, is s6zlesmesi 6ncesi “culpa in contrahen-
do” baglaminda yorumlanabilir. Ayrica, is basvuru
strecleriyle ilgili durumda, reddedilen adaylarin ise
alim kriterleri ve kararlari hakkinda bilgilendirme
talep etmesi miimkiin olmamaktadir. Ornegin, ise
alinmayan adaylarin “neden reddedildiklerine dair
bilgi verilmesi zorunlulugu bulunmamaktadir'. is
hukukunda “disconnect hakki” (“right to disconne-
ct”) gibi kavramlar da ortaya ¢ikmaktadir; bu, isve-
renin dijital iletisim imkanlarini diizenlerken isciye
belli bir koruma saglama ¢abasi olarak nitelendiri-
lebilir®2,

Macaristan'da, “employee ghosting” ve “live-qu-
itting” (calisanin ani ayrilmasi) konusunda gesitli
degerlendirmeler yapilmistir. Macaristan hukuk
kurallari baglaminda iscinin bildirim yapilmaksizin
ghosting davranisinda bulunmasi, sézlesmenin
haksiz olarak feshi olarak degerlendirilebilir; dyle ki
Macaristan is Kanunu'nda fesih bildiriminin yazili ya-
pilma zorunlulugu diizenlenmistir®,

Kanada'daki bircok uluslararasi insan kaynaklari

pratiginde, ghosting'in énlenmesi icin ise alim si-
reclerinde daha fazla seffaflik, adaylardan “ise bas-

40 Kresal, Barbara; Termination of Employment Relations-
hips Legal situation in the following Member States of
the European Union: Bulgaria, Cyprus, the Czech Repub-
lic, Estonia, Hungary, Latvia, Lithuania, Malta, Poland,
Romania, Slovakia and Slovenia, European Commission,
Ljubljana, March 2007, s. 3-7.

41 Sutherland, Eversheds; “EU discrimination law does not
entitle unsuccessful candidates access to information
about the recruitment process’, https://www.lexology.
com/library/detail.aspx?g=c93679c8-d6ad-43de-a-
€98-869c4592aba0. E.T. 12.10.25.

42 European Law Institute; “Guiding Principles on Imple-
menting Workers' Right to Disconnect’, https://euro-
peanlawinstitute.eu/fileadmin/user_upload/p_eli/
Publications/Guiding_Principles_Workers_Right_to_
Disconnect.pdf, ET. 12.10.25.

43 Molnar, Marietta/Bogdany, Nora; “Employment Brief:
legal implications of live-quitting and employee ghos-
ting in Hungary’, https://www.wolftheiss.com/insigh-
ts/employment-brief-legal-implications-of-live-quit-
ting-and-employee-ghosting-in-hungary/, E.T. 12.10.25.
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lama teyidi” alma ve takip mekanizmalari gelistirme
yonunde stratejiler benimsenmistir. Kanada Ontario
Eyaleti'nde s6z konusu durumun 6nlenmesi adina
hukuki diizenlemelerin 2026 yili icerisinde yuriirli-
ge girmesi hedeflenmektedir*.

Almanyada da ghosting olgusu calisanin ise
baslamamasi ya da ise basladiktan hemen sonra
ayrilmasi konusunda hukuki kaygiyr artirmaktadir.
“Umgang mit dem Phdnomen ‘Ghosting’ von Arbe-
itnehmern” konusundaki arastirmada, isverenlerin
sozlesmeye kontratta belirli hikkiimler koyarak (6r-
negin “Arbeitsvertrag: Kiindigung vor dem ersten
Arbeitstag ausschlieBen” - isin baslamasindan 6nce
fesih yasagi gibi) ghosting riskine karsi 6nlem ali-
nabilecegi vurgulanmistir®®. Ayni arastirmada, isve-
renin iscinin ise baslayamamasi ya da baslamadan
kaybolmasi durumunda sozlesmeye “ceza maddesi
(Vertragsstrafe)” koymasinin bir strateji olarak diisi-
nilebilecedi belirtilmistir.

Fransada ghosting olgusu, ise alim sireclerin-
de adaylarin mulakat sonrasi ortadan kaybolmasi,
ise baslamamasi ve sdzlesme imzalandiktan sonra
gelmemesi biciminde sikca medya ve iK pratiginde
tartisiimaktadir, DEKRA Personnel France'de, “Le
ghosting en recrutement: un silence qui codte cher”
baslikli bir analizde, adaylarin s6zlesme imzalandik-
tan sonra ortadan kaybolmasinin hem ise alim mali-
yetleri hem de kurumsal itibar agisindan isveren icin
ciddi bir yiik oldugu vurgulanmistir”’. Le Figaro'da
da“Ghosting des candidats: comment I'éviter?” bas-
likli analizde, ise alim siirecinin seffaflastiriimasi ve

44 Boyle, Shuna, “No More Ghosting: Why Ignoring Candi-
dates After Interviews Is Bad for Business’, https://www.
escaperecruitment.com/blog/view/219/index0/Ghos-
ting-lgnoring-Candidates-After-Interviews-Bad-For-Bu-
siness, E.T. 11.10.25.

45 Hoft, Sonke; “Umgang mit dem Phanomen “Ghosting”
von Arbeitnehmern’, https://www.anwalt.de/rechtstip-
ps/umgang-mit-dem-phaenomen-ghosting-von-arbe-
itnehmern-230507.html. ET. 11.10.25.

46 Ladepehce; “Le “ghosting’, une pratique de plus en plus
répandue dans le recrutement’, https://www.ladepeche.
fr/2023/09/05/le-ghosting-une-pratique-de-plus-en-
plus-repandue-dans-le-recrutement-11433604.php, ET.
12.10.25.

47 Dekra-personnel, “Le ghosting en recrutement: un si-
lence qui colte cher’, https://www.dekra-personnel.fr/
le-ghosting-en-recrutement-un-silence-qui-coute-c-
her/,ET.11.10.25.
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ise baglama teyidinin (onboarding éncesi iletisim)
artirlmasinin calisan ghosting'ini azaltmada énemli
bir strateji olabilecegi 6ne strllmustir®,
ispanya'da da ghosting olgusuna dikkat cekil-
mektedir. Is ilanlari sonrasinda adaylarin imzalanan
teklif sonrasinda ise gelmemesi “primer dia de tra-
bajo ya no se presentan” (ilk is gliniinde ise gelmi-
yorlar) gibi basliklarla medyada yer almistir. “El alza
del‘ghosting’laboral:“El primer dia de trabajo ya no
se presentan” (isyerinde ghosting'in artisi: “Artik ise
basladiklari ilk glin ise gelmiyorlar”) baslkl yazida
ise baslanilan ilk glin dahi ise gelinmedigi hususu
vurgulanarak bu duruma deginilmistir*. Baz sirket-
lerin de “pre-onboarding” siirecleri uygulamayarak
is teklif edildikten sonra ise baslamadan 6nceki si-
recte adayla iletisimi strdirerek giiven olusturarak
ghosting riskini azaltabildigine deginilmistir®.

Diinyanin cesitli tlkelerinde ve (lkemizde yargi

48 Gourvennec, Rozenn; “Ghosting des candidats: com-
ment I'éviter?’, https://recruteur.lefigaro.fr/article/ghos-
ting-des-candidats-comment-leviter/, E.T. 11.10.25.

49 LaVanguardia; “El alza del ‘ghosting’ laboral: “El primer
dia de trabajo ya no se presentan” https://www.lavan-
guardia.com/economia/bolsillo/20230614/9038184/
ghosting-plantones-empresas-ofertas-empleo.html.
ET.12.10.25.

50 Andres, Ruben;“Las empresas quieren evitar a toda cos-
ta el“ghosting laboral”: llega el “preonboarding’, https://
www.xataka.com/empresas-y-economia/empresas-qu-
jeren-evitar-a-toda-costa-ghosting-laboral-llega-preo-
nboarding. E.T. 12.10.25 tarihinde erisildi.

Tablo 2. Ulkeler A¢isindan Mukayeseli Ghosting

"o

kararlarina dayali net bir “ghosting davasi’, “ghos-
ting iade davas!’, “candidate ghosting davasi” 6rne-
giyle karsilasilmamasi heniiz olgunun yeni bir du-
rum olarak ortaya ¢cikmasindan kaynaklanmaktadir.
Ghosting olgusu diinya genelinde yukarida degi-
nildigi Uzere son donemlerde 6zellikle Z kusaginin
is hayatina katilmasiyla etkisi ve dnemi artan bir
davranis olarak daha cok IK stratejileri diizeyinde
ele alinmakta, genel olarak hukuki tedbirlere, s6z-
lesme diizeyinde 6nlemlere ihtiya¢ duyulduguna
dikkat cekilmektedir. Turkiye'deki durum da daha
ziyade insan kaynaklari stratejisi boyutuyla dile ge-
tirilmekte olup cesitli haberlerde hukuki duzenle-
melere ihtiya¢ duyulduguna vurgu yapilmaktadir'.
Bu noktada bir ¢ikarim olarak, ilkemizde konuya
iliskin kisa vadede hukuki diizenleme ve yonetim
stratejileri baglaminda hibrit bir yaklasimla ¢esit-
li tedbirler alinmasi miimkiin olabilir ki asagida
oncelikle ulkemizde mevcut kurallar (6zellikle
TBKm. 112, m. 114; IK m. 25/1l-g) baglaminda ko-
nunun incelenmesi faydali olacaktir.

Asagidaki Tablo 2'de mukayeseli olarak ghos-

ting davranislarinin goriiniimine, drnek ulkeler
baglaminda 6zet olarak deginilmistir.

51 Idenfit, “is Hayatinda Ghosting’, https:/idenfit.com/tr/
blog/is-hayatinda-ghosting/, E.T. 11.10.25; HaberTiirk,
“Is diinyasinda yeni sorun: Job ghosting’, https://www.
haberturk.com/is-dunyasinda-yeni-sorun-job-ghos-
ting-3669226-ekonomi. E.T. 10.10.25.

Ulke/Mevzuat Ghosting Tanimi Hukuki Céziim isverenin Onlemleri
ABD No-show applicants / is sozlesmesine ve zarar On sézlesme, dijital teyit, seffaf
employee ghosting ispatina dayali tazminat isilanlar

. Yazil taahhit, s6zl ozel
AB (Almanya, . Ise baglamama a.].z'..l taa ut'soz e§m.ede oze
Culpa in contrahendo . hikimler, teyit mekanizmasi,
Fransa) durumunda tazminat .
ceza maddesi (Vertragsstrafe)
Tiirkive Candidate & Employee TBKm. 112, m. 114, On sézlesme, dijital takip,
4 Ghosting tanimlanmamig is Kanunu m. 25/Il-g yonetim hakki

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 2 dikkate alindiginda, diinya genelinde
ghosting kavramina iliskin olarak is s6zlesmesi-
nin henliz imzalanmasindan 6nce gergeklesebi-
len candidate ghosting ve is sozlesmesinin im-
zalanmasinin ardindan iletisimin kesilmesi, ise
devam etmeme gibi gértinimleri bulunan emp-
loyee ghosting ekseninde ¢6ziim arayislar bu-
lundugu dikkat cekicidir. Ulkemizde yiiriirliikte
bulunan kurallar baglaminda asagida oncelikle
candidate ghosting acisindan ardindan emplo-
yee ghosting agisindan mevcut durum incelene-
cektir. Employer ghosting hususunda isveren-
lerin 6zellikle imaj ve gliven kaybi gibi olumsuz
durumlarla karsilasabilecegine deginilmis olup
arastirmanin odak noktasi ¢alisanlarin ghosting
davranislari oldugundan bu husus sonug ve dne-
riler kisminda yeniden degerlendirilecektir.

3. Tiirk is Hukuku Acisindan
Ghosting Davranislari

3.1. Ghosting Davranisinin Tiirk
Hukukundaki Kavramsal Konumu

Ghosting ve candidate ghosting kavramlari
Tirk is hukukunda pozitif bir dizenleme ile ta-
nimlanmis kavramlar degildir. Bununla birlikte,
bu davranislarin is iliskisinin kurulmasi ve devami
Uzerindeki etkileri dikkate alindiginda, mevcut
normlarin kapsami icinde hukuki nitelendirme
yapilmasi mimkiindir. Candidate ghosting dav-
ranisi, cogunlukla is s6zlesmesi kurulmadan dnce
ortaya ciktigindan, Tlirk Medeni Kanunu'nun dii-
ristlik kurali (TMK m.2) ve s6zlesme goriismele-
rinde taraflarin 6zen yikimliligini diizenleyen
ilkeler cercevesinde degerlendirilmelidir®2, Buna
karsihk employee ghosting, is sozlesmesi kurul-

52 Siimer, Haluk Hadi; is Sézlesmesinin Bagimlilik Unsu-
ru, Sicil Is Hukuku Dergisi, 2010, Sayi 19: 63-73, s. 69;
Ozyakisir, Ozkan/Ganbari, Muhammed K; Sézlesme On-
cesi Goriismelerin Kesilmesi Baglaminda Culpa In Cont-
rahendo Sorumlulugu ve Olumsuz Zarar. Selcuk Law Re-
view/Selcuk Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 2020,
Cilt 28, Sayr: 2, 745-775, s. 755; Yurekli, Sabahattin. Is
Hukukunda Sozlesme Goriismelerinden Dogan Sorum-
luluk (Culpa in Contrahendo). Journal of Istanbul Univer-
sity Law Faculty, 2014, Cilt 72, Say1 2: 541-579, 5. 541.
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mus olup iscinin isvereni bilgilendirmeden is
gorme edimini tamamen terk ettigi hallerde 6zel-
likle is Kanunu'nun devamsizlik ve iscinin isi terk
etmesine iliskin hikimleriyle dogrudan baglan-
tilidir®. Dolayisiyla ghosting olgusu, Tirk is hu-
kukunda kavramsal bir bosluk icinde goriilmekle
birlikte, hukuki sonuclari bakimindan gerek borc-
lar hukuku gerekse is hukuku normlarinin uygu-
lanmasiyla anlam kazanmaktadir.

d

Galisma hayatinda yayginlasan «ghosting’
davranigi, Tirk hukukunda dogrudan tanimlan-
mis spesifik bir kavram olmamakla birlikte, bu
davranisin yasal sonuglari mevcut hukuk kural-
lar cercevesinde ele alinmalidir. Ghosting eyle-
mi, temel olarak, taraflar arasinda olusmus veya
olusma asamasindaki giiven iliskisine aykiri du-
sen, dirdstlik kuralini (TMK m. 2) ihlal eden bir
davranis bicimidir. Is sézlesmesi kurulmadan
onceki slirecte (6rnegin ise alim goriismelerinde)
herhangi bir tarafin (aday veya isveren) aniden
iletisimi kesmesi, hukuken “Culpa in contrahen-
do” (sozlesme goriismelerinde kusur) sorumlu-
lugu kapsaminda degerlendirilir®. Bu sorumlu-
luk, karsi tarafta sozlesmenin kurulacagina dair
uyandirilan hakh givenin kusurlu davranisla
bosa ¢ikarilmasi nedeniyle ugranilan zararin taz-
minini gerektirebilir®®, Ote yandan, is s6zlesmesi
kurulduktan sonra bir calisanin ise gelmemesi
suretiyle gerceklestirdigi “ghosting” davranisi,
4857 sayili is Kanunu'nun 25/11. maddesi (g ben-
di) uyarinca, hakli bir nedene dayanmaksizin ise
devamsizlik olarak nitelendirilir”. Bu devamsizlik

53 Tangiin, Sedef K; is Sézlesmesinin iscinin Hakli Sebebe
Dayanmayan Devamsiziigi Nedeniyle Feshi. Galatasaray
Universitesi Hukuk Fakdiltesi Dergisi, 2023, Sayi, 1, 833-
855;5.833.

54 Arkan, Mustafa; Culpa in Contrahendo Sorumlulu-
gu. Selcuk Universitesi Hukuk Fakdltesi Dergisi, 2009,
Cilt, 17,5.1, 69-89, s. 70; Durak, Yasemin; Gliven Sorum-
lulugu ve “Culpa in Contrahendo’, Selcuk Universitesi
Hukuk Fakdiltesi Dergisi, 2017, Cilt 25, S. 1: 239-288, s.
241,

55 Karaahmetoglu, Atanur; Ozen Borcuna Aykinlik
Nedeniyle Is S6zlesmesinin Feshi, Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi Hukuk Fakailtesi Dergisi, Cilt 3.Say1 1, 1-38, s.
29,

56 Ozyakisr, s. 755. o

57 Ocak, Saim; Iscinin Ardi Ardina Iki Isgiinii Devamsizligi
(Yargitay Karari Tahlili, Marmara Universitesi Hukuk Fa-
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hali, ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan bir
davranis teskil ettiginden, isverene bildirim si-
resi beklemeksizin is sozlesmesini hakli nedenle
derhal feshetme hakki tanir®.

3.2. Candidate Ghosting A¢isindan

Candidate ghosting davranisl, ise alim sire-
cinde potansiyel bir calisanin, isverenle olan tim
iletisimi herhangi bir agiklama yapmaksizin ani-
den kesmesi eylemini ifade eder®®. Bu davranis,
hentiz is s6zlesmesi kurulmadan énceki dénem-
de (goriisme veya secme asamalarinda) gercek-
lestigi icin, Tirk hukukunda esas olarak Culpa
in Contrahendo (S6zlesme Gorlismelerinde Ku-
sur) sorumlulugu cercevesinde degerlendirilir®.
Taraflar sozlesme yapmak lizere miizakerelere
basladiklarinda, Tirk Medeni Kanunu’'nun (TMK)
2. maddesindeki durustlik kuralindan kaynak-
lanan ve hukuken korunmaya deger bir gliven
iliskisi kurmus olurlar®'. Tirk hukuk sisteminde
genel bir kanuni diizenlemesi bulunmasa da
doktrin ve Yargitay kararlarinda bu sorumlulu-
gun uygulanabilecegi kabul edilmistir®%. Adayin,
sozlesmenin kurulacagina dair uyandirdigr hak-
[l gliveni, objektif bir nedene dayanmaksizin ve
kusurlu bir sekilde aniden iletisimi keserek bosa
ctkarmasi, isverenin ugradigi zararin tazmin yu-

kiiltesi Hukuk Arastirmalar Dergisi, 2014, Cilt 20, Sayi, 1,
201-222, 5. 208; Ates, Sevgi, D; Iscinin Ise Devamsizligi
Nedeniyle I S6zlesmesinin Feshi. International Journal
of Social and Humanities Sciences Research (JSHSR),
2019, Cilt 6, Say1 34: 858-865, s. 860.

58 Dodan, Sevil; Iscinin Ise Devamsizliginda Hakli Mazereti-
nin Tespiti. Adalet Dergisi, 2025, Say1 75, 665-698, s. 669.

59 Majka, Marcin. “Ghosting in Recruitment: A Patho-
logical Trend in the Corporate World", https://www.
researchgate.net/profile/Marcin-Majka-2/publi-
cation/384840122_Ghosting_in_Recruitment_A_
Pathological_Trend_in_the_Corporate_World/
links/6709589ee3c0600c7c9cd7af/Ghosting-in-Recru-
itment-A-Pathological-Trend-in-the-Corporate-World.
pdf, ET. 12.10.25.

60 Arikan,s.239. )

61 Demir, Kiibra; Is Sozlesmesi Gorlismeleri Esnasinda Isci
ve Isverenin Sorumlulugu, Akdeniz Universitesi Hukuk
Faktiltesi Dergisi, 2022, Cilt 12, Sayi 2: 1075-1090, s.
1075; Durak, s. 240. )

62 Karaahmetoglu, s. 755; Guner, Gokge, K.; Tirk-Isvicre
Hukukunda Giiven Sorumlulugu-Kavramin Gelisimi ve
Elestirisi. Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakdiltesi Der-
gisi, 2024, Cilt 26, Say1 2: 1505-1534, 5. 1506.

kimliligind dogurabilir. Elbette ki bir adayin
sOzlesme goriismesinde bulundugu her isveren-
le sdzlesme yapma zorunlulugunun oldugu di-
stinilemez. Bu tiir bir durumda tazmin edilmesi
gereken zarar, genellikle, s6zlesmenin yapilaca-
gina guvenilerek yapilan harcamalari kapsayan
olumsuz zarar (menfi zarar) olarak nitelendirilir®.

Candidate ghosting davranisinin, adayin is
teklifini kabul etmekle birlikte planlanan ilk
is ginine gelmemesi seklinde ortaya ¢ikmasi
durumunda ise hukuki zemin farklilasirs*. is ilis-
kisinin kurulmasiyla birlikte, bu davranis artik
sozlesme oncesi kusur (CIC) kapsaminda degil,
dogrudan is sézlesmesinin ihlali olarak ele alinir.,
iscinin (aday), isverenin izni veya hakli bir nedeni
olmaksizin ise devamsizlik yapmasi, 4857 sayili is
Kanunu'nun 25. maddesinin Il. fikrasinin (g) ben-
di uyarinca, ahlak ve iyi niyet kurallarina uyma-
yan haller ve benzerleri kapsaminda degerlen-
dirilir®. Bu durum, isveren icin sozlesmeyi, stireli
fesih bildirimine uymaksizin hakli nedenle der-
hal feshetme hakki dogurur. Ayrica, doktrinde
hakim goriise gore, isci devamsizliginin hakh bir
nedene dayanmasi durumunda dahi, diristlik
kurali (TMK m. 2) geredince bu mazereti isverene
bildirmekle ylkimltdir®. Bu bildirim ytkimli-
[igundn ihlali, isverenin fesih islemini hakli hale
getirecektir. Dolayisiyla, ise baslama asamasinda
gerceklesen ghosting davranisi, isveren agisin-
dan yasal bir dayanakla so6zlesmeyi tek tarafli
olarak sona erdirme imkani sunar®’.

Candidate ghosting kapsaminda, genel olarak
adayin goriismeye gelmemesi, is teklifini kabul

63 Ozyakisir, s. 763.

64 Gourvennec, Rozenn; “Ghosting des candidats: com-
ment |'éviter?”, https://recruteur.lefigaro.fr/article/ghos-
ting-des-candidats-comment-leviter/, E.T. 11.10.25; Tei-
chert,s.2. )

65 Ertan, Emre; Iscinin Ise Ge¢ Gelmesinin Hukuki Sonugla-
r, Sicil, 2016, Say1 35,99-112, 5. 104.

66 Ekonomi, Miinir; Kadin Iscilerin Gebelik ve Dogum Ha-
linde Feshe Karsi Korunmasi, Calisma ve Toplum, 2009,
Cilt 3, Sayr 22: 11-34, 5. 12; Kabakci, Mahmut; Is ile Aile
Hayatinin Bagdastirimasi: Bakim Izni, Yalova Universi-
tesi Hukuk Fakailtesi Dergisi, Cilt 1 Sayi 1: 57-82, s. 74;
Dogan, s. 667.

67 Ates, s.858 vd.
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ettigini bildirdikten sonra ortadan kaybolmasi
veya is sOzlesmesi imzalanmasina ragmen ise
baslamamasi gibi davranislar, is iliskisinin kurul-
masi sirecinde duristlik ve glven ilkelerinin
ihlali niteligi tasiyabilir. Bununla birlikte, Turk is
hukukunda bu tlr davranislara 6zgiilenmis ozel
bir duzenlemenin bulunmamasi, “candidate
ghosting”in hukuki sonuclarinin mevcut genel
hikiimlerin somut olaya uyarlanmasi yoluyla
belirlenmesini zorunlu kilmaktadir. Bu baglam-
da konuya iliskin duzenlemelerin kabul edil-
mesi veya taraflar arasinda bir takim kurallarin
getirilmesi durumunda kanuna, genel ahlaka ve
kamu diizenine aykiri olmayan bu tiir kurallarin
uygulanmasi vasitasiyla Ulkemizde candidate
ghosting niteligindeki davranislara bagh olarak
isverenlerin karsilasabilecegi olumsuzluklarin bir
nebze bertaraf edilmesi mimkin olabilir.

3.3. Employee Ghosting A¢isindan

Employee ghosting, is s6zlesmesi devam eder-
ken iscinin isverenle tiim iletisimini ani ve gerek-
cesiz bicimde kesmesi, isyerine gelmemesi veya
is gérme edimini yerine getirmeyi aniden birak-
masi seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu davranis,
Tirk is hukuku bakimindan daha belirgin hukuki
sonuclar dogurmakta olup, “candidate ghosting”-
den farkli olarak employee ghosting, is iliskisinin
kurulmus olmasi sebebiyle iscinin kanundan do-
gan pek ¢cok borcunu ihlal etmesine yol acar ve
bu nedenle dogrudan fesih sebepleri arasinda
yer alabilmektedir.

Employee ghosting davranisi, is iliskisi kurul-
duktan sonra, calisanin isverene hicbir bildirimde
bulunmaksizin ise gelmemesi ve iletisim kanalla-
rini aniden keserek ortadan kaybolmasi eylemini
ifade eder®. Tuirk is Hukuku mevzuatinda bu dav-

68 ilarslan, Mehmet/Esen, Oguzhan; Sézlesme Ozgiirliigii-
niin Sinirlarindan Biri Olarak Genel Ahlaka Aykirilik, Ana-
dolu Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 2024, Cilt 10,
Say12:747-774,5.748.

69 Hoft, Sonke; “Umgang mit dem Phanomen “Ghosting”
von Arbeitnehmern’, https://www.anwalt.de/rechtstip-
ps/umgang-mit-dem-phaenomen-ghosting-von-ar-
beitnehmern-230507.html. ET. 11.10.25; HaberTiirk,
“Is diinyasinda yeni sorun: Job ghosting’, https://www.
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ranis, is sozlesmesinden dogan temel yikimli-
lik olan is gérme borcuna aykirilik teskil eder™.
Yasal cercevede, employee ghosting, 4857 sayili
is Kanunu’'nun 25. maddesinin II. fikrasi altinda
duzenlenen “Ahlak ve iyi niyet kurallarina uy-
mayan haller ve benzerleri” kapsaminda ele ali-
nir. isK m. 25/11, (g) bendi, iscinin isverenden izin
almaksizin veya hakli bir sebebe dayanmaksizin
ardi ardina iki isgtnd, bir ay icinde iki defa her-
hangi bir tatil gliniinden sonraki isgiini veya bir
ayda (¢ isglini isine devam etmemesi hallerinde
isverene hakli nedenle derhal fesih hakki tanir”'.
Bu sartlarin somut olayda ger¢eklesmesi duru-
munda, isveren bildirim surelerine uymaksizin
ve tazminat yikimliligu olmaksizin s6zlesmeyi
feshedebilir’2.

Bu davranisin hukuki sonuc¢ dogurmasi icin,
iscinin devamsizliginin mutlaka izinsiz olmasi ve
hakli bir mazerete dayanmamasi gerekir’. isci,
is gérme borcunu ifa etmekle yikimli oldugu
gunlerde ise gelmemis olmalidir, zira isyerine
geldigi halde is goérmeyi reddetmek veya ise geg
gelmek devamsizlik olarak nitelendirilmez ve
farkli fesih sebepleri altinda degerlendirilir’. Is-
cinin devamsizligina yol acan hakl bir mazereti
bulunsa bile (hastalik, ailevi durumlar), diristlik
kurali (TMK m. 2) geregi, is¢inin bu mazeretini
makul bir siire icinde isverene bildirmesi bekle-
nir’®. Eger isci, hakli nedeni olsa dahi bu bildirim

haberturk.com/is-dunyasinda-yeni-sorun-job-ghos-
ting-3669226-ekonomi. ET. 10.10.25.

70 Kar, Bektas; Fesih Nedeni Olarak Iscinin Odevli Oldugu
Gorevleri (Is Gorme Edimi) Hatirlatildigi Halde Israrla
Yapmamasi, Sicil, 2010, Sayi 17, 89-95, s. 89.

71 Dogan,s.665.

72 Kaplan, Hasan A; Is Sézlesmesinde Hakl Fesih ve Gegerli
Fesih Aynimina lliskin Glincel Sorunlar, Tekirdag Namik
Kemal Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Cilt 5, Say1 2:
189-214,5. 194, ‘

73 Sahin, Duygu, E; 4857 Sayili Is Kanunu Ek Madde 2'ye
Gore Mazeret Izni Hakki, Igdir Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 2025, Say1 39: 268-284, s. 281.

74 Ocak,s.208.

75 Sakar, Mijdat; Is Hukuku Uygulamasi, 9. Baski, 2011,
Istanbul, s. 123; Yamakoglu, Efe/Karacdp, Eda; Is Huku-
kunda Ucretsiz Izin Uygulamalari, Marmara Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalari Dergisi, 2014, Cilt
20 Sayi 1: 479-506, s. 487; Adinir, Canan U; Is Yargisinda
Calisma Siiresinin Diizenlenmesi ve Fazla Calisma (Avru-
pa Birligi Adalet Divani Kararlari ile Karsilastirmali). Mar-



Ghosting ve Candidate Ghosting Olgusunun Tiirk is Hukukundaki Yeri:

isin Devami ve Fesih Acisindan Bir inceleme

yUkumlGligini yerine getirmezse, isverenin fe-
sih hakki hakli hale gelebilir. Oziinde, ghosting
davranisinin, isci tarafindan sadakat ve iyi niyet
kurallarini ihlal eden, mevcut is iliskisinin giiven
temelini ¢cokertme potansiyeli tasiyan bir eylem
olarak, isverene is Kanunu cercevesinde giiclii
bir derhal fesih yetkisi sagladigi ifade edilebilir’.

Sonug ve Oneriler

Ghosting ve candidate ghosting olgulari, ki-
resel isguicu hareketliligi, dijitallesen ise alim si-
recleri ve geng kusaklarin is piyasasina giris dina-
mikleriile birlikte giderek goriinir hale gelmistir.
Bu davranis bicimleri, is iliskisinin kurulmasi veya
devami sirasinda taraflardan birinin iletisimi ani
ve gerekgesiz bicimde kesmesi anlamina gel-
mekte; isveren acisindan ongorilebilirlik, isin
organizasyonu ve isglici planlamasi Gzerinde
onemli olumsuz etkiler dogurmaktadir. Calisma-
nin 6nceki bélimlerinde, ghosting'in candidate,
employee ve employer ghosting olarak ti¢ temel
gorlinim bicimi bulundugu; candidate ve emp-
loyee ghosting'in Turk is hukuku bakimindan
dogrudan hukuki sonuclar dogurmasina karsin
employer ghosting'in daha cok ydnetsel ve etik
boyutta etkili oldugu ortaya konulmustur.

Mukayeseli hukuk incelemesi, ghosting olgu-
sunun yalnizca insan kaynaklari yonetiminin bir
sorunu olmadigini; pek ¢ok Ulkede hukuki tartis-
malara ve diizenleme arayislarina konu oldugu-
nu gostermektedir. Trk is hukuku acisindan ise
ghosting, 6zel bir diizenlemeye konu olmamakla
birlikte, candidate ghosting niteligindeki dav-
raniglar, durGstltk kurali ve culpa in contrahen-
do baglaminda 6nem arz etmektedir. Bununla
birlikte ilgili davranisa iliskin hukuki dizenle-
melerde bulunulmasi, sozlesmelerde kanunun
emredici hiikiimlerine ve kamu d{izenine aykiri
olmayan hiikiimler getirilerek magduriyetlerin
onlenebilecedi anlasiimaktadir. Employee ghos-
ting davranisi ise hakl nedenle derhal feshi gtin-

mara Universitesi Hukuk Fakiltesi Hukuk Arastirmalari
Dergisi, 2023, Cilt 29, Say1 2: 1292-1319, 5. 1296.
76 Stizek, Sarper; is Hukuku, 21. Baski, 2021, istanbul, s. 605.

deme getiren ciddi bir olgudur.

Bu kapsamda ozellikle candidate ghosting
hem hukuki hem de yénetsel diizeyde yeni tar-
tismalari gerekli kilmaktadir. isverenin ise alim
stireclerindeki zararlarinin tazmini, iscinin sada-
kat borcunun kapsami, iletisimin kesilmesinin
hukuki sonuclari ve is s6zlesmesinin kurulmasi
asamasinda taraflarin karsihkh ytkiamlilikleri
konulari, mevcut diizenlemelerle tam olarak kar-
silanamamaktadir. Ozellikle candidate ghosting
bakimindan hukuki koruma mekanizmalarinin
sinirh olmasi, isveren acisindan belirliligi azalt-
makta ve isglcl planlamasini zayiflatmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, ghosting'in
Tirk is hukuku agisindan “yeni bir hukuki sorun”
niteligi tasidigr ve mevcut normlarin, modern
is yasaminda hizla artan bu davranig bicimini
diizenlemekte yetersiz kalabilecegi ifade edile-
bilir. Mukayeseli ulke uygulamalari, Turkiye'nin
de benzer sekilde 6n sdzlesme asamasina iliskin
ilke ve kurallari giiclendirmesi, ise baslamama
haline yonelik acik hukimler olusturulmasi ve
is iliskilerinde iletisim yukimldliklerinin daha
belirgin hale getirilmesi gerektigini gdstermek-
tedir. Ghosting'in hem is hukuku hem insan kay-
naklari yénetimi hem de isveren-calisan iliskileri
bakimindan ¢ok boyutlu bir olgu oldugu dikkate
alindiginda, hukuki diizenleme ile yonetsel stra-
tejilerin birlikte ele alindigi hibrit bir yaklagsimla
konunun tiim yonleriyle incelenerek ilgili tedbir-
lerin alinmasi faydali olacaktir.
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